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لا �شك �أن الناظر بعين المحبة والت�أمل لواقع قطر في �ش�أنها العام ، ولواقع قواتها الم�سلحة في �ش�أنها الخا�ص ، ولكلية �أحمد بن محمد 
الدوائر  لهذه  الع�سكرية في مراحل بنائها ون�ضجها وتقدمها و�صولًا �إلى �سدة الريادة والتميز في المنطقة عربياً و�إقليمياً ... – المت�أمل 
المتداخلة والمتكاملة كلها ، لا يملك �إلا �أن يتذكر مغتبطاً قول  �شاعر العربية الكبير �أبي تمام الطائي في مطلع ق�صيدته  ال�ساحر �إذ 

يقول : 
رُ  ى في حُلْيهِ يتك�سَّ رْمَرُ :  وغدا الثَّر َ هرِ فهي تَم تْ حوا�شي الدَّ رقَّ

فك�أن �أبا تمام – وهو ال�شاعر العبقري الفنان  - قد �شاء �أن يتكلم عن �صفاء الدنيا وعن بهائها وهي في �أوج �أَّلَقِها ورونق زينتها حتى �إن 
الدهر العبو�س، م�صدر الآلام والأنَّات ، ذهبت عنه �أفعاله ال�سيئة، ورقت حوا�شيه في نعومة مل�ساء تتكامل مع �إ�شراقة الواقع وهو يتك�سر 
في حليه وزينته من فرط عنفوانها ومائز بهجتها لتتجلى هناءة العي�ش زماناً ومكاناً في �سقف عتبتها العليا ، �أو هي �إن �شئتَ قلتَ : هذه 

دوحة الله ، �أو هي جنته على الأر�ض . 
انبثاقاً من هذه الر�ؤية الحالمة ي�صدر هذا العدد من “ مجلة الكلية “ في فترة زمنية ا�ستثنائية من عادية الزمن ومن عواديه ؛ حيث 
احتفال قطر بيومها الوطني وهي في كامل جمالها وبهائها تحت �شعار : “ قلوبنا موارد عزنا “ ؛ وحيث الاحتفال بتخريج الدفعة التا�سعة 
في الكلية ، وهو يوم يتطلع �إليه المر�شحون في الكلية ب�شوق جارف وك�أنه يوم العمر �أو يوم الجائزة . من ثم كان هذا اليوم – لفرط �أهميته 
– هو مو�ضوع العدد من مجلتنا الغراء التي ي�أتي عددها هذا مليئاً بمواده المتنوعة والثرية ؛ ن�ؤ�شر �إلى �أهمها في الحيز الآتي من المفتتح .
�إبراهيم النعيمي  رئي�س جامعة قطر ال�سابق ، وثانيها  �أولها مع الأ�ستاذ الدكتور  في محور اللقاءات يزخر العدد بثلاثة لقاءات ثرية 
مع المقدم الركن عبد العزيز ال�سليطي بكلية �أحمد بن محمد الع�سكرية ، وثالثها مع الأ�ستاذ الدكتور عبد الرحمن عبد ال�سلام بق�سم 

المتطلبات العامة . كما �أن العدد به العديد من اللقاءات الأخرى مع بع�ض منت�سبي الكلية . 
وفي التدريبات الميدانية ي�ؤ�شر العدد بجلاء �إلى تراكم الجهد التدريبي للمر�شحين في داخل الدولة وخارجها، كما �أو�ضحه مقال العقيد 
الركن محمد عبد الله الفطي�س المري ؛ حيث الإ�شارة �إلى تمارين : اللياقة البدنية ، وفر�سان ال�شقب ، وحد ال�سيف ، والقرار الحا�سم 
... ، وغيرها كثير . يُ�ضاف �إلى هذا الر�صيد الكبير في الأن�شطة الع�سكرية وال�شرطية ممثلةً في بطولة ال�ضاحية ، وكرة ال�سلة ، وتمارين 
القتال في منغوليا ، وتدريبات الأمن الداخلي ، والمرور ، و�إدارة الأزمات ... وغيرها. وفي هذا الإطار ف�إن ن�شاط الزيارات الع�سكرية كان 
مكثفاً ؛ حيث حظيت الكلية بزيارات الوفود الع�سكرية : النيجرية ، والمنغولية ، والبلغارية ، كما �شرُفت �أكثر من مرة بزيارات كريمة من 
داخل الدولة ل�سعادة اللواء الركن حمد بن علي العطية وزير الدولة ل�ش�ؤون الدفاع ، و�سعادة اللواء الركن طيار غانم بن �شاهين الغانم 

رئي�س الأركان ... وغيرهما . 
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الأ�ستاذ الدكتور
عبدالرحمن عبد ال�سلام

ع�ضو هيئة تدري�س

وفي الجانب الأكاديمي تبرز عملية تطوير الخطط الأكاديمية وتحديث برنامج المتطلبات العامة 
في �سدة الأولويات المهمة التي تم �إنجازها. كما يزخر الجانب الأكاديمي بالعديد من الأن�شطة ؛ 
حيث ي�أتي في طليعتها الكثير من الندوات العلمية وور�ش العمل التدريبية ، ومن ذلك ندوة : الت�صور 
�أحمد  الدكتور  للأ�ستاذ  ؛  المراقبة  المال ولجان  ر�أ�س  ب�سوق  وعلاقتها  ال�شركات  المعا�صر لحوكمة 
يو�سف ، وندوة : البعد الأكاديمي في كلية وي�ست بوينت الع�سكرية الأمريكية ؛ للدكتور خالد الخاطر 

عميد ال�ش�ؤون الأكاديمية ... ، وغيرهما كثيرمن الندوات والور�ش والمقالات العلمية الثرية.
ومن جديد هذا العدد زاوية الأقلام القطرية ؛ حيث عمدت �إدارة المجلة �إلى ا�ستقطاب عدد من 
الكتاب القطريين المرموقين في ال�صحافة ومواقع الإعلام المختلفة في قطر نذكر منهم : جواهر 
بنت محمد �آل ثاني في مقالها المتميز : ي�سمعون ب�أعينهم ويتكلمون ب�أيديهم ، وعبد الله العمادي ، 

ومحمد عبد العزيز ، ود / عائ�شة يو�سف المناعي ... وغيرهم . 
�أما �إ�سلاميات هذا العدد فقد توقفت مت�أنيةً عند ال�صحابيين  الجليلين: �صهيب الرومي ، وح�سان 
بن ثابت – ر�ضي الله عنهما – وعرجت على بع�ض المعارك الإ�سلامية المهمة مثل : غزوة تبوك ؛ 
وهي �آخر غزوات الر�سول _ �صلى الله عليه و�سلم – ومعركة ذات ال�صواري ؛ وهي �أول معركة 

بحرية للم�سلمين . 
ويختتم هذا العدد مو�ضوعاته الخ�صبة بقوائم ال�شرف لكلٍ من : قائمة �سعادة قائد الكلية ، وقائمة 

�سعادة مدير �إدارة التدريب الع�سكري ، وقائمة �سعادة عميد ال�ش�ؤون الأكاديمية . 
�إن عددنا هذا لهو عددٌ ، في لبه و�أهدابه ، احتفاليٌّ بامتياز ؛ حيث تتراكم فيه المنا�سباتُ العطرةُ 
والأمل  بالغبطة  ممتلئةً   ، وال�سعادة  والفرح  بال�سرور  مفعمةً  فتتجلى  ؛  بع�ضٍ  فوق  ها  بع�ضُ الأَلِقَةُ 
متطلعةً �صوب م�ستقبلٍ واعدٍ ب�إ�شراقه وبهائه معتمدةً على الله تعالى في عونه وتوفيقه و�سداده ، 
وم�ؤمنةً بما �أنجزته على �أر�ض الواقع وك�أنها تقول بل�سان الحال والمقام والمقال : �إن نه�ضة الأمم لا 
يمكن �أن تنبثق من فراغ . وبه ن�ستعذب، في الختام من هذا العدد ، قول �شاعرنا الكبير �أبي تمام 

الطائي :
رُ  ى في حُلْيهِ يتك�سَّ رْمَرُ :  وغدا الثَّر َ هرِ فهي تَم تْ حوا�شي الدَّ رقَّ
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الأمير  �سمو  �صاحب  “ح�ضرة  وح�ضور  برعاية 
اللواء  وبح�ضور  ثاني”  �آل  حمد  بن  تميم  ال�شيخ 
الركن/حمد بن علي العطية؛ وزير الدولة ل�ش�ؤون 
الدفاع ، واللواء الركن) طيار(/غانم بن �شاهين 
الغانم ؛ رئي�س الأركان ، وقيادة الكلية ، وال�ضباط، 
و�أهالي  ال�ضيوف  من  كبير  وعدد   ، والأ�ساتذة 
الخريجين  تحتفل كلية �أحمد بن محمد الع�سكرية 
بتخريج الدفعة التا�سعة في الثلاثين من �شهر يناير 
2014م والتي يبلغ عددها )83( خريجاً موزعين 

على الأق�سام الأكاديمية على النحو التالي :
  ،)35  : �أعمال  )�إدارة    ،)  37  : قانون   (
)محا�سبة:7(،  ) نظم معلومات الحا�سوب : 4 (.

بد�أت  قد  الع�سكرية  بن محمد  �أحمد  كلية  وكانت 
بتخريج دفعاتها  بدءاً من الدفعة الأولى في يناير 
2001م وكان عددهـــــــــا ) 115 ( خريجاً  و�صولا 
وعددهـــــا  2013م  يناير  في  الثامنة  الدفعة  �إلى 
عدد  بلغ  الدفعتين  هاتين  وبين  ( خريجاً.   105  (
الدفعات  ب�أن  علماً  ؛  خريجاً   419 الكلية  خريجي 
الأربع الأولى قد ح�صلت على �شهادة البكالوريو�س 
�إ�شرافها.  وتحت  معها  بالتعاون  قطر  جامعة  من 
�أنه  على  الت�أكيد  ال�سياق  هذا  في  المهم  لمن  و�إنه 
عن  �أكاديمياً  الع�سكرية  الكلية  ا�ستقلال  برغم 
جامعة قطر ف�إن التعاون معها لا يزال قائماً وبقوة 
الجامعة  مع  الموقعة  التفاهم  مذكرة  خلال  ومن 

وغيرها من �سبل التعاون المختلفة. 
الخريجين  من  الدفعة  هذه  �أن  فيه  �شك  لا  ومما 
والكفاءات  والمعرفة  بالعلم  والمزودين  المدربين 
الم�سلحة  القوات  يرفد  مهماً  زاداً  تُعدُّ  العالية 
ليقوموا  الدولة  في  الأمنية  والأجهزة  القطرية 
ليثبتوا  ؛  وجه  خير  على  الوظيفية  بواجباتهم 
وا  �أُعدُّ لما  م�ؤهلون  و�أنهم  الم�سئولية  قدر  على  �أنهم 
و�أهليهم  وطنهم  ثقة  وليحققوا  ت�أهيل؛  �أعظم  له 

فيهم.
/ الركن  اللواء  �سعادة  تحدث  المنا�سبة  هذه  وفي 

الدفاع  ل�ش�ؤون  الدولة  وزير  العطيه  على  بن  حمد 
بقوله :

“ من الم�ؤكد للكافة �أن �إنجازاً عظيماً كهذا الذي 
نحن فيه اليوم ما كان له �أن يتحقق بهذا القدر من 
التميز والإتقان لولا الرعاية الكرمة من “ح�ضرة 
خليفه  بن  حمد  بن  تميم  ال�شيخ  ال�سمو  �صاحب 
البلاد المفدى” ــ حفظه الله تعالى  �أمير  �آل ثاني 
ــ حيث تعهد �سموه الكلية برعايته الكريمة  ورعاه 
البذل  �إلى  دفعها  الذي  الأمر  الدقيقة؛  ومتابعته 
المتقدم  الم�ستوى  هذا  �إلى  و�صلت  حتى  والعطاء 

ع�سكرياً و�أكاديمياً، وهو ما يجعلنا نعتز به ونفخر 
في كل وقت وحين، و�أمام العالم كله.

�إن هذا الإنجاز الذي نفخر به اليوم، لهو ثمرة حب 
و�إخلا�ص وتفان قمنا به ــ و�سوف نوا�صل القيام به 
ـ وفاءً منا لقيادتنا الر�شيدة وولاءً لها.  �إن �شاء الله ـ
�آيات  و�أغلى  ب�أعلى  نتقدم  العطرة  المنا�سبة  وبهذه 
العرفان والتهنئة ل�سيدي “ح�ضرة �صاحب ال�سمو 
ال�شيخ تميم بن حمد بن خليفه �آل ثاني �أمير البلاد 
المفدى” بتخريج هذه الدفعة الجديدة لتكون عوناً 
قوياً لقواتنا الم�سلحة و�أجهزتنا الأمنية في الدولة. 
و�أع�ضاء هيئة  الكلية و�ضباطها،  قيادة  �أ�شكر  كما 
التدري�س، والمدربين وجميع منت�سبي كلية �أحمد بن 
محمد الع�سكرية على ما بذلوه من جهد م�ؤكدين 
لهم �أنهم دائماً عند ح�سن ظننا بهم، و�أنهم على 
قدر الم��سؤولية المنوطة بهم في هذه الكلية الفتية. 
وفقكم الله تعالى، و�سدد خطاكم فهو �سبحانه ولي 

التوفيق”.
اللواء  �سعادة  �أ�شار  �أي�ضاً  المنا�سبة  هذه  وفي 
رئي�س  الغانم  �شاهين  بن  غانم  الركن)طيار(/ 

الأركان بقولـه:
“ نعي�ش �سعادة غامرة، ونحن نحتفل بيوم من �أيام 
�صانعة الرجال، كلية �أحمد بن محمد الع�سكرية، 
التا�سعة؛ حيث تح�صدون فيه  الدفعة  يوم تخريج 
ثمار الجدّ والجهد والمثابرة؛ تتويجاً لم�سيرة حافلة 

ب��رع��اي��ة ك��ري��م��ة م���ن ح��ض��ـ��ـ��رة س��م��ـ��و الأم��ي��ـ��ـ��ـ��ـ��ر

الدفاع:  ل�ش�ؤون  الدولة  وزير 

حب  ثمرة  هو  الإنج��از  هذا  �إن 

وفاءً  به  قمنا  وتفان  و�إخلا�ص 

لها الر�شيدة وولاء  لقيادتنا  منا 

موضوع العدد
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اءة بالبذل والطموح ... نهنئكم ونهنئ �أهليكم  و�ضّ
بكم، ونقدمكم لقيادتنا الر�شيدة ولقواتنا الم�سلحة 
من  متميز  م�ستوى  ذوي  رجالًا  الأمنية  و�أجهزتنا 
وفي  والأكاديمية،  وال�شرطية  الع�سكرية  الكفاءة 
�صدوركم �أ�سمى درجات الانتماء لله والوطن و�سمو 

الأمير المفدّى؛ حماةً للوطن والكرامة والعزة.
�آيات  �أ�سمى  معكم  لنرفع  المنا�سبة  هذه  و�أغتنم 
ال�سمو  �صاحب  “ح�ضرة  �إلى  والعرفان  ال�شكر 
ال�شيخ تميم بن حمد �آل ثاني �أمير البلاد المفدّى” 
العطية  علي  بن  حمد  الركن/  اللواء  �سعادة  و�إلى 
وزير الدولة ل�ش�ؤون الدفاع، على رعايتهم الكريمــة 
الوجــه  على  ر�سالتها  لت�ؤدي  للكليـــة؛  ال�سامية 
لا  وهمة  واثقــة  وخطى  را�سخة  ب�أقــدام  الأكمل 

تليـــــــن.”.
وفي ال�سياق نف�سه فقد �أكد �سعادة العميد الركن / 
حمد بن �أحمد النعيمي قائد كلية �أحمد بن محمد 

الع�سكرية على تميز هذه المنا�سبة بقوله :
الع�سكرية  محمد  بن  �أحمد  كلية  احتفال  “ يمثل 
تعزيز  التا�سعة ر�صيداً جديداً في  الدفعة  بتخريج 
وبناء الإن�سان القطري تنفيذاً للتوجيهات ال�سامية 
للقيادة الر�شيدة. ولقد �أخذت الكلية على عاتقها 
مزودين  قادة  �ضباط  لتخريج  جادة  تعمل  �أن 
للوطن  والولاء  و�أكاديمياً  والمعرفة ع�سكرياً  بالعلم 
قادرين على الم�شاركة الفعالة في خدمته والتم�سك 

بتقاليدنا الرا�سخة وقيمنا الإ�سلامية العريقة.
م�شرق  م�ستقبل  نحو  تخطو  الكلية  �أن  الم�ؤكد  ومن 
بر�ؤى وا�ضحة وخطط مدرو�سة ومراجعة م�ستمرة 
الكلية  في  والأكاديمية  التدريبية  البرامج  لجميع 
وا�ستقطاب  الم�ستويات  كافة  على  بها  للارتقاء 
واختيار الكفاءات الع�سكرية والأكاديمية والاطلاع 
وتوفير  الناجحة،  والعالمية  العربية  التجارب  على 
هذا  لخدمة  والإمكانيات  التجهيزات  �أف�ضل 

ال�صرح الع�سكري والأكاديمي المميز.
بف�ضل  تمت  الكلية  ح�صدتها  التي  الانجازات  �إن 
�صاحب  قبل  من  والاهتمام  وبالرعاية  تعالى  الله 
ال�سمو الأمير الوالد ال�شيخ حمد بن خليفة �آل ثاني 
�أولاه  الذي  ال�سديد  والتوجيه  الم�ستمرة  والعناية 
ويوليه ح�ضرة �صاحب ال�سمو ال�شيخ تميم بن حمد 

�آل ثاني �أمير البلاد المفدى للكلية .
�إلى  والتقدير  بال�شكر  �أتقدم  �أن  كذلك  وي�سعدني 
المتميز  لدعمه  الدفاع  ل�شئون  الدولة  وزير  �سعادة 
ال�شكر مو�صول  للكلية، وكذلك  الم�ستمرة  ومتابعته 
واهتمامه  حر�صه  على  الأركان  رئي�س  �سعادة  �إلى 
بالكلية وببرامجها و�أن�شطتها المختلفة. ويطيب لي 
كذلك �أن �أ�شيد بجميع من�سوبي الكلية من �ضباط 
و�أ�ساتذة و�أفراد والعاملين فيها الذين �أثبتوا �أنهم 
قيادة  فيهم  و�ضعتها  التي  الم�سئولية  قدر  على 

الكلية.
وفي هذه المنا�سبة �أتقدم بالتهنئة لأبنائي الخريجين 
و�أحثهم على بذل العطاء والاجتهاد لنه�ضة البلاد 
بالعلم  والت�سلح  ال�صبر  �إلى  و�أدعوهم  وتقدمها 
والمعرفة واكت�ساب الخبرات المتجددة والا�ستجابة 
يكون  ولا  المتغيرة  العمل  بيئة  وتحديات  لمتطلبات 
نهاية  الكلية  في  والتخرج  ال�شهادة  على  الح�صول 
طويل  درب  وبداية  الأولى  الخطوة  بل  المطاف، 

و�إ�سهاماتهم في  �إلى طاقتهم  يحتاج  وطن  لخدمة 
نه�ضته وبنائه” .

/ الركن  العميد  �سعادة  تحدث  ذاته  المقام  وفي   
قائد  م�ساعد  الكعبي  عبدالرحمن  بن  عبدالله 
بالغة  منا�سبة  هذه  �أن  �شك  لا   “: بقوله  الكلية 
التميز، ونحن نعتز بها ونفتخر . ومن الم�ؤكد �أي�ضاً 
�إلًا  يتحقق  �أن  له  كان  ما  الكبير  الإنجاز  هذا  �أن 
“ح�ضرة  رعاية   وبف�ضل  تعالى،  الله  من  بتوفيق 
�صاحب ال�سمو الأمير الوالد ال�شيخ حمد بن خليفه 
الأمير  ال�سمو  �صاحب  ح�ضرة  و�سيدي  ثاني،  �آل 
المفدّى ال�شيخ تميم بن حمد �آل ثاني” ــ حفظهما 
اللواء  �سعادة  ــ وبمتابعة دائمة  من  الله ورعاهما 
الركن / حمد بن على العطية وزير الدولة ل�ش�ؤون 
الدفاع   و�سعادة  اللواء الركن)طيار(/ غانم بن 
هذه  ننتهز  ونحن   . الأركان  رئي�س  الغانم  �شاهين 
�آيات  �أغلى  جميعاً  مقامهم  �إلى  لنرفع  المنا�سبة 
للكلية  الكريمة  رعايتهم  على  والعرفان  ال�شكر 
ونعاهدهم على موا�صلة البذل والعطاء حباً للوطن 
متمنين  بالتخرج  التا�سعة  الدفعة  ونهنئ  الغالي، 

لهم التوفيق وال�سداد ب�إذنه تعالى”.
وقد عَّرب عدد من الأ�ساتذة عن فرحتهم و�سعادتهم 
الدكتور/  الأ�ستاذ  ومنهم  الكريمة  المنا�سبة  بهذه 
“هذا   : قال  حيث  ؛  عبدال�سلام  عبدالرحمن 
التي  الثمار  قطف  يوم  لأنه  ومبارك؛  طيب  يوم 
بذلنا في �سبيلها الكثير والكثير. و�إننا لفي �سعادة 
غامرة، ونحن نرى �أبناءنا المر�شحين و قد تخرجوا 
والأجهزة  الم�سلحة  القوات  �إلى  ودخلوا  الكلية  في  
العلوم  وب�أحدث  التدريبات  ب�أرقى  م�ؤهلين  الأمنية 
�آيات  جميعاً  نرفع  المنا�سبة  وبهذه  الأكاديمية. 
ال�شيخ  ال�سمو  “�صاحب  والامتنان لح�ضرة  ال�شكر 
ــ  المفدّى”  البلاد  �أمير  ثاني  �آل  حمد  بن  تميم 

كلي�ة أحم�د ب�ن محم�د العس�كرية تحتف�ل بتخري�ج الدفعة التاس�عة

رئ���ي�������س الأرك�������������ان: ه������ذا ال���ت���خ���ري���ج ت���ت���وي���جٌ 

لم�������س�ي�رة ح���اف���ل���ة و������ض�����اءة ب���ال���ب���ذل وال���ط���م���وح
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حفظه الله ورعاه ــ متذكراً قول �أبي الطيب المتنبي 
الاحتفال  بمنا�سبة  الحمداني  الأمير  مدح  حين 

بالعيد بقوله :
العيدُ عيدُك غير �أنك عيدُه : 	

ى و�ضحى وعيَّدا وعيدٌ لمن �سمَّ
ولازالت الأعيادُ لب�سَك بعده 

 تُ�سلِّمُ مخروقاً  وتُعْطَى  مجددا
امِ مثلُك في الورى فذا اليومُ في الأيَّ

كما كنتَ فيهم �أوحداً كان �أوحدا
الدفاع  ل�ش�ؤون  الدولة  وزير  �سعادة  ن�شكر  كما 
الكلية  قائد  و�سعادة  الأركان،  رئي�س  و�سعادة 
ال�ش�ؤون  عميد  و�سعادة  القائد  م�ساعد  و�سعادة 
الأكاديمية وكافة المن�سوبين لكلية �أحمد بن محمد  
ال�صرح  لهذا  وتخطيط  متابعة  من  بذلوه  ما  على 
م�ستقبلًا  الخريجين  لأولادنا  متمنياً  العظيم؛ 
والأجهزة  القطرية  الم�سلحة  القوات  في  م�شرقاً 
لأهيب  المنا�سبة  هذه  �أنتهز  كما  للدولة.   الأمنية 
�شرف  لينالوا  �أن يحذوا حذوهم  المر�شحين  ببقية 
ودامت   ، العظيم  الاحتفال  هذا  مثل  في  التخريج 

قطر عامرةً بالأفراح والاحتفالات المباركــة. “
ق�سم  رئي�س  الن�شار  جمال   / الدكتور  علق  كما 

القانون على هذه المنا�سبة بقوله :
القلوب  فيه حبات  نرى  ليوم عظيم حينما  �إنه   “
وفلذاتها كبرت وترعرعت وبد�أ جني ثمارها؛ بعد 

الفتية  الكلية  هذه  في  بها  مروا  التي  الفترة  هذه 
المت�ألقة التي ينظر �إليها وي�شار �إليها بالبنان ك�أهم 
كلية في المنطقة؛ تربي وت�صنع الرجال ليكونوا في 
نهاية الأمر قادرين على تحمل الم��سؤولية والأمانة 
�أعطاهم  الذي  الغالي  الوطن  هذا  عن  والذود 
لهذه  �أهلًا  بحق  فكانوا  الاهتمام؛  هذا  وحباهم 
ورابطوا  و�صبروا  فثابروا  والأمانة  الم��سؤولية 
والدرا�سات  الع�سكرية  التريبات  �أعباء  وتحملوا 
الذي  اليوم  �إلى هذا  لي�صلوا  و�سهروا  الأكاديمية  
الدموع  فيه  وتذرف  والأمهات  الآباء  به  يفتخر 
فرحاً وابتهاجاً و�سروراً ؛ حينما يرون �أولادهم وقد 
تخرجوا ليوا�صلوا م�سيرة من �سبقوهم في حماية 

الوطن.
التحقوا  �أن  منذ  الفترة  هذه  معهم  ع�شت  وقد 
�إلى  الو�صول  على  حر�صهم  مدى  ور�أيت  بالكلية 
�إنجاز  �ضرورة  كاهلهم  على  حاملين  اليوم   هذا 
الذي  الثري  ببرنامجها  الأكاديمية  الدرا�سة 
يماثل نظيره في �أية كلية ع�سكرية �أو مدنية لكنهم 
اللحظة  هذه  �أعينهم  ن�صب  و�ضعوا  �إ�صرار  بكل 
لهم  فهنيئاً  طالب,  كل  يتمناها  التي  التاريخية 

ولأهليهم ولوطنهم بهم.
واليوم �أراهم وهم يمرون �أمامنا وقد ارتدوا لبا�س 
رتبته  يحمل  منهم  واحد  كل  و�أ�صبح  تخرجهم 
وهم  �أتذكرهم  وال�سرور.   ال�سعادة  غاية  في  وهم 
الأم�س  طلاب  هم  ه�ؤلاء   : و�أقول  المحا�ضرات  في 
�أ�صبحوا رجال وخريجي اليوم ه�ؤلاء الذين نعلمهم 
�أحلامهم  لهم  �ضباطاً  �أ�صبحوا  لهم  ونحا�ضر 

درا�ساته  موا�صلة  يريد  من  منهم  وطموحاتهم.  
العليا، ومن يريد �أن يت�ألق في وحدته التي �سيعمل 
ن�شاط  و�أج�سادهم  عقولهم  ي�سكن  وكلهم  بها. 
وحر�ص على �أن يخو�ضوا الحياة العملية، ليطبقوا 
عن  عملهم  في  الأمثلة  �أروع  وي�ضربوا  در�سوه،  ما 

خريج كلية �أحمد بن محمد الع�سكرية.
من جانبه علق الدكتور / ب�شار �آل فخري الا�ستاذ 
الم�ساعد بق�سم القانون على هذه المنا�سبة بقوله �إنه 
لمن دواعي الغبطة على الم�ستوى الإن�ساني �أن نرى 
جهداً مبذولًا �آتى �أكله، وزرعاً ا�ستوى على �سوقه. 
هيئته  والزرع  هذه  ثمرته  الجهد  بلوغ  �صور  ومن 
بعد  الكلية  من  تخرجوا  قد  �أبناءنا  نرى  �أن  تلك؛ 
�سنوات من العمل الدءوب، مزودين بالعلم و�ساعين  
�إلى تحقيق دورهم الذي �أعدوا من �أجله، بعد �أن 
ال�ضوابط  المتنوعة وفق  العلوم والمعارف  نهلوا من 
الأكاديمية المحددة. فنكون بذلك ـ ومن خلالهم ـ 
قد حققنا بع�ضاً مما تقت�ضيه ر�سالة التعليم التي 
كثير  مع  و�ساهمنا  بحملها،  وجل  عز  الله  �أكرمنا 
الثروة  يعد  ب�شري  مال  ر�أ�س  بتكوين  غيرنا  من 
القدير  العزيز  �أ��سأل الله   . لأي مجتمع  الحقيقية 

�أن يوفق �أبناءنا �إلى كل خير .
الجهود  تلك  �إلى  التنويه  بالذكر  الجدير  ومن 
وجميع  الكلية  قيادة  بها  قامت  التي  الكبيرة 
�إعداد وتجهيز لهذا الاحتفال  الكلية من  من�سوبي 
احتفاءً ب�أبنائنا الخريجين وولاءً لقيادتنا الر�شيدة 
والرفعة  العزة  لوطننا الحبيب قطر دوام  متمنين 

بتوفيق من الله �سبحانه وتعالى. 

الإحتفال  ه��ذا  الكلية:  قائد 

تعزيز  في  ج���دي���دٌ  ر���ص��ي��دٌ 

وب��ن��اء الإن�����س��ان ال��ق��ط��ري
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�إبراهيم  الدكتور/  الأ�ستاذ  من  نرجو  بداية   •
مخت�صـــــرة  فكرة  يعطينا  �أن  النعيمي  �صالح 

عن �شخ�صه الكريــــــم ؟
محمد  بن  �أحمد  كلية  و�أ�شكر  �أ�شكركم،  �أولًا: 
الع�سكرية على هذه المقابلة والتي �أتمنى �أن تكون 

ذات نفع وفائدة لكل من يقر�أها.
  ثانياً:  �أنا خريج جامعة قطر حيث ح�صلت على 
 ،1977 عام  العلوم  كلية  من  البكالوريو�س  درجة 
في  والدكتورة  الماج�ستير  درجة  على  ح�صلت  ثم 
بالولايات  كاليفورنيا  جنوب  جامعة  من  الكيمياء 

المتحدة الأمريكية في )1983/1981(.
وتدرجت في عدد من الوظائف حيث بد�أت العمل 
ثم عينت  التدري�س في جامعة قطر،  بهيئة  ع�ضوا 
وكيلًا لكليـــة العلوم بجامعة قطـــــر ثم عميداً لها 
ثم رئي�ســــاً لجامعة قطر لمدة خمـــ�س �سنوات مــن 

)1994 حتى 1999 (.
 )  C H N  ( جامعة  �أ�س�ست   )  2000( عام  وفي 
وبعدها  قطر,  في  وال�سياحة  لل�ضيافة  الهولندية 
بفترة تم تكليفي ب�إن�شاء ما ي�سمى بم�شروع المدار�س 
على  عملت  حيث  قطر  دولة  في  المتميزة  الأجنبية 
لتقديم  الراقية  الأجنبية  المدار�س  من  عدد  جلب 

التعليم العام في قطر.
وفي عام ) 2008 ( تم تكليفي ب�إن�شاء كلية المجتمع 
�سبحانه  الله  من  وبتوفيق  لله  والحمد  قطر,  في 
ر�أ�سها  وعلى  كلها  الدولة  جهود  وبف�ضل  وتعالى 
الأمير  و�سمو  موزا  ال�شيخة  �سمو  ثم  الأمير،  �سمو 
الوالد, وفقنا في �أن نبد�أ الدرا�سة في الكلية في عام 
) 2010 (, وتم والحمد لله تخريج الدفعة الأولى 
عام ) 2012 (, كذلك تم تخريج الدفعة الثانية في 

ال�صيف الما�ضي من عام ) 2013 (.

خطان  العملية  والحياة  العلمية  الحياة   •
متوازيان في حياة الإن�سان. هل يمكن �أن تلقي 

لنا ال�ضوء حول هذا المو�ضوع ؟
�أدخلتني  التي  هي  العلمية  الحياة  �أن  �شك  لا  ــ    
�إنني  حيث  قبل,  من  ذكرتها  التي  العملية  الحياة 
من  العديد  بعمل  وقمت  الجامعة  في  در�ست 
�إلى درجة  العلمية، وترقيت حتى و�صلت  الأبحاث 

�أ�ستاذ.
البحثي  العمل  �أن  �أجد  نف�سه  الوقت  في  ولكني  ــ  
والمتابعة  ال�صبر  في  قدراتي  لي  �صقل  المختبري 
والت�أني والبحث العلمي الدقيق والت�صرف بحكمة 
وغيرها من الأمور التي �أفادتني في مواقع عملي, 
فالعلم الذي تعلمته هو الذي �ساعدني على �إنجاز 
العملية, فما حققته من نجاحات لم يكن  مهامي 
من فراغ و�إنما كان الف�ضل الأول فيه لله �سبحانه 
�أو  الوالدين  �سواء  دعموني  الذين  لكل  ثم  وتعالى 
الزوجة والأبناء, ثم ما بذلته من جهد علمي �شاق 
وجاد, �أي �أن العلم الذي تعلمته �أ�ضاف �إلي الكثير 
�أن �أقوم بمثل هذه المهام على �أكمل  و�ساعدني في 

وجه.
المنا�صب  من  العديد  �سعادتكم  تقلدتم  لقد   •
هو  ما  �سعادتكم  ر�أي  في  والقيادية,  الإدارية 
�أنكم تركتم عليه ب�صمات  المن�صب الذي ترى 

وا�ضحة ؟ وما هي هذه الب�صمات ؟
المنا�صب  من  العديد  عندي  التعليم  مجال  في  ــ   
�أ�س�ست  �أنني  ذلك  �إلى  و�أ�ضف  والقيادية  الإدارية 
العلمي  النادي  حياتي  بداية  في  زملائي  مع 
�أي�ضا  زملائي  مع  بالتعاون  �أ�س�ست  كما  القطري, 
لحوار  الدولي  الدوحة  مركز  �أي  الحالي  المركز 

الأديان الذي �أت�شرف برئا�سة مجل�س �إدارته.
لكل  �إن  �أقول  �أن  �أود  الكريم  �أخي  يا  ذلك  ومع 
�أحب  �صراحةً  و�أنا  وتحدياته,  م�سئولياته  من�صب 
التحدي و�أحب دائماً �أن �أبد�أ الم�شاريع ولا �أف�ضل �أن 
�أدخل م�شروع �أو عمل جاهز �أو م�ستوفي �إلا �إذا كان 

يحتاج �إلى التطوير.
�أ�ضع  لكي  فيها  �أبد�أ  التي  الأعمال  �أحب  ف�أنا  ــ   
ـ  �أعمالي  كل  في  و�أنا  لها,  الأ�سا�سية  الب�صمات 
كلها  ـ  الآن  وحتى  الدكتوراه  على  �أن ح�صلت  منذ 
بداية  مركز,  بداية  فمثلًا  بدايات  وكلها  �إن�شائية 

نادي بداية كلية ....... الخ.
العلوم,  لكلية  قطري  عميد  �أول  كنت  فمثلًا  ــ   
وعندما �أ�صبحت رئي�ساً لجامعة قطر كانت جامعة 
�أن  �أتوقع  ف�أنا  لذلك  انتقالية  مرحلة  في  قطر 
والجديد  الكثير  �أ�ضاف  المن�صب  هذا  في  وجودي 

للجامعة.
تقلدتها كان  التي  المنا�صب  �أن كل  �أ�شعر  ف�أنا  ــ    

حوار العدد

النعيمـــــــــــي صالـــــــــح  إبراهيــــــــم  الدكتور/  الأستاذ 
رئي�س جامعة قطر ال�سابق، ورئي�س مجل�س �إدارة مركز الدوحة الدولي لحوار الأديان، ورئي�س كلية المجتمع فـي قطر 

المختبري  البحثي  العمل  �إن 

فـي  ق����درات����ي  لي  ���ص��ق��ل 

ال�����ص�رب والم��ت��اب��ع��ة وال��ت���أني

) �أجرى اللقاء الدكتور/ محمد عتران ــ الأ�ستاذ الزائر بق�سم  المتطلبات العامة بالكلية (
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و�أنا  حلو,  ومذاق  مختلف  طعم  ولها  تحديات  لها 
يوم  من  عاماً  ثلاثين  فترة  طوال  لله  والحمد 
من  به  �أقوم  بما  م�ستمتع  و�أنا  الآن  حتى  تخرجت 
�أعمال, فبلدنا قطر تعطينا الكثير ولزام علينا �أن 
نرد الدين لبلدنا فكل عمل �أقوم به في هذا الوطن 

حقيقة �أ�ستمتع فيه كثيراً.
�ساهمت  قطر،  لجامعة  رئا�ستكم  �أثناء  في   •
محمد  بن  �أحمد  كلية  ت�أ�سي�س  في  الجامعة 
والبناء  الإ�شراف  خلال  من  الع�سكرية 
على  �سعادتكم  تطلعنا  هل  للكلية.  الأكاديمي 
هذا الدور ؟ وعلى مجهوداتكم في هذا المجال؟
ــ   طبعاً جامعة قطر في ذاك الوقت كنت �أنا رئي�سها 
وكان �سمو الأمير الوالد �أي�ضا في ذاك الوقت ولياً 
وطلب  للجامعة,  الأعلى  الرئي�س  هو  وكان  للعهد 
مني بالتعاون مع �سعادة القائد وزير الدولة ل�ش�ؤون 
�أن  ـ  العطية  علي  بن  الركن/حمد  اللواء  الدفاع 
في  ع�سكرية  كلية  �إن�شاء  �إمكانية  مو�ضوع  ندر�س 
قطر وعكفنا على درا�سة الم�شروع وكان هناك حوار 
م�ستمر بيني وبين الأخ حمد العطيه ومجموعة من 
وزير  م�ساعد  ومنهم  معه,  كانوا  الذين  الزملاء 
الله  عبد  بن  محمد  ال�سيد  �سعادة  الخارجية 

الرميحي، والعميد الركن/ دحلان الحمـــد.
ــ   وعقدنا �سل�سلة من الجل�سات المبدئية ا�ستطعنا 
كلية  هناك  �أ�صبح  بحيث  الم�شروع  تطوير  خلالها 
لها كيان خا�ص قائم بذاته ولكن تقدم برامج من 
اختيار  على  الاتفاق  تم  حيث  قطر,  جامعة  خلال 
الجامعة  في  المتخ�ص�صة  الكليات  من  برنامجين 
البداية  كانت  وهذه  والقانون,  الإدارة  وهما 
والحمد لله بارك �سمو الأمير الوالد هذه الخطوة 
وبد�ؤوا ي�شتغلون بالفعل، وكانت البداية في المع�سكر 
ولكنها  البداية  في  ب�سيطة  المباني  وكانت  هناك, 
و�أ�صبحت كلية نفتخر بها, فعندما ندخل  تطورت 
�شيء  كل  في  بالرقي  ن�شعر  محمد  بن  �أحمد  كلية 
التدري�سية  الهيئة  �أم  التجهيزات  �أم  المباني  �سواء 

�أم الإدارة.
محمد  بن  �أحمد  بكلية  التدري�س  بدء  ومع  ــ  
قطر  جامعة  في  الأ�ساتذة  تحم�س  الع�سكرية 
ويرجعون  للتدري�س  يذهبون  فكانوا  بها  للتدري�س 
الجامعة  في  عندنا  يجيئون  �أي�ضا  الطلاب  وكان 
كانت  فترة  ومرت  يعودون,  ثم  المحا�ضرات  لتلقي 

في  يقدم  ما  كل  عن  تماماً  الم��سؤولة  هي  الجامعة 
الكلية الع�سكرية في الجانب الأكاديمي, حتى بد�أت 
الكلية بف�ضل مجهودات الإخوان مثل: وزير الدولة 
ل�ش�ؤون الدفاع وقائد الكلية العميد/حمد النعيمي 
بد�أت الكلية في �أن ت�أخذ هيكلها الطبيعي وت�صبح 
عن  انف�صلت  فترة  وبعد  بذاتها,  م�ستقلة  كلية 
جامعة قطر و�صارت العملية كلها ت�سير بتوجيهات 
كانا  الطرفان  لله  والحمد  الوالد,  الأمير  �سمو 
م�ستعدين لذلك لأننا كنا ن�ست�شعر �أن هناك حاجة 
جامعياً  ت�أهيلًا  م�ؤهلة  ع�سكرية  وطنية  لكوادر 
هذا  في  الوالد  الأمير  ل�سمو  ثاقبة  الر�ؤية  وكانت 
في  موجودة  الأكاديمية  الكوادر  وكانت  المو�ضوع, 
الجامعة والإخوان في الجي�ش ي�سيرون كل الأمور، 

و�سارت الأمور على ما يرام.
• الآن وبعد �سبعة ع�شر عاماً من الت�أ�سي�س ت�شهد 
كلية �أحمد بن محمد الع�سكرية حفـــل تخريج 
�سعادتكم  انطباعات  هي  ما  التا�سعــة.  الدفعة 

عن الكلية وعن التطورات التي ت�شهــــدها ؟
و�أتمنى  الحفل،  هذا  للخريجين  �أبارك  �أولًا  ــ   
الم�ستقبلية  حياتهم  وفي  مهامهم  في  التوفيق  لهم 
ونراهم �إن �شاء الله في �أف�ضل الأماكن, كما �أبارك 
التي  الطيبة  الجهود  هذه  الخاطر  للدكتور/خالد 
يقوم بها ونحن على توا�صل دائم معاً, ولقد زرت 
على  محا�ضرات  و�ألقيت  مرة  من  �أكثر  الكلية 
موقعها  �أخذت  الكلية  هذه  �أن  و�أ�شعر  الطلاب, 
�أحدي  وهي  الراقية  الكليات  م�صاف  في  الآن 
كوادر  فيها  المتميزة,  العالي  التعليم  م�ؤ�س�سات 
في  �صارمة  معايير  وتطبق  محترمة  �أكاديمية 
وجميلة  كبيرة  مبانيها  و�صارت  الطلاب،  اختيار 
رائعة,  وتدريبية  تعليمية  �إمكانيات  وبها  جداً, 
الكليات  من  العديد  في  ت�شاهدها  قلما  وب�صراحة 
و�أ�صبحت  اكتملت  فال�صورة  العالم,  الع�سكرية في 
تبذل  التي  والجهود  الراقية,  الكليات  م�صاف  في 
في الكلية كبيرة وهناك تطوير م�ستمر في البرامج 
التعليمية، التي و�صلت حتى الآن �أربعة برامج بعد 
�إ�ضافة المحا�سبة والحا�سب الآلي, فهي جهود طيبة 

ومميزة و�أنا �أتابعها عن كثب.
على  و�إ�شرافكم  المتميزة  خبرتكم  خلال  من   •
التعليمية.  والم�ؤ�س�سات  البرامج  من  الكثير 
لتطوير وتجويد  �سعادتكم  مقترحات  ما هي 

التعليم بالكلية ؟
ــ   من خلال اللقاءات العديدة مع الدكتور/ خالد 
الخاطر عميد ال�ش�ؤون الأكاديمية، فقد ناق�شت معه 
المتميز  للم�ستوى  ترتقي  الكلية حتى  �أن  منذ فترة 

الذي تبحث عنه فقد اقترحت ما يلي:	
برامج تخ�ص�صية علمية مثل تخ�ص�صات  �إن�شاء   
تخدم  دقيقة  علمية  تخ�ص�صات  �أو  هند�سية 
التطورات  لمواكبة  واحتياجاته  الجي�ش  متطلبات 
العالمية, حيث �إن هناك �آليات وتجهيزات، وهناك 
تطور  �أن  للكلية  فيمكن  ومتعددة  متنوعة  �أ�سلحة 
برامج متميزة في تخ�ص�صات مطلوبة لدى القوات 

الم�سلحة ولا تقدمها الكلية حتى الآن.
 )Honor program( ال�شرف  برنامج  �إن�شاء 
والأوربية  الأمريكية  الجامعات  في  موجودة  وهي 
المتميز  ال�شباب  من  مجموعة  ابتعاث  يمكن  حيث 
للدار�سات العليا في تخ�ص�صات �أو مجالات معينة 
تلبي احتياجات القوات الم�سلحة �أو عمل �شراكة مع 
في  هاري�ست  �ساند  مثل:  معروفة  عالمية  م�ؤ�س�سة 
بريطانيا �أو وي�ست بوينت في �أمريكا �أو غيرها من 
جامعة  مثل:  المرموقة  العربية  الع�سكرية  الكليات 
لبناء  غيرها  �أو  ال�سعودية  العربية  بالمملكة  نايف 
الأيام  من  يوم  في  ت�صبح  �أن  يمكن  قطرية  كوارد 
نواة للهيئة التدري�سية في الكلية خا�صة و�أن هناك 
للالتحاق  الثانوية  خريجي  جانب  من  كبير  �إقبال 

بالكلية الع�سكرية.
بكلية  الارتقاء  يمكن  كيف  �سعادتكم  ر�أي  في   •
�إلي  للو�صول  الع�سكرية  محمد  بن  �أحمد 

م�صاف الكليات الع�سكرية العالمية ؟
ــ   من الم�ؤكد �أن فر�صة الكلية للارتقاء �إلي م�صاف 
البنية  لأن  كبيرة،  فر�صة  هي  العالمية  الكليات 
الطلاب  وكذلك  وقوية  موجودة  للكلية  التحتية 
المتميزون وهناك هيئة تدري�سية علي م�ستوى عال 
وهناك قيادة مبدعة ومتطورة. �إذن ماذا ينق�صنا 

للو�صول �إلى العالمية ؟ هناك �شيئــان وهما :
�أ�صبح  لأنه  العالمي  الأكاديمي  الاعتماد  من  لابد 
�أن  �أعتقد  �أنا  المتطورة,  للكليات  �أ�سا�سياً  مطلبا 

الكلية ما�ضية ومجتهدة في هذا المجال.
ذكرها،  �سبق  التي  التخ�ص�صية  البرامج  �أهمية 
م�ؤ�س�سات  مع  بالتعاون  تنفيذها  يمكن  والتي 
�أم كندا  �أوروبا  �أم  مناظرة عالمياً �سواء في �أمريكا 
�أم �أ�ستراليا �أم غيرها من الكليات الراقية المعروفة 
�إلى  بالإ�ضافة  الأول,  الترتيب  والم�صنفة عالمياً في 
ي�سمح  بما  والطلاب  الأ�ساتذة  لتبادل  برامج 

بالاطلاع على �آخر ما و�صلت �إليه الكليات.

�إن�شـاء كليـة �أحمـد بـن محمـد الع�سكريــة...

 ر�ؤيــة ثاقبــة ل�سمــو الأميــر الوالــد
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�أن  يمكن  التي  والن�صائح  التوجيهات  هي  ما   •
النعيمي  الدكتور/�إبراهيم  الأ�ستاذ  يقولها 

لأبنائه من ال�ضباط المر�شحين ؟
ــ   �أقول لل�ضباط المر�شحين �إنها فر�صة عظيمة يا 
ت�ستغلوها  �أن  فعليكم  الدولة،  لكم  وفرتها  �شباب 
فائدة،  �أكبر  منها  ت�ستفيدوا  و�أن  ا�ستغلال  �أح�سن 
قاعة  وخارج  داخل  مثاليين  طلاباً  تكونوا  و�أن 
الآن  ف�أنتم  الكلية,  مبنى  وخارج  وداخل  الدر�س 
في  الرائدة  التعليمية  الم�ؤ�س�سات  ب�إحدى  تلتحقون 
متميزيــــن  تكونوا  �أن  يجب  ثم  ومن  قطر,  دولة 
ب�شكل  حياتكـــم  وفي  تدريباتكم  وفي  درا�ستكم  في 

عــــام.
ــ    كذلك �أقول لأبنائي الخريجين يجب �أن تكونوا 
و�أن  م�ستقبلًا،  قيادتكم  وفي  عملكم  في  متميزين 
تكونوا قادرين على قيادة الآخرين بالقدوة والتميز 
و�أن تفتخروا بكليتكم الرائدة و�أن ت�شعروا الآخرين 

�أنكم تنتمون لهذه الكلية المتميزة.
درا�ستكم,  توا�صلوا  �أن  عليكم  للجميع  �أقول  ــ   
لا�ستكمال  لأبنائها  المجال  قطر  دولة  فتحت  فقد 
�أدعوكم  و�أنا  والدكتوراه،  للماج�ستير  درا�ستهم 
من  مجموعة  هناك  �أن  �أعرف  و�أنا  ال�شيء،  لهذا 
فعليكم  يدر�سون حالياً في الخارج  الكلية  خريجي 
�أن  في  نرغب  �إننا  حيث  ال�شيء,  هذا  توا�صلوا  �أن 
�إليه بالبنان عندما نراهم في مواقع  �شبابنا ي�شار 

العمل والتحدي.
التعاون  مجالات  هي  ما  �سعادتكـــم  ر�أي  في   •
بن  �أحمد  وكلية  المجتمع  كلية  بين  الممكنة 

محمد الع�سكريــــة ؟
ــ    الحمد لله رغم �أن كلية المجتمع بد�أت ب�سيطة 
بحوالي ) 300 ( طالب وطالبة في) 2010 (، �إلا 

�أنها الآن ـ بف�ضل من الله ـ  يوجد بها حوالي 
القطريين,  �أبنائنا  من  وطالبة  طالب   )2000(
الآن  ب�إمكاناتها  الع�سكرية  �أحمد  كلية  �أن  ورغم 
�أن  يمكن  ف�إنها  احتياجاتها  كل  تغطي  �أن  يمكن 
على  منها  المجالات  من  العديد  في  معها  تتعاون 

�سبيل المثال:
وفي  معينة  مقررات  في  للطلاب  خدمة  تقديم 

برامج معينة.
يمكن تبادل الأ�ساتذة بين الطرفين لتغطية بع�ض 

المقررات هنا �أو هناك.
لو  فمثلا  الكليتين,  بين  المقررات  معادلة  يمكن 
المقررات  بع�ض  المجتمع  كلية  لدى  در�س  �أن طالباً 
ويرغب في الالتحاق بكلية �أحمد فيمكن معادلة ما 
�أن طالباً  لو  والعك�س �صحيح  در�سه من مقررات، 

في  ويرغب  المقررات  بع�ض  در�س  �أحمد  بكلية 
فيمكن  المجتمع  كلية  في  المقررات  بع�ض  ا�ستكمال 

معادلة هذه المقررات.
�أحمد  كلية  من  تخرج  الذي  للطالب  �أي�ضا  يمكن 
�إ�ضافية  �أخرى  �شهادة  على  يح�صل  �أن  الع�سكرية 
المقررات  بع�ض  در�س  �إذا  المجتمع  كلية  من 

.) Course registration(الإ�ضافية
يمكن للطالب �أن ي�سجل مقررات درا�سيــة في كلا 
الكليتين على �أن تقبل في كليته الأ�صليـــة ) الأم (.

لخدمة  م�شتركة  برامج  وتنفيذ  اقتراح  يمكن 
المجتمع لأن كلانا جزء من المجتمع ويكمل بع�ضنا 
الخاطر  خالد  الدكتور/  مع  تحدثت  و�أنا  بع�ضا, 
ون�أمل  المو�ضوع  هذا  في  الأكاديمية  ال�ش�ؤون  عميد 

�أن نبلور �شيئا في الم�ستقبل القريب.
• كيف ومتى يمكن تفعيل مثل هذه المجالات في 

ر�أي �سعادتكم ؟
على  ونحن  ال�شيء،  هذا  في  بد�أنا  فعلًا  نحن  ــ   
ا�ستعداد لذلك في �أي وقت، فكلية المجتمع منفتحة 
على الجميع, رغم �أننا نعرف �أن الكليات الع�سكرية 
وهيكلها  تكوينها  حيث  من  خا�صة  طبيعة  لها 
المنبر في مجلتكم  ولكن من هذا  �أدائها,  وطريقة 
ف�أنا  الزيارات,  لتبادل  لكم  الدعوة  نوجه  الموقرة 
بالفعل زرت كلية �أحمد الع�سكرية والآن �أدعو قادة 
كلية �أحمد الع�سكرية لزيارة كلية المجتمع والاطلاع 

وبرامج  وتجهيزات  �إمكانيات  من  لدينا  ما  على 
ومقررات وغيرها لتفعيل فر�ص التعاون.

ــ  كذلك كلية المجتمع لديها عن�صر مهم غير موجود 
في كلية �أحمد الع�سكرية �ألا وهو عن�صر الطالبات, 
العمل  يمكن  الن�سائي  العن�صر  هذا  خلال  ومن 
عنا�صر  وتطوير  �إعداد  على  الكلية  مع  بالتعاون 
من  الع�سكرية  بالم�ؤ�س�سات  تلتحق  متميزة  ن�سائية 
القائمون  الم��سؤولون  يرى  �إذا  المجتمع,  كلية  خلال 
ف�إن كلية المجتمع  ال�شيء،  لهذا  �أهمية  الكلية  على 
جيو�ش  من  الكثير  و�أن  خا�صة  لذلك  م�ستعدة 
العالم والجيو�ش العربية الآن �أدخلت هذا العن�صر 

الن�سائي في بع�ض الإدارات والمجالات الع�سكرية.
• كلمة �أخيرة ل�سعادة الدكتور/ �إبراهيم �صالح 

النعيمــــــــي؟
يا  �شخ�صياً  و�أ�شكركـــم  خيراً،  اللـــه  جـــزاكم 
�إنك  حيث  اللقاء،  هذا  على  محمد   دكتور/ 
فتحت لي �أفكارا ومجالات للتعاون من خلال هذا 
القراء  و�أعد  �أعدكــــم  و�أنا  المقابلة،  النقا�ش وهذه 
كل  نفعــــل  �أن  �سنحاول  �أننا  بالكلية  الإخوان  وكل 
بمزيد  لكم  وندعوا  الكلية،  مع  الممكنة  المجالات 
الطلاب  لأبنائنا  ندعوا  كما  والنجاح  التوفيق  من 
المعرفة  عن  البحث  في  بالا�ستمرار  الخريجين 
ووطنا  لخدمة  العلم  طلب  عن  التوقـــف  وعدم 

العزيز قطر.

فـي  كلية �أحمد بن محمد الع�سكرية...

 هنـاك قيـادة فعّالة ومتطورة وهيئة تدري�سية على م�ستـوى عـال 
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أخبار وأنشطة الكلية

بتكليف من �سعادة اللواء الركن/حمد بن علي العطية )وزير الدولة ل�شئون الدفاع( 
قام العميد الركن حمد بن �أحمد النعيمي )قائد كلية �أحمد بن محمد الع�سكرية( 
�أكاديمية  �إلى  قطر  دولة  )هدية  بتقديم  11دي�سمبر2013م  الموافق  الأربعاء  يوم 

�ساندهير�ست البريطانية( تعزيزاً وتقديراً للعلاقات التاريخية.
قطر  دولة  من  مقدمة  جائزة  وهي  للتفوق(  قطر  دولة  )جائزة  بتقديم  قام  كما 
غير   للطلبة  العام  المجموع  في  الدرجات  من  مجموع  �أعلى  على  الحا�صل  للطالب 
البريطانيين وهي تقدم لأول مرة و�سوف تقدم با�ستمرار  وتم ت�صنيفها �ضمن �أعلى 

�أربع جوائز تقدم في �أكاديمية �ساندهير�ست. 
ح�ضره  �ساندهير�ست  �أكاديمية  في  المنا�سبة  بهذه  �أقيم  خا�ص  احتفال  في  ذلك  تم 
بريطانيا  قطر في  لدولة  الع�سكري  الملحق  النعيمي  بن حمد  الركن محمد  العميد 
في  قطر  دولة  �سفارة  �أع�ضاء  من  عدد  �إلى  بالإ�ضافة  الكلية  لقائد  المرافق  والوفد 

بريطانيا.

العطية وزير  الركن حمد بن علي  اللواء  �سعادة  �شهد 
الدولة ل�ش�ؤون الدفاع محا�ضرة بعنوان:”دور الم�ؤ�س�س 
المعارك  �أهم  �أحد  تعتبر  التي  الوجبة”  معركة  في 
من  و�صفحة  القطري  الوطني  التاريخ  في  الع�سكرية 
بن  �أحمد  كلية  بمقر  وذلك  والفخر،  العز  �صفحات 
محمد الع�سكرية ح�ضر المحا�ضرة �سعادة اللواء الركن 
الم�سلحة  القوات  �أركان  رئي�س  الغانم  �شاهين  بن  غانم 
غانم  علي  محمد  الركن  اللواء  �سعادة  فيها  وتحدث 

الغانم قائد القوات البرية.
اليوم  �إن  المحا�ضرة:  م�ستهل  في  الغانم،  اللواء  وقال 
الذين  والقادة  الأبطال  تكريم  يوم  هو  لقطر  الوطني 
في  للت�أمل  كذلك  فر�صة  وهو  الوطن  بناء  في  �ساهموا 
المبادئ التي �أ�س�ست الدولة ور�سمت منهاجًا في خطى 
والت�ضحية  الولاء  على  تقوم  التي  التنمية  م�سيرة 
والم��سؤولية  والأخلاق  والكرم  وال�شفافية  وال�صدق 
المحلي  الم�ستويين  على  بدورها  انعك�ست  التي  والبناء 
ال�شيء  لنا  يعني  الوطني  اليوم   : و�أ�ضاف  والخارجي. 
الكثير وللمجتمع وللمواطنين لأنه ي�ؤرخ ل�سيا�سة الدولة 
التاريخية  اللحظات  ي�ؤرخ  ا  �أي�ضً وهو  نه�ضتها،  وباني 
وازدهار، وهو  اليوم من رخاء  �أثمرت ما نجنيه  التي 
الله.  رحمة  عليه  الم�ؤ�س�س  بد�أها  التي  لل�سيرة  نهج 
بن  تميم  ال�شيخ  ال�سمو  �صاحب  ح�ضرة  يكمل  واليوم 
وا�ضعا  الم�سيرة  المفدى  البلاد  �أمير  ثاني  �آل  حمد 

�أمام عينية تحقيق الرفعة والعزة لأبناء قطر، م�شيرا 
ثابتة نحو م�ستقبل م�شرق  �أن قطر تخطو بخطى  �إلى 
عن  بالحديث  اعتزازه  عن  و�أعرب  �سموه.  راية  تحت 
م�ؤ�س�س قطر ال�شيخ جا�سم بن محمد ابن ثاني الذي 
الطريق  على  وو�ضعها  الحديثة  الدولة  قواعد  �أر�سى 
ال�صحيح. و�أ�ضاف �إن ن�سب �آل ثاني يرجع �إلى ثاني بن 
محمد من المعا�ضيد من الوهبة من حنظلة من تميم. 
القرن  �أوائل  �أن ثاني بن محمد هاجر في  �إلى  م�شيرا 
المعا�ضيد من  الميلادي مع مجموعة من  الثامن ع�شر 
�إ�شيقر في منطقة الو�شم بنجد، وتدرجت هجرته �إلى 
�أن و�صل �إلى �شمال قطر. وقال �إن ال�شيخ جا�سم ابن 
محمد بن ثاني تلقى تعليمه في بواكير حياته على �أيدي 
الملتزمين بالمذهب الحنبلي  علماء مختلفين وكان من 
الإ�سلامية  الروح  وكانت  ال�سلفية  للدعوة  والمتحم�سين 
محبًا  بالعلم  �شغوفًا  وكان  و�أ�شعاره،  �سلوكه  في  تبدو 
ال�سلفيين  العلماء  كتب  على  الإطلاع  ووا�سع  للعلماء 

وعلى وجه الخ�صو�ص ال�شيخ محمد بن عبد الوهاب، 
بالأمر  قائمًا  دينه  على  غيورًا  ال�شيخ جا�سم  كان  كما 
�صلاتهم  في  النا�س  ي�ؤم  المنكر  عن  والنهي  بالمعروف 
والف�صل  الق�ضاء  يبا�شر  كما  الجمعة،  فيهم  ويخطب 
في المنازعات. و�أ�شار �إلى �أن من �صفات ال�شيخ جا�سم 
في  تتوافر  قلما  ب�صفات  يتمتع  كان  �أنه  الله  رحمه 
والخطيب  قلعته  في  الحاكم  فهو  قيادية،  �شخ�صية 
والتاجر  وال�شاعر  والفار�س  والقا�ضي  الم�سجد  في 
المح�سن ال�سخي، وهو حكيم في حكمه وملتزم بتعاليم 
على  قطر  حكم  وقد  قراراته.  اتخاذ  في  �شجاع  دينه 
رعيته  �أحبته  حتى  والرحمة  والحكمة  العدل  �أ�سا�س 
 1913 �إلى   1878 من  الفترة  خلال  الحكم  وتولى 
ميلادية. وقال: �إن ال�شيخ جا�سم رحمه الله خا�ض 15 
معركة �أهمها معركة الوجبة التي انهزم فيها الجي�ش 
العثماني . وقد توفي رحمه الله في 17 يوليو 1913 عن 

عمر يناهز 88 عاما في قرية لو�سيل.

وزيــر الدولـــة ل�شـــ�ؤون الدفــــاع

ي�شهــــد محا�ــــضرة دور الم�ؤ�ــــس�س فــــي معركـــــــــة الوجبـــــــة 

ال�ربي��ط��ان��ي��ة ���س��ان��ده�ير���س��ت  �أك���اديم���ي���ة  �إلى  زي�����ارة  في  ال��ك��ل��ي��ة  ق���ائ���د 
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القوات  �أركان  رئي�س  الغانم  �شاهين  بن  غانم  طيار  الركن  اللواء  �سعادة  بح�ضور 
الم�سلحة القطرية، تم تخريج الدورة التا�سعة للقفز المظلي لطلاب كلية �أحمد محمد 
الع�سكرية والتي عقدت في الفترة من الأول من �شهر دي�سمبر و�أ�شرف على تنفيذها 
كل من الاكاديمية الوطنية »نابت« بم�شاركة مجموعة القوات الخا�صة وكلية احمد 
بن محمد الع�سكرية والقوات الجوية الأميرية القطرية وال�شرطة الع�سكرية وقوات 

الامن الداخلي »لخويا« ووزارة الداخلية ممثلة من ادارة امن الجنوب. 
بها  انتظم  كما  بنجاح  الدورة  جميعا  اجتازوا  ال�ضباط  من  اربعة  انتظم  وقد  هذا 

اي�ضا عدد اثنان وثمانون مر�شح من كلية احمد بن محمد الع�سكرية اجتاز الدورة 
منهم عدد ثمانون مر�شحا ومن المعروف في الو�سط الع�سكري ان دورة المظليين تمثل 
منعطفا هاما في حياة الع�سكريين الوظيفية، فهي تزيد ثقتهم في انف�سهم وقدرتهم 
على التحدي ويمثل �شعارها فخرا وعزا على اللبا�س الع�سكري والكلمات مهما كانت 

معبرة فلي�ست بالكافية. 
�شاهين  بن  غانم  طيار  الركن  اللواء  �سعادة  الحفل  راعي  تف�ضل  الحفل  نهاية  وفي 

الغانم بتكريم القائمين على تنفيذ الدورة والم�شاركين بها.

الم���ظ���ل���ي ال����ق����ف����ز  دورة  ت����خ����ري����ج  ي�������ش���ه���د  الأرك�������������ان  رئ����ي���������س 
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أخبار وأنشطة الكلية

اللواء الركن حمد بن  تحت رعاية وبح�ضور �سعادة 
علي العطية وزير الدولة ل�ش�ؤون الدفاع نظمت كلية 
الع�سكرية يوم الثلاثاء الموافق 14  �أحمد بن محمد 
يناير 2014  حفلًا لتوزيع �شهادات التخرج لمر�شحي 
الدفعة التا�سعة الذين بلغ عددهم 82 مر�شح. ح�ضر 
�شاهين  بن  غانم  طيار  الركن  �سعادة اللواء  الحفل 
القادة  وكبار  الم�سلحة   القوات  �أرك��ان  الغانم رئي�س 
�أولياء  كبيرمن  عدد  ح�ضره  كما  الم�سلحة،  بالقوات 

�أمور و�أ�صدقاء المر�شحين.
مر�شح  تلاها  الذكر  من  �آي��ات  بتلاوة  الحفل  ب��د�أ 
و�أع��ق��ب��ت��ه��ا كلمة  ���ض��اب��ط ع��ب��د الله ع��ل��ي ���ص��ال��ح، 
�سيف  )ح��ام��ل  الخريجين  �أول  �أل��ق��اه��ا  المر�شحين 
ال�شرف(،  وبعد كلمة المر�شحين تابع الح�ضور فيلما 
مر�شحو  عا�شها  التي  النجاح  م�سيرة  عن  ت�سجيليا 
حتى  بها  التحاقهم  منذ  بالكلية  التا�سعة  الدفعة 
تدريبية  مراحل  من  به  م��روا  وم��ا  فيها،  تخرجهم 
داخلية  ميدانية  تمارين  من  نفذوه  وما  و�أكاديمية، 
بن  حمد  الركن  اللواء  �سعادة  قام  ثم  وخارجية.   
بن  حمد  الركن  العميد  �سعادته  وم��ع  العطية  علي 
على  ال�شهادات  بتوزيع  الكلية  قائد  النعيمي  �أحمد 

مر�شحي الدفعة التا�سعة.
 — خليفة  �آل  نا�صر  محمد  �ضابط  مر�شح  و�ألقى 
الأول على الدفعة — كلمة الخريجين التي رحب في 
بدايتها بكل من �سعادة وزير الدولة ل�ش�ؤون الدفاع و 
�سعادة رئي�س �أركان القوات الم�سلحة والعميد الركن 
�أحمد بن محمد  النعيمي قائد كلية  �أحمد  حمد بن 
الع�سكرية، وقال: »�شرف كبير �أناله اليوم و�أنا �أقف 

بن  �أحمد  بكلية  التا�سعة  الدفعة  عن  نيابة  �أمامكم 
محمد الع�سكرية لألُقي كلمة الخريجين معبراً فيها 
عن كل معاني ال�شكر والعرفان لكل من �أتاح لي هذه 
�أوجه حديثي  �أن  البداية  وا�سمحوا لي في  الفر�صة. 
�إلي الرجل الذي �أحدث لنا تغيراُ الكل منا كان يحلم 
تعجز  �شكر  كلمة  الان....  نعي�شه  واقعاً  وجعله  به 
�سعادة  �سيدي  ف�إليك   .... حقه  توفيه  �أن  عباراتها 
كلية  قائد  النعيمي  �أحمد  بن  حمد  الركن  العميد 
نتقدم  الرجال  م�صنع  الع�سكرية   محمد  بن  �أحمد 
ب�أ�سمى �آيات ال�شكر والعرفان على ما وجدناه منكم 
من حُ�سن الخلق و�سعة ال�صدر والحزم والإن�ضباط. 
فجزاك الله عنا �أف�ضل ما جزى العاملين المخل�صين«. 
وتابع حامل �سيف ال�شرف حديثه قائلًا » و�إلي قيادتنا 
وكنتم  به  يُحتذى  مثال  خير  كنتم   ... ال�ضباط  من 

ب�صبر  رافقتمونا  الأعلى،  والمثل  القدوة  بمثابة  لنا 
الفارقة في  اللحظة  �إلي هذه  و�صلنا  و�إخلا�ص حتى 
نتوجه  كما  والثناء.  ال�شكر  جزيل  منا  فلكم  حياتنا 
المعلمين  لأ�ساتذتنا  العرفان  وطيب  الجزيل  بال�شكر 
الذين لم يبخلوا علينا بكل علم نافع  طوال �سنوات 
الدرا�سة فلهم منا حق ال�شكر والتقدير. كما نتقدم 
�إلي مدربي الكلية الذين كانت لهم ب�صمات وا�ضحة 
والعرفان  ال�شكر  بخال�ص  بالكلية  م�سيرتنا  خلال 

وجزاهم الله عنا خير الجزاء.  
»�أنها  زملائه  عن  نيابة  التا�سعة  الدفعة  �أول  و�أعلن 
النجاح  طريق  على  الأولى  الخطوة  و�أنها  البداية 
تلك التي نخطوها خارج �أ�سوار الكلية بعد تخرجنا 
م�سلحين بالان�ضباط والعلم والإيمان بالله معاهدين 
هذا  خدمة  في  والنفي�س  الغالي  نبذل  �أن  على  الله 

وزي��ر الدولة ل�ش���ؤون الدفاع يرعى حف��ل توزيع ال�شه��ادات لخريج��ي الدفعة التا�سعة فـ��ي الكلية 
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ال�شيخ تميم  ال�سمو  والولاء لح�ضرة �صاحب  الوطن 
بن حمد �آل ثاني �أمير البلاد المفدى«. 

وفي نهاية الحفل قام العميد الركن حمد بن �أحمد 
�إلي  تذكارية  هدية  بتقديم  الكلية  قائد  النعيمي 
وزي��ر  العطية  علي  ب��ن  حمد  ال��رك��ن  ال��ل��واء  �سعادة 
برعايتة  وع��رف��ان��اً  تقديراً  ال��دف��اع  ل�ش�ؤون  ال��دول��ة 

ودعمه المتوا�صل للكلية منذ بداية ن�ش�أتها.
 

معلومات عن الدفعة التا�سعة: 
عدد الم�شتركين بالدورة )82( مر�شحاً وهم كما يلي: 
 . الم�سلحة  القوات  من�سوبي   ، م/�ض   )24( • عدد 

م/�ض ، من�سوبي وزارة الداخليـة .   )34( • عدد 
قوة الأمن الداخلي  من�سوبي   ، م/�ض   )9( • عدد 

)لخويا( . 
الأميري .  الحر�س  من�سوبي   ، م/�ض   )9( • عدد 

الدولة �أمن  جهاز  من�سوبي   ، م/�ض   )2( • عدد 
ال�شقيقة وال�صديقة )دولة  )4( من الدول  عدد   •

الإمارات العربية المتحدة( .

التخ�ص�صات الأكاديميــة 
 . مر�شح   )35( عدد  �أعمال  �إدارة  • بكالوريو�س 

القانــون عـــــــــدد )36( مر�شح .  • بكالوريو�س 
مر�شح   )7( عــــدد  المحا�سـبة  • بكالوريو�س 

 . • بكالوريو�س نظم معلومات عدد )4( مر�شحين 
مدة الدورة: )4 �سنوات( بد�أت في 4/ 10 / 2009 

وتنتهي في 30 / 01 / 2014. 

مو�ضوعات الدورة:
 + الدفاع  )وزارة  لمن�سوبي   . الع�سكرية  العلوم   •

الحر�س الأميري + الدول ال�شقيقة( 
 + الداخلية  )وزارة  لمن�سوبي  ال�شرطية؛  العلوم   •

قوة الأمن الداخلي/لخويا + جهاز �أمن الدولة( 
المظلي 	 القفز  • دورة 

	. ال�صاعقة  • دورة 
الق�سم  في  �أع��م��ال  �إدارة  تخ�ص�ص  درا���س��ة   •

الأكاديمي للكلية . 
الأكاديمي  الق�سم  في  القانون  تخ�ص�ص  درا�سة   •

للكلية. 
الأكاديمي  الق�سم  في  المحا�سبة  تخ�ص�ص  • درا�سة 

للكلية. 
الق�سم  في  المعلومات  نظم  تخ�ص�ص  درا���س��ة   •

الأكاديمي للكلية. 

النتيجة العامة للدورة 
المعدل العام للنتيجة الأكاديمية الع�سكرية الم�شتركة 

هو %72.59 
 . ممتــــــاز  تقدير  على  مر�شح   )4( عدد  • ح�صل 

جيد  ت��ق��دي��ر  ع��ل��ى  م��ر���ش��ح   )13( ع���دد  ح�صل   •
جداً.	

ت��ق��دي��ر  ع��ل��ى  م��ر���ش��ح   )25( ع����دد  ح�����ص��ل   •
جيـــــــــــــد.	 

• ح�صل عدد )40( مر�شح على تقدير مقبــــــــول. 

�أوائل الدفعة التا�سعة
خليفة  ال  الله  عبد  حمد  نا�صر  محمد  م/�ض��   •
الأول   – قانون  �أكاديمي  الأول   – م�شترك  )الأول 

بحث القائد( 
• م/�ض خليفة حمد محمد عي�سى الكبي�سي )الثاني 
م�شترك – الأول �أكاديمي محا�سبة - الأول في العلوم 

الع�سكرية(. 
محمد را���ش��د را���ش��د ه���ادي ال��دو���س��ري  • م/�ض��� 

)الثالث م�شترك – الأول في العلوم ال�شرطية(.  
 

�أول الدفعة 
مر�شح �ضابط

محمد نا�صر حمد عبدالله �آل خليفة
وزارة الداخلية

ثاني الدفعة 
مر�شح �ضابط

خليفة حمد محمد عي�سى الكبي�سي
وزارة الدفاع

ثالث الدفعة 
مر�شح �ضابط

محمد را�شد را�شد هادي الدو�سري
قوات الأمن الداخلي )لخويا(
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أخبار وأنشطة الكلية

• ماذا يعني �سيف ال�شرف لك؟
لا يخفى عليكم �أن �سيف ال�شرف هو حلم كل مر�شح 
الثمرة  بمثابة  فهو  العريقة،  الكلية  هذه  �إلي  يدخل 
الجهد  ثمرة  �سنوات،  �أرب���ع  طيلة  ح�صدتها  التي 
قمة  في  ال��ي��وم  ف���أن��ا  ال�شريفة،  والمناف�سة  والج���د 
ال�سعادة والفرح، فهذا اللقب يعد �شرفاً لي كمر�شح 
في هذه الكلية، �إلا �أنه ي�ضع على عاتقي حملًا ثقيلًا 
لموا�صلة هذا الجهد والتفوق في حياتي العملية فيما 

بعد تخرجي.

• ما هو �شعورك بهذه المنا�سبة ال�سعيدة ؟
بلا �شك ال�شعور هنا لا يو�صف وتعجز الكلمات عن 
�أقول  م�شاعري ولكن  عن  التعبير  و  الفرحة  و�صف 
الحمد لله �أولا و�أخيراً الذي مكنني من �أعي�ش هذه 

اللحظة. 

• ما هو الدافع الذي جعلك تدخل الكلية ؟ وهل 
ترى �أن اختيارك كان موفقاً ؟ ولماذا ؟ 

و�أن  �أكون �ضابط�أ  �أن  الكلية وذلك لرغبة في  دخلت 
�أحقق حلمي والكلية هي �أف�ضل و�سيلة في تحقيق هذا 
وفر�ص  عالي  وتعليم  �شهادات  من  تقدمه  الحلم لما 
بالطبع  الم�ستوى.  ع��الي  تدريب  على  الح�صول  في 
بالا�ضافه  بكالوري�س  على  للح�صول  ت�ؤهلك  فالكليه 
الع�سكرية  للدورات  الدبلوم وهذا بالا�ضافه  ل�شهادة 

كال�صاعقة و المظلي و التمارين المتعددة. 

• ما ال�سر في تفوقك ؟
دعاء  ثم  وم��ن  العالمين  رب  من  توفيق  �إلا  هو  ما    

الوالدين .

• ما التحديات التي واجهتك ؟
     وكيف تغلبت عليها ؟

الوقت  بالن�سبة لي هي عامل  التحديات  �أكبر  كانت 

الكلية والتغلب  في  الوقت  ا�ستثمار  وتنظيمه وكيفية 
ت��وزي��ع��ه م��ابني� ع�سكري  ع��ل��ي��ه ك���ان ع���ن ط��ري��ق 
جيد  ب�شكل  وا�ستغلاله  التمارين  و�أكاديمي وبين 
فعن�صر الوقت وتنظيمه يعد عاملًا من �أهم العوامل 

التي ت�ساعد الطالب على التفوق. 

من  �سنوات  �أربع  مرور  بعد  الكلية  ترى  كيف   •
درا�ستك فيها ؟

من  فا�ستفدنا  الآن  تختلف  ال��ن��ظ��رة  ب����أن  لا���ش��ك 
الكثير فح�صلنا منها  ال�شيء  الكلية ومن مميزاتها 
من  والأه���م  وال��دب��ل��وم  البكالوريو�س  �شهادة  على 
والقدرة  ال�ضغط  تحت  العمل  كيفية  ذلك ا�ستفدنا 

على اتخاذ القرارات و�أن نكون على قدر الم��سؤولية.

• النجاح وبلوغ الأهداف مطلب هام في حياتنا،هل 
ترى �أنك حققت النجاح المن�شود ؟

في تقديري �أن بلوغ كل الغايات �أمر �صعب،ولكنه لي�س 
م�ستحيلًا،وفي تقديري �أي�ضاً �إن الم��سألة ن�سبية،فقد 
ي�ستهدف  وه��و  البع�ض  في  النجاح  الإن�سان  يحقق 
الكُل، كما �أنه ربما �أ�صاب ما ي�صبو �إليه وربما ي�سعى 

ولا يحقق �شيئاً . 

تقول  التي  الحكمة  يتجاوز  لا  منهجاً  ف�أتبع  انا  �أما 
)القناعة كنزٌ لايفني ( .

• ما هي خططك الم�ستقبلية ؟
الكلية ما هي �إلا البداية لحياتي العملية، فما �أحلم 
وحلم  قلبي  �أعماق  من  �أتمنى تحققه  اليوم حلم  به 
راودني من ال�صغر الا وهو تكملة م�سيرة هذا النجاح 
والدكتوراه(  )الماج�ستير  العليا  الدرا�سات  بموا�صلة 
ب�أف�ضل ما عندي من  لأني بها ��سأخدم هذا الوطن 
حقيقة،  ي�صير  �أن  �أتمنى  الحلم  فهذا  �إمكانيات. 
و��سأبذل ق�صارى جهدي ليكون حقيقة لأنه الم�ستقبل 

بالن�سبة لي. 

• كلمة توجهها للطلبه ؟
�أوقاتهم  وا�ستغلال  والمثابر  بالجد  الجميع  ان�صح 
عالية  همة  ذو  يكونوا  �شكل و�أن  ب�أف�ضل  وتنظيمها 
والتفوق  للا�ستمرار  ذلك  منهم  ت�ستوجب  فالكليه 
و�أن  عينيه  ن�صب  هدفه  ي�ضع  �أن  الكل  فيها فعلى 
الم�ستقبل  �ضباط  �إليه ف�إنهم  للو�صول  جاهداً  ي�سعى 
نكون  �أن  علينا  فيجب  �آمالها  قيادتنا  تعول  وعليهم 

على قدر الم��سؤولية  المكلفين بها. 

المر�شـــــح محمــــد نا�ــــصر �آل خليفــــــة يفــــوز ب�سيــــــف ال�شــــــــرف
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�شهد �سعادة اللواء الركن طيار غانم بن �شاهين الغانم 
تخريج  حفل  القطرية  الم�سلحة  القوات  �أركان  رئي�س 
رقم  الفنيين  والمر�شحين  الجامعيين  ال�ضباط  دورة 

»24« في كلية �أحمد بن محمد الع�سكرية. 
ور�صيدا  لوحداتهم  جديدة  �إ�ضافة  الخريجون  ويمثل 
بع�ض  باكت�ساب  ت�أهيلهم  تم  حيث  الم�سلحة  للقوات 
من  عدد  على  الدورة  وا�شتملت  الع�سكرية.  المعارف 
التخ�ص�صات المختلفة، فكان بين المنت�سبين العديد من 
الطيارين والمهند�سين والملاحين الجويين، وغيرها من 
التخ�ص�صات اللازمة لبع�ض الوحدات الفنية بالقوات 

الم�سلحة، كما �ضمت الدورة عددا من منت�سبي الحر�س 
الأميري.

و�أعرب النقيب جا�سم الخليفي عريف الحفل �سعادته 
الـ  والمر�شحين  الجامعيين  ال�ضباط  دورة  بتخريج 
»24«، وقال خلال مخاطبته الحفل: »تتجدد لقاءاتنا 
تخريج  ويتوالى  والت�أهيل،  التدريب  مجالات  في 
بقواتنا  الع�سكرية  المعاهد  مختلف  من  الدورات 
الم�سلحة، رفعا للكفاءة، ودعما للقدرات القتالية، وها 
يمثل  والذي  الدورة،  هذه  بتخريج  اليوم  نحتفل  نحن 
ور�صيدا  لوحداتهم،  جديدة  �إ�ضافة  الخريجون  فيها 

تم  الدورة  منت�سبي  �أن  �إلى  و�أ�شار  الم�سلحة«،  لقواتنا 
ت�أهيلهم و�إك�سابهم المعارف في مختلف الع�سكرية حتى 
اجتازوا الدورة التي تمثل علامة فارقة في م�سيرتهم 

الع�سكرية.
العامة  القيادة  مديريات  الخليفي  النقيب  و�شكر 
تعاونهم  على  الم�سلحة  القوات  وحدات  ومختلف 
من  لمزيد  ودفعنا  احتياجاتنا  كل  لبى  الذي  ال�صادق 
الإنجازات، و�أ�ضاف: ال�شكر مو�صول لل�ضباط المعلمين 
والمدريين والإداريين كل في مجاله لدفع عجلة التدريب 

بالكلية.

تخريــــــج دورة ال�ضبـــــاط الجامعييــــــــــن )24(

رئيــــ�س الأركــــــــان يد�شــــــــــن موقــــــــــع الكليــــــــة الإلكترونـــــــــــــي

قام �سعادة اللواء الركن طيار غانم بن �شاهين الغانم رئي�س �أركان القوات الم�سلحة 
القطرية بتد�شين الموقع الإلكتروني لكلية �أحمد بن محمد الع�سكرية و�سط ح�ضور 

كبار �ضباط القوات الم�سلحة و�أع�ضاء الهيئة التدري�سية بالكلية. 
معلومات  نظم  ق�سم  – رئي�س  بولعرا�س  المالك  عبد  الدكتور/  الا�ستاذ  �ألقى  وقد 
�شرح  خلالها  قدم  المنا�سبة  بهذه  كلمة   - الاكاديمية  ال�ش�ؤون  بعمادة  الحا�سوب 
�أداة  �سيكون  الموقع  �أن  �سيادته  �أو�ضح  الجديد.كما   الالكتروني  الموقع  عن  مف�صل 
توا�صل بين الكلية وجميع الجهات ذات علاقة مع الكلية �سواءً من الداخل )افراد 
ذات  ع�سكرية  )م�ؤ�س�سات  الخارج  من  �أو  حكومية(  و  تعليمية  م�ؤ�س�سات  المجتمع، 

طابع تعليمي وم�ؤ�س�سات حكومية(. 
وي�شمل الموقع نبذة عن ر�ؤية ور�سالة الكلية و�أنظمتها و�أهدافها و�أخبارها و�شروط 
التخ�ص�صات  عن  ال�شاملة  للمعلومات  بالإ�ضافة  المختلفة،  ون�شاطاتها  بها  القبول 

الع�سكرية و  الاكاديمية في الكلية.
�أثنى �سعادة اللواء الركن طيار غانم بن �شاهين الغانم على الموقع الالكتروني  وقد 
مواكبة  على  وحثهم  الموقع  على  القائمين  لكافة  وتقديره  �شكره  عن  وعبر  الجديد 

وخدماتها  والبحثية  والأكاديمية  التعليمية  الكلية  ن�شاطات  لإبراز  التقني  التطور 
www.abmmc.edu.qa :المقدمة للمجتمع. جدير بالذكر �أن عنوان الموقع هو
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الله  عبد  محمد  الركن:  العقيد  مع  لقاء  في 
الع�سكري  التدريب  مديرية  مدير  المري  الفطي�س 
محمد  بن  �أحمد  كلية  في  العملية  التمارين  حول 
التدريب  عملية  �أن  �إلي  �سيادته  �أ�شار  الع�سكرية 
�إعداد وت�أهيل  �أهم مراحل  �أحد  ب�صفة عامة تعتبر 
بن  �أحمد  كلية  داخل  و�شرطياً  ع�سكرياً  المر�شحين 
في  جهداً  قيادتها  ت�ألو  لا  والتي  الع�سكرية،  محمد 
الم�ستجدات  مع  ليتما�شى  التدريب  منظومة  تطوير 
ويتوافق  والتقنية،  الع�سكرية  ال�ساحتين  على 
�أرقى  في  بها  المعمول  التدريب  طرق  �أحدث  مع 

الأكاديميات الع�سكرية بالعالم.
خا�صة  ب�صفة  الميداني  العملي  التدريب  وي�شغل 
الكلية  التدريب داخل  الأكبر من منظومة  الن�صيب 
وفي العام الع�سكري الأخير على وجه التحديد، حيث 
العام  خلال  عمليا  تمريناً  ع�شر  خم�س  تنفيذ  تم 
خلال  من  الدولة  وخارج  داخل  الأخير  الع�سكري 
خطة  يميز  ما  �أبرز  وكان  تدريبية،  ف�صول  ثلاث 
والعمل  التدريب،  في  التدرج  التمارين؛  تلك  تنفيذ 
القرار  واتخاذ  النف�س  والاعتماد على  تحت �ضغط، 
مرحلتي  في  ال�سيطرة  وقواعد  �صعبة،  ظروف  في 
وما  المبنية  المناطق  في  والقتال  والدفاع،  التعر�ض 

ي�ستلزمه من مهارات ع�سكرية وميدانية. 
حيث عقدت داخل الدولة عدة تمرينات تعتبر م�ؤهلة 
الأولى  �أولها تمرين الخطوة  وكان  الت�أ�سي�س  لمرحلة 
�أ�ساليب  على  المر�شحين  تعريف  �إلى  يهدف  الذي 
والمحافظة  الاعتناء  ومهارات  الميدان،  في  الإدارة 
المعايير  على  المحافظة  والتجهيزات،  اللبا�س  على 
ال�شخ�صية،  ال�صحية  والعناية  النظافة  والهندام، 
الوجبات  وتناول  الإعداد  الاختيار،  المحافظة، 
والمحافظة على مياه ال�شرب، �إعداد ملج�أ ميداني، 
�إلى  �إ�ضافة  المدى  بطاقات  الحار�س،  واجبات 

التعرف على �أ�سا�سيات مهارة الميدان.. 
وقوة  البدنية  الكفاءة  م�ستوي  رفع  ذلك مرحلة  تلا 
التحمل اللذان يمثلان القاعدة التي ينبني عليها كل 
المهارات الع�سكرية، وذلك من خلال تمرين الم�سير 
الطويل والذي يتدرب فيه المر�شح على تنفيذ �سل�سلة 
ي�صل طوله  قا�سٍ  م�سار  القيادة خلال  واجبات  من 
وع�شرين  �أربع  مدار  على  وذلك  متر  كيلو   70 �إلى 
الجانب  تعزيز  على  يعمل  التمرين  وهذا  �ساعة، 
البدني وبناء روح الفريق حيث يهدف التمرين �إلى 
لدى  الميدان  مهارة  في  الأ�سا�سية  المهارات  تنمية 
المر�شحين، و�إنجاز الهدف التدريبي المتعلق بقراءة 
التمرين  يهدف  كما  البرية.  والملاحة  الخارطة 
وال�سيطرة،  القيادة  مهارات  في  المر�شح  تقييم  �إلى 
تم  حال  فريق  في  والعمل  القيادية  والموا�صفات 
و�ضعهم �ضمن ظروف من التوتر البدني والذهني. 

وذلك من خلال �إعداد خطة كجماعة وتطبيق نمط 
�أ�سلوب حل  ال�سياق وتطبيق  القيادة الملائم بح�سب 
المهمة  وتنفيذ  و�إدارة  الأفكار،  و�إي�صال  الم�سائل، 
والليل  النهار  خلال  البرية  والملاحة  كجماعة، 
القا�سية،  الظروف  �ضمن  ال�شخ�صية  والإدارة 
القتالية.  اللا�سلكي  ل�شبكة  الأ�سا�سي  والا�ستخدام 
التدريب  وهو  �آخر  لم�ستوى  التدريب  بعدها  لينتقل 
الذي   1 الوجبة  فر�سان  التكتيكي من خلال تمرين 
الفترة  �ساعات  �أثناء  الجنوبية  بالمنطقة  تنفيذه  تم 
المراحل  �أهم  من  التمرين  هذا  ويعتبر  النهارية، 
تمارين  على  المر�شحين  تدريب  يتم  حيث  التدريبية 
معركة الجماعة و�إجراءات المعركة مع �إعطاء فر�صة 
المر�شحين  لتقييم  ال�سرية  توجيه  كادر  �إلى  �إ�ضافية 

في النواحي المتعلقة بالوظائف القيادية.
وبالتعاون مع القوات الم�سلحة ب�سلطنة عمان عقدت 
فعاليات تمرين القرار الحا�سم رقم )6( في ظروف 
والذي  مختلفة  جغرافية  وطبيعة  مغايرة  مناخية 
مجملها  في  تهدف  رئي�سة  مراحل  ثلاث  ت�ضمن 
فر�سان  تمرين  في  عليه  التدريب  تم  ما  لتطبيق 
الح�سم  -بداية  الأولى  المرحلة   ،)1( رقم  الوجبة 
على  المر�شحين  وتدريب  تعريف  �إلى  تهدف  -والتي 
نظرية الدوريات وتطبيق �أ�ساليب دورية الا�ستطلاع 
»تطبيق«  و  »لتقليد«  الفر�صة  المر�شحين  �إعطاء  مع 
-تمرين  مرحلة  ثم  الميدان.  في  المذكورة  الأ�ساليب 
ليل -الح�سم لتعليم وتدريب المر�شحين على تطبيق 
�ضمن  القيادية  المهارات  وتنمية  المقاتلة  الدوريات 
مرحلة  و�أخيراً  التعر�ضية.  للعمليات  �سيناريو 
العمليات  تنفيذ  �إلى  تهدف  التي  المحارب  تحديات 
الهجومية وتطوير مهارات القيادة وال�سيطرة وذلك 
مع  التقليدية.  الهجومية  العمليات  �سيناريو  �ضمن 
ال�سرية  توجيه  كادر  �إلى  �إ�ضافية  فر�صة  �إعطاء 

بالوظائف  المتعلقة  النواحي  في  المر�شحين  لتقييم 
القيادية. 

ينتهي بذلك الف�صل الأول من التدريب لينتقل بعدها 
المر�شح �إلى الف�صل الثاني الذي يبد�أ بتمرينين هما 
الأول  والتمرين  المعاك�س،  والهجوم  المحارب  عودة 
نفذ بمنطقة التدريب الجنوبية وا�ستغرق 24 �ساعة. 
التعبوية  العمليات  مراجعة  على  التمرين  ركز  وقد 
الف�صل  �إجازة  من  المر�شحين  عودة  بعد  الهجومية 
النواحي  مراجعة  �إلى  التمرين  ويهدف  الأول. 
للعمليات الهجومية وتطوير  التخطيطية والتنفيذية 
مهارات القيادة وال�سيطرة �ضمن �سيناريو العمليات 

الهجومية التقليدية. 
�أ�ستمر لمدة  تلا ذلك تمرين الهجوم المعاك�س الذي 
الهجوم  تمرين  يعتبر  حيث  ليال  وثلاث  �أيام  �أربعة 
الفر�صة  تتيح  التي  ال�شاقة  التمارين  من  المعاك�س 
لكادر التوجيه لم�شاهدة وملاحظة الانفعال والتعاون 
تعر�ضهم  �أثناء  ال�ضباط  للمر�شحين  العام  والأداء  
والج�سدية  الذهنية  ال�ضغوط  من  عالية  لدرجات 
تلك  وتعتبر  لهم.  مجهولة  �شبه  بيئة  �ضمن  وذلك 
القرار  تمرين  لمرحلة  و�إعداداً  تمهيدا  المرحلة 
القتال  على  بالتدريب  والمتعلق  �سبعة  رقم  الحا�سم 
القوات  مع  بالتعاون  تم  والذي  المبنية،  المناطق  في 
فعاليات  بد�أت  حيث  بمنغوليا،  المنغولية  الم�سلحة 
الحية  بالذخيرة  الرماية  على  بالتدريب  التمرين 
كيه  �أيه  وال  الكلا�شينكوف  الر�شا�شات  با�ستخدام 
47، تبع ذلك التدريب على القتال في المناطق المبنية 
الاقتحام من خلال  يتطلبه ذلك من مهارات  ومـــا 
ال�سلالم  وا�ستخـــدام  ال�سفليــة  للأدوار  النوافذ 
يومين،  مدى  على  وذلك  العلوية  للأدوار  والحبال 
بعدها تطور التمرين ليبد�أ المر�شحين مرحلة التدريب 
با�ستخدام  الأر�ضية  الملاحة  دوريات  �أعمال  على 

أخبار وأنشطة الكلية

التمارين العملية أساس منظومة التدريب بكلية أحمد بن محمد العسكرية 
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البو�صلة والخرائط والدوريات الليلية، �أعقبه تنفيذ 
عمليات دفاعية للف�صيل وال�سرية لوقف تقدم العدو 
والدعم  �إخلاء الجرحى  و�أعمال  بالذخيرة  والتزود 
الهجوم  وا�ستخدام  الدفاعات  وتجهيز  الهند�سي 
المعاك�س وعمل كمائن للعدو لينتهي التمرين بالبيان 
هجوم  خلال  من  المبنية  المناطق  في  للقتال  العملي 
مدبر على قرية الزيتون وت�شكيل قاعدة �إ�سناد قريبة 
وتطهير  باقتحام  تقوم  مجموعات  ثلاث  بوا�سطة 
ب�إعدادها  المر�شحين  قام  التي  للخطة  وفقاً  المباني 
من  الثاني  الف�صل  بذلك  ينتهي  حيث  وتنفيذها، 

ال�سنة الع�سكرية الأخيرة  . 
 ليبد�أ الف�صل الثالث بتمرين فر�سان ال�شقب الذي 
هذا  ويعتبر  الجنوبية،  بالمنطقة  فعالياته  عقدت 
النواحي  على  التدريب  لمراجـــعة  مرحلة  التمرين 
الهجوميـــة  للعمليات  والتنفيذية  التخطيطية 
وتطويــــر مهارات القيادة وال�سيطرة �ضمن �سيناريو 
الثابتة،  والدوريات  التقليدية  الهجومية  العمليات 
والتقدم  الإغارة  ودوريات  الا�ستطلاع  ودوريات 
ومن  المدبر  الهجــــوم  الأخير  اليوم  وفي  للا�شتباك. 

ثم العودة �إلى الكلية �سيراً على الأقدام. 
�أحد  ال�سيف  حد  تمرين  في  المر�شح  بعدها  لينتظم 
من  يواجهه  لما  نظراً  العملي  التدريب  مراحل  �أهم 
منه  تتطلب  متوقعة  وغير  معقدة  �أمنية  مواقف 
التنظيم واتخاذ القرار من دون توجيه. حيث يهدف 
التمرين لتعليم وتطبيق قيادة عمليات فر�ض النظام 
الم�سلحة  القوات  م�ساندة  تطلب  والتي  المدن،  في 
لقوات ال�شرطة فيها لفر�ض �سيطرتها و�إقرار الأمن 
ال�ســــلام  �سيناريو دعم  با�ستخدام  وذلك  والنظام، 
ومعقــــدة  طارئــــة  حالة  �ضمن  التمرد  ومكافحة 
ولتطوير ال�سيطرة ومهارات القيادة في بيئة حقيقية 
�أكثـــر  تبدو  الأمور  جعل  �أجل  من  وذلك  ومُعا�صرة، 
واقعية وممكنة التطبيق في ظروف قد تجد القوات 

الم�سلحة القطرية نف�سها مكلفة بها. 
الب�صيـــــر  مع�سكر  في  ال�سيف  حد  تمرين  نفذ 
يبد�أ  �أيام،  �أربعــــــة  مــــدى  على  الجنوبية  بالمنطقة 
التمرين بمرحلة تعليمية تمتد لمدة 36 �ساعة، يليها 
�إلى ثلاث  التي تنق�سم  التنفيذ داخل المدن  مراحله 
تتخللها  المرحلة  من  جزء  كل  وفي  منف�صلة  �أجزاء 
ثلاث �أق�سام رئي�سية وهي الق�سم الأول )الدوريات( 
الثالث  والق�سم  )الحرا�سات(  الثاني  والق�سم 
)التدخل ال�سريع(، وكل ق�سم من هذه الأق�سام يتم 
التبديل فيما بين المر�شحين بحيث يعمل الجميع في 

هذه الأق�سام بالت�ساوي. 
المنا�صب  على  التمرين  هذا  في  المر�شح  يقيــــم 
حيث  والف�صيل.  المجموعة  م�ستوى  على  القيادية 
يقوم المعلم الأقدم-قائد ال�سرية-ب�إ�صدار توجيهاته 
قادة  المر�شحين  على  ل�صيق  ب�شكل  ويُ�شرف  بذلك 

الف�صائل. 
المراحل  �إلى  المر�شحين  التمرين  هذا  بعد  ينتقل 
باعتماد  تتميز  والتي  العملي  التدريب  من  النهائية 

المر�شح على ما تلقاه من تدريبات في اتخاذ القرار، 
الذي  الحا�سم  القرار  فعاليات تمرين  وذلك �ضمن 
بدولة  اليونانية  الم�سلحة  القوات  مع  بالتعاون  عقد 
تميزت  التي  العملية  التمرينات  من  وهو  اليونان 
المر�شحون  نفذ  وقد  الحية،  الذخيرة  با�ستخدام 
تدربوا  التي  والهجومية  الدفاعية  المهارات  جميع 

عليها من خلال العام الع�سكري.
 وقد �أظهر المر�شحون كفاءة عالية في تنفيذ التمرين 
الذين  القادة  �سواء  الجميع،  وا�ستح�سان  ب�شهادة 

ح�ضروا التمرين  �أو الجانب اليوناني  . 
بتمرين  بعدها  للمر�شحين  العملي  التدريب  لينتهي 
�أحمد بن محمد )9( والذي يعتبر خلا�صة التطبيق 
العملي لدرو�س منهاج التعبية للمر�شح، حيث نفذ في 
زكريت.  وميدان  الب�صير  ومنطقة  القلايل  منطقة 
ال�صعيد  على  المر�شح  لتقييم  اختبار  بمثابة  وهو 
قيادية  ومهارات  قدرات  من  اكت�سبه  فيما  الفردي 
ونف�سياً  ذهنياً  حرجة  ظروف  في  فردية  و�إبداعية 
م�ستوى  في  المناورة  و�أ�شكال  كفريق  والعمل  وبدنياً 

ف�صيل �ضمن �سرية الم�شاة. 
التعبية  لمو�ضوعات  العملي  التطبيق  ت�ضمن  كما 
الموا�ضيع  من  وغيرها  الداخلي  الأمن  وعمليات 

لإبراز  التمرين  هذا  �صمم  وقد  هذا  بها.  المرتبطة 
الجوانب الآتية: �أهمية عن�صر القيادة وال�سيطرة في 
عموماً  الحرب  مبادئ  فهم  و�إدارياً،  تعبوياً  المعركة 
وكيفية  والدفاعية  التعر�ضية  العمليات  ومبادئ 
تطبيقها على الأر�ض ب�شكل �صحيح، تطبيق مفاهيم 
عمليات  القواعد،  �أمن  من  الداخلي  الأمن  عمليات 
على  الفعل  رد  المدن.  وعمليات  والتفتي�ش  التطويق 

الحوادث بالتدريب على �إطلاق النار.
تلقـــاه  ما  �أن  �أ�ؤكد  �أن  �أ�ستطيــــع  النهايـــة  وفي 
مر�شحـــي الدفعة التا�سعة خلال هذا العام الع�سكري 
وعــــززت  خبراتهــــم  �أثقلت  عملية  تمرينات  من 
ارتجالي  عمل  وليد  يكن  لم  الع�سكرية  قدراتهـــم 
دقة  بكل  لها  خُطط  تدريبية  منظومة  وفق  كان  بل 
لن�صـــــل  وتطويرها  تقيمها  �إلى  عام  كل  ن�سعــــى في 
ب�إذن الله �إلى م�ستوى نناف�س به �أعرق الأكاديميات 

الع�سكرية. 
كـــل التهنئـــة لأبنائنـــا مر�شحي الدفعة التا�سعة على 
التوفيق  يجعل  �أن  وجل  عز  المولى  داعين  التخريج، 
قطر،  الغالـــي  وطننـــا  لخدمة  طريقهم  وال�سداد 
ال�شيخ  ال�سمــــو  �صاحــــب  �سيــــدي  قــــيادة  تحــــت 

تميم بن حمد �آل ثاني �أمير البلاد المفدى.
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الأنشطة العسكرية والشرطية

قائد الكلية ي�سلم ك�أ�س وميداليات بطولة ال�ضاحية الع�سكرية

بطولة كرة ال�سلة

تدريبات على عمليات الأمن الداخلي

تمرين القتال في المناطق المبنية )منغوليا(

التدريب التعبوي

بطولة ال�ضاحية الع�سكرية

تمرين القرار الحا�سم )7( منغوليا تمرين القرار الحا�سم )7( منغوليا
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تمرين القرار الحا�سم )6( تمرين الدفاع في المناطق الجبلية )�سلطنة عُمان(

تمرين ب�إدارة المرور

تمرين القرار الحا�سم )6( تمرين القرار الحا�سم )6( 

تدريبات �شرطيةتمرين ت�سلق الموانع

تدريبات �شرطية
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 زيارة �سعادة اللواء الركن غانم بن �شاهين الغانم رئي�س �أركان القوات الم�سلحة

الوفد الع�سكري البلغاري

الوفد الع�سكري النيجيري

وفود وزيارات للكلية

جانب من زيارة الوفد الع�سكري النيجيري
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زيارة �سعادة اللواء الركن ثاني بن جا�سم �آل ثاني م�ساعد رئي�س الأركان

زيارة طلاب �سان �سير

جولة الوفد المنغوليالوفد المنغولي
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الأنشطة الأكاديمية

ح�����ف�����ل ت�����ك�����ري�����م ل���ل���أس�������ات�������ذة الم����ت����رق����ي����ن  وال�����ط�����ل�����ب�����ة الأوائ�������������ل 

ل��ل��ج��ام��ع��ات ال�����راب�����ع  ال���������دولي  ق���ط���ر  م����ع����رض  ف���ع���ال���ي���ات  في  ت�����ش�����ارك  ال���ك���ل���ي���ة 

�أبنائها.  بين  والامتياز  التفوق  لت�شجيع  الحثيث  �سعيها  �إطار  في 
قامت قيادة الكلية في تمام ال�ساعة الثامنة من �صباح يوم الأحد 
الموافق الثامن من �شهر دي�سمبر لعام 2013 ب�إقامة حفل بالقاعة 
�ضمن  والمتميزين  المتفوقين  وتكريم  التعليمي  بالمبنى  الكبرى 
ال�ش�ؤون  التدريب وعميد  الكلية ومدير جناح  قائمة �سعادة قائد 
بن  الركن حمد  العميد  الكلية  قائد  �سعادة  الأكاديمية، بح�ضور 
الكعبي  الرحمن  عبد  الله  عبد  الركن  والعميد  النعيمي  �أحمد 

م�ساعد القائد وكبير المعلمين.
الذين تمت  الأ�ساتذة  بتكريم  الكلية  قائد  قام  بداية الحفل  وفي 
تقديراً  تذكارية  وهدية  تقدير  �شهادة  منحهم  وتم  ترقيتهم 
بتوزيع  �سيادته  قام  ثم  التعليمية.  العملية  �إثراء  في  لمجهوداتهم 
القائد  جائزة  علي  الحا�صلين  الطلاب  علي  التقدير  �شهادات 

والطلاب الأوائل ع�سكرياً.
علي  التقدير  �شهادات  بتوزيع  التدريب  جناح  مدير  قام  ثم 
الدفعة  من  الع�سكري  التدريب  قائمة  في  المتميزين  الطلاب 
الخاطر  خالد  الدكتور  الأ�ستاذ  قام  الحفل  نهاية  وفي  التا�سعة. 
والأ�ستاذ الدكتور عبد المالك بولعرا�س بتوزيع �شهادات التقدير 

علي الطلاب المتفوقين �أكاديمياً في مختلف الدفعات.
وقد �أ�شار قائد الكلية في كلمته �إلى �أن هذا الحفل هو ثمرة جهد 
كما  الكلية.  قيادة هذه  علي  القائمون  يبذله  و�أكاديمي  ع�سكري 
حث �سيادته الطلاب  علي الاجتهاد والمثابرة والعمل علي تطوير 
قدراتهم الع�سكرية والأكاديمية لخدمة الوطن، متمنياً لهم دوام 

النجاح والتوفيق.

في  لها  متميز  بجناح  الع�سكرية  محمد  بن  �أحمد  كلية  �شاركت 
قطر  بمركز  �أقيم  الذي  للجامعات  الرابع  الدولي  قطر  معر�ض 
 ، 2013م  نوفمبر   7  –  4 من  الفترة  خلال  للمعار�ض  الدولي 
حيث ا�ستقبل جناح الكلية �أعدادا كبيرة من المواطنين والطلاب 
حماة   ، و�ضباطا  قادة  ليكونوا  بالكلية  الالتحاق  في  الراغبين 

للوطن .
وقد �أعرب الدكتور خالد محمد الحر مدير هيئة التعليم العالي 
دورته  في  للجامعات  الدولي  قطر  معر�ض  بتنظيم  �سعادته  عن 
الثانوي  طلبة  تعريف  �إلى  يهدف  المعر�ض  �أن  م�ؤكداً  الرابعة، 
والإقليمية  المحلية  العالي  التعليم  وم�ؤ�س�سات  النخبة  بجامعات 
وتهيئتهم  و�إعدادهم  ودعمهم  معها،  توا�صلهم  وتعزيز  والعالمية 
مدهم  خلال  من  وذلك  الجامعية،  للمرحلة  مبكرة  ب�صورة 
الإر�شاد  مجال  في  والمقترحات  والبيانات  والحقائق  بالمعلومات 
الأكاديمية  والخيارات  بالفر�ص  م�شيداً  والأكاديمي،  الجامعي 

التي توفرها م�ؤ�س�سات التعليم العالي الم�شاركة في المعر�ض .
�سنوياً  ملتقى  �أ�صبح  قد  الدولي  قطر  معر�ض  �إن  �أي�ضا:  وقال 
الأكاديمي  الإر�شاد  ب�أهمية  الطلبة  وعي  زيادة  ي�ستهدف 

والجامعي �إذ يجمع تحت مظلته كافة �أطراف العملية التعليمية وم��سؤولي القبول بالجامعات تحت 
�سقف واحد و�أنه �سيحقق �أكثر من هدف، منها ما هو تعريفي وت�شجيعي و�إر�شادي ليعرف الطالب 
الخيارات المتوفرة �أمامه �سواء للابتعاث �أم الدرا�سة المحلية، بالإ�ضافة �إلى هدف �إجرائي يتمثل 

في م�ساعدة الطالب الح�صول على قبول .
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م������ن������اق������ش������ة ب��������ح��������وث ال��������ق��������ائ��������د ل������ل������دف������ع������ة ال�����ت�����اس�����ع�����ة

ال�����دول�����ي�����ة ال������ع���ل��اق������ات  في  ج������دي������د  تخ�����ص�����ص  ت����س����ت����ح����دث  ال����ك����ل����ي����ة 

ع���م���ادة ال�����ش�����ؤون الأك����ادي����م����ي����ة ت�����ش�����ارك  أع����ض����اء ه���ي���ئ���ة ال����ت����دري����س م��ن��اس��ب��اته��م

محمد  بن  �أحمد  كلية  قائد  النعيمي  �أحمد  حمد  الركن  العميد  رعاية  تحت 
الدفعة  طلاب  بها  تقدم  التي  المتميزة  القائد  بحوث  مناق�شة  تم  الع�سكرية، 
التا�سعة. ت�ضمنت لجنة المناق�شة كل من الرائد علي عو�ض نملان من الجانب 
بالكلية  الأعمال  �إدارة  ق�سم  رئي�س  عادل حرحو�ش  الدكتور  والأ�ستاذ  الع�سكري 
بد�أت  بالكلية.  الأعمال  �إدارة  بق�سم  الم�شارك  الأ�ستاذ  حجازي  زكريا  والدكتور 
فعاليات المناق�شة بكلمة موجزة من الرائد علي عو�ض الذي �أكد �أهمية البحث 
العلمي في مجال �إعداد البحوث و�أثنى على الجهد المبذول فيها و�أهمية الإن�صات 
لما تو�صلت �إليه من �أفكار ومعلومات تثري المعرفة العلمية والثقافة الفكرية لكل 
تم  حيث  الطلاب  عرو�ض  بد�أت  ثم  الأبحاث.  هذه  على  والمطلعين  الحا�ضرين 

مناق�شة الأبحاث المتميزة بكل مو�ضوعية. وقد ا�ستقرت لجنة المناق�شة على منح 
الطالب محمد نا�صر حمد عبد الله �آل خليفة المرتبة الأولى في بحثه الذي تناول 
�أيمن حافظ  الدكتور  ومتابعة  �إ�شراف  ال�سادات وذلك تحت  �أنور  القائد محمد 
الأ�ستاذ الم�شارك بق�سم العلوم ال�شرطية، وجاء الطالب زيد علي محمد مح�سن 
�أبي  بن  بن علي  القائد الح�سن  تناول  الذي  بحثه  الثانية عن  المرتبة  �أنديله في 
طالب وذلك تحت �إ�شراف ومتابعة الدكتور جمال الن�شار رئي�س ق�سم القانون، 
بينما احتل الطالب عبد الرحمن �سعيد عبد الرحمن الكواري المرتبة الثالثة عن 
ومتابعة  �إ�شراف  تحت  )وذلك  )فرن�سيه  دراك  جان  القائد  تناول  الذي  بحثه 

الدكتور زهير دردر الأ�ستاذ الم�ساعد بق�سم المحا�سبة.

مر�شح �ضابط
محمد نا�صر �آل خليفة

الدكتور
�أيمن حافظ

في �إطار ر�ؤية الكلية لتطوير الخطط الاكاديمية والبرامج العلمية، ف�إنها تخطط لا�ستحداث تخ�ص�ص جديد تحت م�سمى »العلاقات الدولية«، حيث تم تطوير خطة 
�أكاديمية ت�ضاهي �أف�ضل الخطط العلمية في هذا المجال. وقد عمدت الكلية �إلي الا�ستعانة بعدد من الخبراء والمتخ�ص�صين في هذا المجال من جامعة قطر وجامعة 

الخرطوم وبع�ض الجامعات المرموقة الاخرى. كما تم الاطلاع على خطط جامعات متميزة في هذا التخ�ص�ص عالميا في الولايات المتحدة وا�ستراليا واليابان. 
وتجدر الا�شارة �أن الخطة الأكاديمية لهذا التخ�ص�ص تهدف �إلى تحقيق جملة من الأهداف ت�شتمل:

بالمداخل والنظريات ال�سائدة في حقل العلاقات الدولية وكذلك التطورات الهامة فيها. الطالب  • تزويد 
الخارجية و�صناعتها وتنفيذها ومعرفة �أهدافها وم�ؤ�س�ساتها. ال�سيا�سة  مفهوم  عن  وا�ضحة  �أفكاراً  طلابها  مع  تترك  • �أن 
الطلاب  فكرة نا�صعة عن النظام الدولي وما يعتريه من تبديلات وخ�صائ�ص كل ن�سق من �أن�ساقه. عقول  في   تجعل  • �أن 

وكيف ي�ؤثر الإقليم على �أمن الدول المكونة له. الطلاب  بين  الإقليمي  الوعي  • زيادة 
ومعنى. قيمة  ذات  بحثية  بم�شاريع  القيام  على  الطلاب  لدى  القدرة  • خلق 

�أع�ضاء هيئة التدري�س ، وفي لفتة  �أحمد بن محمد الع�سكرية لخلق جو من الألفة والمودة بين  ال�ش�ؤون الأكاديمية بكلية  �إطار الحر�ص الدائم من جانب عمادة  في 
�إن�سانية رائعة، دعا الدكتور خالد الخاطر كل �أع�ضاء هيئة التدري�س �إلى حفل جماعي, بكافيتريا الأع�ضاء، للاحتفال والتهنئة لكل من الدكتور عبد الماجد الطحاوي 
. العزيزين  الزميلين  وتهنئة  كبيرتين  تورتتين  بتقطيع  الم�شاركين  جميع  وقام  فيروز.  الجديدة  مولودته  بمنا�سبة  �صفوت  خالد  والدكتور   ، الميمون  زفافه  بمنا�سبة 
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الأنشطة الأكاديمية

ت����ط����وي����ر الخ�����ط�����ط ال�������دراس�������ي�������ة  لم�����واك�����ب�����ة ال������ت������ط������ورات الم���س���ت���ق���ب���ل���ي���ة

ت����ن����ظ����ي����م رح�������ل�������ة ت�����رف�����ي�����ه�����ي�����ة لأع��������ض��������اء ه�����ي�����ئ�����ة ال������ت������دري������س

في �إطار حر�صها على الا�ستفادة من التجارب العربية والأجنبية 
محمد  بن  �أحمد  بكلية  الدرا�سية  المقررات  تطوير  في  الرائدة 
الع�سكرية، عقدت عمادة ال�ش�ؤون الأكاديمية بالكلية �سل�سلة من 
الفرعية  اللجان  عنه  تمخ�ضت  ما  لمناق�شة  المكثفة  الاجتماعات 
من اقتراحات ب�ش�أن تطوير الخطط الدرا�سية. وقد تمت الموافقة 
الاحتياجات  لتلبية  الدرا�سية  الخطط  تطوير  مقترحات  على 
الفعلية للكلية ولمواكبة التطورات الم�ستقبلية العالمية . وتكمن �أهم 
ملامح هذا التطوير في �إ�ضافة بع�ض المقررات الجديدة ، وزيادة 
ال�ساعات المعتمدة لبع�ض المقررات الأخرى ، و�إعادة و�صف كافة 
المقررات ، بما يخدم الهدف المن�شود من عملية التطوير ، وذلك 

على النحو التالي :
فقد تم �إ�ضافة مقررين جديدين هما مقدمة في العلوم ال�سيا�سية 
لتو�سيع  الإجبارية  المقررات  �ضمن  الدولية  العلاقات  ومبادئ 
مدارك الطلاب حول الق�ضايا ال�سيا�سية والدولية في العالم ب�شكل 
عام والعالم العربي والخليجي على وجه الخ�صو�ص. كما تم نقل 
الاختيارية  المقررات  من  الاجتماعية  والم��سؤولية  الأخلاق  مقرر 
لمقرر  المعتمدة  ال�ساعات  زيادة  كذلك   ، �إجباريا  مقررا  لي�صبح 
من  بدلا  �ساعات  ثلاث  لي�صح  الم�شكلات  وحل  الناقد  التفكير 

�ساعتين لإعطاء الطالب مجالا �أو�سع للتدرب على عمليات التفكير واقتراح حلول مبتكرة للم�شكلات 
. وت�ضمن التطوير �أي�ضا اقتراح مقررات جديدة للاختيار الحر، وزيادة المقررات المقترحة في كل 
مجموعة لت�صبح �أربعة مقررات بدلا من ثلاث . ففي المجموعة الأولى ) البيئة والعلوم التطبيقية 
( تم �إ�ضافة مقررين جديدين هما: مقدمة في الفيزياء وتكنولوجيا النفط والغاز . وفي المجموعة 
مجتمعات   : هما  �أي�ضا  جديدين  مقررين  �إ�ضافة  تم  الاجتماعية(  والعلوم  الإن�سانيات   ( الثانية 
الخليج العربي واللغات الأجنبية . وفي المجموعة الثالثة )الإ�سلاميات والح�ضارة( تم �إ�ضافة مقرر 

جديد هو التاريخ العرب المعا�صر .

الكرة الطائرة ومنهم من مار�س ال�سباحة ، ومنهم من جل�س يت�أمل �صنع الخالق �سبحانه وتعالى 
ا�ستكمل الجميع  . ثم  الغداء في بهجة و�سعادة  الغداء حيث تناول الجميع وجبة  حتى حان وقت 
ممار�سة الأن�شطة الريا�ضية المختلفة والتقاط ال�صور التذكارية حتى حان وقت الرحيل في الرابعة 
ع�صرا ، ليتوج يوما جميلا في حياة الم�شاركين، وي�سجل تخطيطا وتنفيذا محكما لدى منظمي هذا 

الن�شاط. 

في �إطار الأن�شطة الاجتماعية التي تحر�ص كلية �أحمد بن محمد 
الع�سكرية على تفعيلها ، نظمت عمادة ال�ش�ؤون الأكاديمية بالكلية 
، رحلة ترفيهية لأع�ضاء هيئة التدري�س بها �إلى خور العيديد يوم 

الخمي�س 7 نوفمبر 2013 م . 
حيث  �صباحا  التا�سعة  ال�ساعة  في  الرحلة  فعاليات  بد�أت  وقد 
الذي  العيديد  خور  باتجاه  التدري�س  هيئة  �أع�ضاء  كل  انطلق 
الدكتور خالد  الو�صول رحب  ، وفور  العا�شرة �صباحا  و�صلوه في 
التدري�سية  الهيئة  ب�أع�ضاء  الأكاديمية    ال�ش�ؤون  عميد  الخاطر 
عنهم  للترويح  الترفيهية  الأن�شطة  هذه  مثل  �أهمية  على  و�أكد 
الجهد  مزيد  وبذل  للعطاء  هممهم  وتحفيز  ن�شاطهم  ولتجديد 

للارتقاء بالكلية وا�ستمرار م�سيرة العطاء والبناء والتطور . 
و�أثناء تناول القهوة وال�شاي ، فاج�أ �سيادته الحا�ضرين ب�أن طلب 
من كل واحد منهم �إما �أن يذكر طرفة ، �أو �أن يحكى موقفا طريفا 
ال�صبا  نوادر  يتذكرون  الحا�ضرون  وجل�س   ، حياته  في  به  مر 
وال�شباب ويتبادلون التعليقات وال�ضحكات . بعدها �صلى الجميع 
الظهر ثم بد�ؤوا في ممار�سة الأن�شطة الريا�ضية ، فمنهم من لعب 
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�أع�ضاء هيئة التدري�س المترقيين �إلى رتبة علمية  �أقام 
الكلية  قائد  المنا�سبة ح�ضرها  بهذه  ع�شاء  �أعلى حفل 
وبهذه  التدري�س  هيئة  و�أع�ضاء  وال�ضباط  وم�ساعده 
المنا�سبة تحدث قائد الكلية و�أ�شار �إلى �أهمية الترقيات 
العلمي  البحث  على  وت�شجيعهم  بالكلية  العلمية 
جداً  المهمة  الأمور  من  يعتبر  وهذا  المجتمع  وم�شاركة 
وكرم  �أجلها.  من  وتعمل  عليها  تحر�ص  والتي  بالكلية 
قائد الكلية في هذا الحفل الأ�ساتذة الزائرين في ف�صل 
الذي  المتميزة  جهودهم  على  و�شكرهم   2013 خريف 
بذلوها خلال الف�صل وحثهم على التوا�صل مع الكلية.

ح��������ف��������ل ت��������ك��������ري��������م لأع������������ض������������اء ه�������ي�������ئ�������ة ال��������ت��������دري��������س
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�ضيفنا من الجيل الذي له �إ�سهامات مقدرة في مجالات 
الكتاب  ومن  والبحث،  النقدي  والتفكير  الأدبي  النقد 
�آلية  الذين لهم باع في الت�أليف والكتابة، محاور يمتلك 
جيدة للكتابة والمناظرة، ومميز في قدرته على توظيف 
ولد عام 1968م  �أطروحاته،  ل�صالح  المواقف الحوارية 
بجمهورية م�صر العربية وتخرج في كلية الأل�سن ـ جامعة 
ماج�ستير  درجة  على  وح�صل  1990م،  �شم�س  عين 
في   الدكتوراة  ثم   ، 1995م  العربية  اللغة  في  الأل�سن 
التخ�ص�ص نف�سه  عام 2000م، ورقي �إلى درجة �أ�ستاذ 
م�شارك من المجل�س الأعلى للجامعات الم�صرية 2006م، 

ثم �إلى درجة �أ�ستاذ في عام 2013م.
عبدالرحمن  الدكتور  عن  نبذه  نعرف  �أن  نود   •
الاجتماعية  حالته  وعن  محمود،  عبدال�سلام 
ومحطاته التعليمية التي مررت بها خلال درا�ستك 

وعملك ؟
ــ هويتي كائنة بين قولين �شعريين لأبي الطيب المتنبي :

 الأول :
على قلقٍ ك�أن الريح تحتي �أوجهها جنوباً �أو �شمالًا

الثاني :
نف�سه  في  يبلغه  لي�س  ما  يبلغني  �أن  ذا  زمني  من  �أُريد 

الزمنُ
في  ولدتُ  محمود،  ال�سلام  عبد  عبدالرحمن  ا�سمي  ــ 
م�صر  جمهورية  الفيوم،  بمحافظة   ،1968/9/22
وبنتاً.   ولدين  �أبناء،  ثلاثة  و�أعول  متزوج  العربية، 
تخرجت في كلية الأل�سن، جامعة عين �شم�س عام 1990، 
وكان ترتيبي الأول على دفعتي في �سنوات الدرا�سة، ثم 
ح�صلت على درجة الماج�ستير من جامعة عين �شم�س عام 
1995 بتقدير ممتاز، ثم درجة الدكتوراة من الجامعة 
عينها عام 2000م بمرتبة ال�شرف الأولى، ثم رقيت �إلى 
�أ�ستاذ  درجة  و�إلى  2006م،  عام  م�شارك  �أ�ستاذ  درجة 

عام2013م من المجل�س الأعلى للجامعات الم�صرية.
عبدال�سلام  عبدالرحمن  الدكتور  الأ�ستاذ  التحق   •
بكلية �أحمد بن محمد الع�سكرية عام 2009 ولعب 
�أحدث في  التعليمية بالكلية،  العملية  بارزاً في  دوراً 
المناهج  طال  كبيراً  تحولًا  العامة  المتطلبات  ق�سم 
المتطلبات  مقررات  في  خا�صة  بالكلية  الدرا�سية 
؟  والم�ستقبل  الراهن  الكلية في  العامة.  كيف ترى 
وما هي ر�ؤيتك و�إ�سهامك لتطوير المناهج بالكلية ؟

ــ يتجلى واقع كلية �أحمد بن محمد الع�سكرية في حا�ضرها 
الراهن في طور التمكين والا�ستواء، م�ؤكداً على ن�ضجها 
ى  يتبدًّ الذي  م�ستقبلها  بم�أمول  الرهيف  ووعيها  الكبير 
م�شرقاً ومت�ألقاً. ولعل ال�سمة المائزة  للكلية في لحظتها 
ال�سعي  في  قوتها  وفورة  فتوتها،  عنفوان  هي  المعا�صرة 
مكوناتها  وتطوير  مرافقها،  كافة  �إكمال  نحو  الحثيث 
العين  تحديق  �إن  والاقتدار.  بالحكمة  تت�سم  خطى  في 
الب�صيرة في واقع هذه الكلية ي�ؤكد  - بما لا يدع مجالًا 

قيادتها  وعزم  الملحة  رغبتها    - �أنملة  قيد  ولو  لل�شك 
عربياً  المنطقة  في  وتميزها  ريادتها  �إنجاز  على  الأكيد 
و�إقليمياً؛ وذلك من خلال التطوير الم�ستمر الذي يم�سّ 
كل  في  نافثاً  عنا�صرها،  جميع  ويلام�س  فيها،  ركن  كل 
زاوية ع�سكرية كانت �أم �أكاديمية، روح التحدي وطموح 
التحديث وفق معايير النظم العالمية، ال�ش�أن الذي ي�ضع 
الكلية في �سدة عملية النه�ضة والتمكين للقوات الم�سلحة 

القطرية، وللمجتمع القطري.
في  تحول  نقطة  محمد  بن  �أحمد  كلية  تمثل  هل   •
التي  ال�صعوبات  هي  وما  ؟  التعليمية  م�سيرتك 

تواجهها في �إداء العمل والمهام بالكلية ؟
جامعة  منها  قبل  فيما  جامعات  عدة  في  عملت  لقد  ــ 
والتكنولوجيا. جامعة  للعلوم  عين �شم�س، جامعة م�صر 
العربية، جامعة قطر....، ثم  الإمارات، جامعة بيروت 
�شرفتُ بالانت�ساب �إلى كلية �أحمد بن محمد الع�سكرية. 
الأكاديمية  الم�ؤ�س�سات  هاتيك  لكافة  ت�أملي  �أن  والحق 
يف�ضي يقيناً �إلى مف�صلية المرحلة الراهنة؛ حيث تتميز 
والمعرفية،  العلمية  �إمكانياتي  وتطوير  خبراتي،  بتعميق 
في  المتميزة  النخبة  من  بكثير  علاقاتي  وتوطيد 
التخ�ص�صات المختلفة وهم من ذوي الكفاءة والتجربة 
علمياً و�إدارياً، ووجودي الأكاديمي في م�ؤ�س�سة ع�سكرية 
مزيداً  �أك�سبني  الإدارة،  وبحكمة  القيادة  بكفاءة  تتميز 

متناغم،  مناخ  في  �أعمل  حيث  والخبرة؛  التجربة  من 
والر�سالة  الغاية  و�شرف  والإخاء  بالتعاون  مفعمة  وبيئة 
يقود  كله  ال�سالف  �إن  الإجراء.  و�سلامة  المق�صد  ونبل 
بولاء  والبذل  ب�إخلا�ص،  العطاء  �ضرورة  �إلى  حتماً 
على  �أو  والتميز،  النجاح  �شروط  هي  وهذه  ومحبة، 
�أما  وحيثياته.  عنا�صره  �ضمن  يقيناً  تقع  ف�إنها  الأقل 
عن ال�صعوبات التي تواجهني، كما هي مواجهة لجميع 
الأ�ساتذة، فهي توا�ضع بع�ض مخرجات التعليم الثانوي 
للكلية، الذين �سوف  الذي يعد المعين الأهم للمر�شحين 
يتحملون م�سئوليات نوعية في القوات الم�سلحة والأجهزة 

الأمنية في الدولة.
هي  وما  ؟  بالكلية  لإنجازها  طموحاتك  هي  ما   •
التام  بالر�ضاء  وت�شعر  �أنجزتها  التي  الإنجازات 

تجاهها؟
منجزاتي  فهي  عنها  بالر�ضا  �أ�شعر  التي  الإنجازات  ــ 

�إذ كل عمل كتبته  الأ�ستاذية؛  �إلى درجة  العلمية و�صولًا 
�إ�شكاليات  �إحدى  تفكيك  فيه  مبتغياً  و�صدق  ب�إخلا�ص 
ـ  والمنة  الحمد  ولله  ـ  كنت  وقد  الحديث،  الأدبي  النقد 
موفقاً �إلى حد كبير في ذلك.من حافة �أخرى ف�أنا �أ�شعر 
تخريجها  في  �أ�سهمتُ  التي  الأجيال  في  وبالثقة  بالر�ضا 
محمد  بن  �أحمد  كلية  في  �أو  المختلفة  الجامعات  في 
الع�سكرية، فهذه الأجيال هي ثمارنا اليانعة، ور�ؤانا التي 

تتج�سد حيةً على الأر�ض ومن ثم يحق لنا الفخر بها.
 �أما طموحاتي ف�أنا م�سكون بالتفا�ؤل حتى �سقف عتبتي 

العليا �أتمثل في ذلك عدة �أقول �شعرية �أهمها:
قول الطغرائــــــــي :

�أعلل النف�س بالآمال �أرقبها ما �أ�ضيق العي�ش لولا ف�سحة 
الأملِ

وقول المتنبـــــــــي :
�إذا غامرت في �شرف مردم فلا تقنع بما دون النجوم
فطعم الموت في �أمر حقير كطعم الموت في �أمر عظيم

وقولــــــــــــــــــــه :
نف�سه  في  يبلغه  لي�س  ما  يبلغني  �أن  ذا  زمني  من  �أريد 

الزمنُ
علينا �أن نفتح طاقة الطموح �صوب المطلق و�أن نحقق منه 

ما ا�ستطعنا  �إليه �سبيلا.
مجال  في  مقدر  ن�شاط  الرحمن  عبد  للدكتور   •
البحث العلمي والكتابة، ومن خلال الاطلاع على 
والميلاد،  الموت  م�ؤلفاتك:)فل�سفة  بع�ض  عناوين 
ثقافية،  درا�سة  ـ  الهوية  �أزمة  الجوهر،  في  البحث 
�أنها  الذهن  �إلى  يتبادر  الحداثة....الخ(  �إ�شكالية 
كتابات فل�سفية ... ربما يثير ذلك ت�سا�ؤلًا حول �أين 
تخ�ص�ص اللغة العربية في كتابات الأ�ستاذ الدكتور 
�أن تقوله في كتاباتك ؟   �أردت  عبدالرحمن؟  وماذا 
ولماذا جاءت بهذه العناوين ؟  و�أين موقع الفل�سفة 

في كتابات الأ�ستاذ الدكتور عبدالرحمن ؟  
وبفتنة  التليدة،  القومية  بظلالها  العربية  اللغة  �إن  ــ 
و�شرفها  الدينية  قدا�ستها  وبروعة  البلاغي،  جمالها 
بحمل الن�ص القر�آني العظيم، ووعي ميراثنا الح�ضاري 
من  �أمري  على  فغلب  عليّ  �أ�ستولى  ما  ،هي   .. المتميز 
ي�ضمن  الذي  تفوقي  برغم  �أدر�سها  �إليها  فدلفتُ  العلم 
لي �أن �أدر�س ـ تقريباً ـ ما �أ�شاء في الق�سم الأدبي، لكنني 
الأدب  �أ�سر  في  وبخا�صة  العربية  اللغة  غواية  في  وقعت 
بعامة وال�شعر بخا�صة، وفي نقد ال�شعر بخا�صة الخا�صة. 
حال  �إلى  الهواية  حال  من  النقد  درا�سة  نقلتني  لقد 
وحديثه  قديمه  بال�شعر  علاقتي  في  والتميز  الاحتراف 
�أ�شبه ما تكون بعلاقة العا�شق  �أ�ضحت علاقتي به  حتى 

بمع�شوقته فك�أنه ي�صدق فّي وفيه قول العا�شق:
) �سقتني بعينيها الهوى و�سقيتها  فدبّ دبيب الخمر في 

كل مف�صلِ (
عن  كثيراً  يبعد  ال�شعر  نقد  �أو  ال�شعر  �أن  �أح�سب  ولا 

حوار العدد

الدكتـــور/ عبــــدالرحمــــــن عبـــــــد السلاـــم محمـــــود
الأ�ستــــاذ  بق�ــــــسم  المتطلبــــــــــات العامـــــــــــــــة

في  الب�يرصة  العين  تحديق  �إن 

واقع الكلية ي�ؤكد رغبتها الملحة 

وعزم قيادتها الأكيد على �إنجاز 

المنطقة في  وتميزها  ريادتها 
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وبر�ؤاها،  بالحياة  مهمومان  �أنهما  ذلك  الفل�سفة؛ 
مثاليتها  �سقف  �إلى  ورفعتها  الإن�سانية  بروح  وم�سكونان 
و�أمثولتها، من ثم تت�سم هذه الر�ؤى بالكونية في رحابتها 

وانفتاح �آفاقها نحو العلوية في بهائها وفتنة جمالها.
فرح  ال�شعر  �آن،  في  والمعجزة  الجرح  هو  ال�شعر  �إن 
ذروة  وهو  دنقل،  �أمل  قول  حد  على  المختل�س  الأن�سانية 
يكتز  حيث  نقائها؛  و�سمو  وبراءتها  طهرها،  �سنام 
تجربتها مكثفاً �أياها في عروجه المت�سامي �صوب الأجمل 
ــ �أن نفتن  والأبهى . ومن هنا حُق لي ـ ويحق لنا جميعاً 
عليه  الله  �صلى  الر�سول  �أ�شار  كما  ال�ساحر  لبيانه  به 
�إن من البيان ل�سحرا، و�إن من  �أثُر عنه : )  و�سلم فيما 
ال�شعر لحكمة ..( �إنه ديوان العرب ومبلغ ح�ضارتها قبل 
الإ�سلام، وهو كبد فنونها وذروة جماليتها حتى اللحظة 

الراهنة.
، و ناقداً في الأدب  منذ �سنوات عرفك النا�س كاتباً   •
الو�ضع  ي�شكل  مدى  �أي  �إلى  والثقافة،  وال�شعر 
الكتابة  روافد  �أحد  م�صر  في  الراهن  ال�سيا�سي 
الكتاب  دور  �إلى  تنظر  وكيف  ؟   عندك  والنقد 

والمثقفين في ما تمر به م�صر حالياً ؟
ع�سراً  الأكثر  الأ�سئلة  من  واحداً  هذا  يتجلى  ربما  ــ 
وتعقيداً، نظراً لماهية الف�ضاء النف�سي والجغرافي اللذين 
مراء  لا  فالذي  عنه.  الإجابة  فيهما  تتحرك  �أن  ينبغي 
�أنزلقت �إلى �أزمة  فيه لدى كل ذي قلب �سليم �أن م�صر 

تفاقمت فبلغت كبد الإ�شكالية �أو المع�ضلة.
الم�صرية  الثقافة  �أزمة  تنبثق  ذاتها  الحافة  هذه  من 
في  يتجلى  فالذي  الم�صريين،  والمثقفين  الكتاب  و�أزمة 
�ش�أنهم  �أن  ي�ؤكد  الإ�شكالية  هذه  من  والأهداب  اللباب 
جلل، و�أنهم في خطر عظيم؛ حيث ك�شفت الثورة تهافت 
المواقف وعمق زيفها في المعار�ضين والموالين على ال�سواء.
فقد  المثقف  �أن  المثقفين  �أزمة  �ش�أن  في  القول  وخلا�صة 
والحق  بال�صدق  الم�شع  �أوالانتلجن�سوي  الر�سولي  دوره 
لينزلق  والمثالية  بالأمثولة  والمفعم   ، والجمال  والخير 
لي�س  كتابياً  بينهما  والفرق  ـ  المخبر  �أو  الخبير  دور  �إلى 
بكثير ـ لقد تحول �إلى بيروقراطي معرفة يوظف من قبل 
ومقولات  الواقع  عن  مبتعداً  و�ضيعة  لغايات  الكثيرين 
القيم العليا من حق  وحرية وجمال ... ؛ واقعاً في �أ�سر 
بالوطن  مبالٍ  غير  الفردية  والنفعية  الذرائعية  غواية 
و�أحلام ذويه ور�ؤاهم الم�شرئبة �صوب التح�ضر والتمدن 
في �أفق ع�صري ي�ضمن لنا �إ�سهامنا الخلاق في منجزات 
الع�صر والح�ضارة المعا�صرة . وهذا �ش�أن يبدو بعيداً ولو 
�آثارها. غير  وتفاقم  الأزمة  ب�إطالة  ينذر  ما  وهو  ن�سبياً 
م�صرنا  ب�أن  اليقين  �إيمان  ن�ؤمن  النفق  نهاية  في  �أننا 
لتمتلك  جداً  قريباً  كبوتها  من  تنه�ض  �سوف  المحرو�سة 
ر�شدها التاريخي والح�ضاري والريادي عربياً و�إقليمياً؛ 
فالتاريخ مالك الحقيقة وحار�سها ، وهو مهاد الم�ستقبل 
و�أفق انتظاره الذي نلوذ به – بعد الله تعالى -  نطمئن 
�إلى حيثيات تطوره الملزمة للواقع الإن�ساني الم�صطرع . 
فم�صر بحكم التاريخ ، وبحكم الح�ضارة ، وبحكم العبق 
الثقافي  زخمها  وبحكم   ، والم�ستنير  المعتدل  الإيماني 
وقواها الفكرية وت�أثير عنا�صر قواها الناعمة ... م�صر 

وت�صونها  ذاتها  اكت�شاف  تعيد  �سوف  وبغيره  كله  بذلك 
من جديد برغم كافة العثرات وال�صعوبات التي تتبدى 

مع�ضلات �شائكة . 
في كتابك بعنون ) تعالقات الخطاب ...طه ح�سين   •
ت�أخذ طه ح�سين نموذجاً  �أن  نموذجاً( حيث قررت 
طه  وجدت  كيف  قرب،   عن  ال�صورة  لت�شاهد 
ح�سين؟  وهل تطابقت وجهة نظرك مع الآخرين 

فيما يخ�ص هذا الأديب ؟
ــ لا �شك �أن طه ح�سين يمثل نقطة تجاذب و�سجال ائتلافاً 
واختلافاً في �آن. غير �أنه من الثابت �أي�ضاً الت�أكيد على 
العربي  التفكير  بنية  �أحدثه طه ح�سين في  الذي  الدوي 
من حيث كونه يمثل �أيقونة حداثة تفاعلت بقوة في بنية 
راكدة  بحيرة  في  �ألقي  كبير  حجر  وك�أنه  العربي  الوعي 
من  فهو  ذلك  مع  �آ�سنة.  تبدت  التي  مياهها  فحرك 
حيث كونه ب�شراً يخطئ وي�صيب ف�إنه له ماله وعليه ما 
�أو خط�أه، ولقد  عليه، نت�شبث ب�صوابه ونرد عليه خطله 
قادتني الكتابة عنه في كتاب م�ستقل هو كتاب ) تعالقات 
الخطاب .... ( �إلى التماهي العميق مع م�شروعه فكرياً 
وجمالياً، من �أجل فهمه ونقده والوقوف على حقيقة �أمره 
. وخلا�صة الأمر- كما تبدى لنا _  �أن الرجل �شاء �أن 
ينه�ض بوطن وب�أمة مخل�صاً لهما  فا�صدم حيناً ب�صلابة 
الواقع، ووفق حيناً �آخر، و�أفرط في الاجتهاد والتحديث 
حيناً ثالثاً وبخا�صة في م��سألة ال�شعر الجاهلي وانتحاله.

لم�شروع  التمكين  �إلى  العربي  الأدب  عميد  عمد  لقد 
مقولة  و�إ�شاعة  الأوربة  فعل  عبر  التحديث  و  النه�ضة 
في  وبخا�صة  الإن�سانية  الح�ضارة  ووحدة  المتو�سطية 
محاولًا  و�شمالًا  جنوباً  المتو�سط  الأبي�ض  البحر  حو�ض 
تفكيك النظم الإقطاعية والأطر المتكل�سة للثقافة والفكر 
العربيين في م�صر ، ولعل هذا ما �أحدث زوبعة عا�صفة 
حول م�شروعه الذي �آمن به البع�ض و�أنكره عليه ب�ضراوة 
يظل  قيل  ما  كل  برغم  ح�سين  طه  لكن  �آخرون،  حادة 

رقماً �صعباً في مقولة النه�ضة العربية في لونها التوافقي 
القائم على ربط الما�ضي بالحا�ضر ا�ست�شراقاً للم�ستقبل 

الم�أمول.
• بلا �شك �أن لأي �إن�سان طموحات وبلا �شك �أن الا�ستاذ 
الطموحات  بين  يجمع  عبدالرحمن  الدكتور 
حدود  ت�صل  �أين  وال�شخ�صية.   العملية،  العلمية، 

طموحك ؟  وما �أكثر �أنجاز حققته حتى الآن ؟
على  بل  ف�ضيلة،  الطموح  في  التوا�ضع  �أن  �أح�سب  لا  ــ  
الأر�ض  على  نقف  �أن  علينا  تماماً،  ذلك  من  العك�س 
ال�سماء  زرقة  لتلام�س  �أيدينا  فيه  تمد  الذي  الوقت  في 
م�ستعذبةً قطف نجومها، �إننا نعلم علم اليقين �أن �ش�أن 
كل طموح عر�ضة للإنجاز وعدمه، لكنه من اليقين ذاته 
�أو خفوت جذوته  قتله  ي�شرعن  لا  �أن عدم تحققه  �أي�ضاً 
ــ هو �إك�سير  ـ فيما نعي  �أن الطموح  وتكل�س وثباته؛ ذلك 
الحياة و�سر �ألقها؛ وحيث لا يتمكن الطموح ين�ش�أ الي�أ�س 
وي�سود الإحباط، وهذه هي مرادفات الموت و�أعوانه التي 
يجب الاحتراز والاحترا�س منها.  من هذه الحافة �أبدو 
المعري  العلاء  �أبي  ال�شعراء  فيل�سوف  قول  مع  متماهياً  

�إذ يقول:
�إني و�إن كنت الأخير زمانُه لآتٍ بما لم ي�ستطعه الأوائُل

• كلمة �أخيرة ؟
ال�شكر  ت�أكيدي كل  اللقاء فهي  ــ كلمتي الأخيرة في هذا 
ال�شو�ؤن  ولعمادة  نحونا،  تبذله  ما   على  الكلية  لقيادة 
والزملاء  والمخل�صين  الأ�صدقاء  ولكل  الأكاديمية، 
هذه  لي  �أُتيحت  حيث  الكلية؛   منت�سبي  وجميع  الكرام، 
علينا  الختام  وفي  الكلية.  قبل لجنة مجلة  من  الفر�صة 
معنى  �إلى  ا�ستناداً  رمق  �آخر  حتى  بالتفا�ؤل  نتم�سك  �أن 
�أن ال�ساعة  حديث الر�سول �صلى الله عليه و�سلم : ) لو 
تقوم حتى  �ألا  ا�ستطاع  فلو  �أحدكم ف�سيلة  يد  قامت وفي 
بغر�س  نت�شبث  �أن  لزاماً  فعلينا  فليغر�سها(.  يغر�سها 
ف�سائلنا ولو داهمنا قيام ال�ساعة ، والله غالب على �أمره. 

بكف��اءة  تتمي��ز  ع�سكري��ة  م�ؤ�س�س��ة  في  الأكاديم��ي  وج��ودي  �إن 

القي��ادة وبحكم��ة الإدارة، �أك�سبني مزيداً م��ن التجربة والخبرة
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قدم الدكتور �أحمد يو�سف الأ�ستاذ بق�سم المحا�سبة 
ندوة علمية حول مهارات الت�صور المعا�صر لحوكمة 
ال�شركات وعلاقتها ب�سوق ر�أ�س المال ولجان المراجعة 
. تناولت الندوة عدة محاور منها :                                                                                
- دور حوكمة ال�شركات في تحقيق ممار�سة ر�شيدة 
ل�سلطات الإدارة، و�ضمان كافة حقوق كل الأطراف 
المتعاملة مع المنظمة، والمت�أثرة بن�شاطها، مع الإ�شارة 
�إلى المبادئ الأ�سا�سية للحوكمة والقوانين  والقواعد 
التي تغطى تطبيق مبادئها ، و مبررات �إ�صدار قواعد 
والإف�صاح  ال�شفافية   تحقيق  في  ودورها  الحوكمة، 
عن القوائم المالية و المعلومات غير المالية .                                                      
- �أهمية لجان المراجعة ك�أداة من �أدوات الحوكمة، 
الإدارة  المنظمة ومجل�س  �إدارة  بين  المعبري  ودورها 
في  المراجعة  لجنة  وموقع  العمومية،  والجمعية 
بين  المتداخلة  والعلاقة  بالمنظمة،  الرقابة  منظومة 
مهام لجان المراجعة و م��سؤولياتها .                                                                                

رفع  في  الحوكمة  و�آليات  المراجعة  لجان  دور   -
خلال  من  المالية،  الأ�سواق  وكفاءة  �شفافية  م�ستوى 
التحديد الوا�ضح لل�سلطات والم��سؤوليات بين الهيئات 
والالتزام  والرقابة  الإ�شراف  عن  الم��سؤولة  المختلفة 
بتطبيق القواعد و التعليمات التي ين�ص عليها قانون 
�سوق المال لما لذلك من ت�أثير على الأداء  الاقت�صادي 
الكلي للدولة، وي�ساعد على  خلق حوافز ت�شجع على 

نمو �سوق المال.     

البعد الأكاديمي في كلية 
ويست بوينت  العسكرية

نظمت الكلية بتاريخ 2013/10/24م ندوة بعنوان: 
فيها  تحدث  الأكاديمي«  البعد   – بوينت  وي�ست   «
ال�ش�ؤون  عميد  الخاطر  نا�صر  بن  خالد  الدكتور 
وطلبة  و�أ�ساتذة  و�ضابط  قائد  بح�ضور  الأكاديمية 
الكلية. وتعد كلية وي�ست بوينت الع�سكرية من �أف�ضل 
لدرا�سة  الأمريكية  المتحدة  الولايات  في  الجامعات 
الخاطر  الدكتور  و�أ�شار  والهند�سية.  الأدبية  المواد 
�إلى مهمة و�أهداف البرنامج الأكاديمي بالكلية حيث 
ذكر ب�أن مهمة الكلية تعليم وتدريب وتحفيز الطلبة 
ملتزمة  قيادية  �شخ�صية  متخرج  لكل  ي�صبح  حتى 
والقدرة  الواجب،  و�أداء  وال�شرف  الوطن  بقيم حب 
متميز،  ب�شكل  متخ�ص�صة  مهنية  وظيفة  �أداء  على 
ويكون ال�ضابط م�ؤهلا للالتحاق بالجي�ش الأمريكي.

الكلية  عمل  تنظم  التي  المجال�س  كذلك  و�أو�ضح 
ومعايير و�سيا�سات  القبول والأداء  وتحديد البرامج 
الأكاديمية والتخ�ص�صات المختلفة وال�ش�ؤون المتعلقة 
والدرجات  والامتحانات  والطلاب  بالدرا�سة 
الأ�سا�سي  البرنامج  عن  كذلك  وتحدث  العلمية، 
لجميع  م�شتركة  مقررات  من  يحتويه  وما  بالكلية 
البرنامج  و�سمات  المقررات  تلك  وعدد  الطلبة، 
نوعه  من  ومميزا  فريدا  البرنامج  هذا  يعد  حيث 
بالكلية  التخ�ص�صات  و�أهم  العالم،  م�ستوى  على 
والتن�سيق  الدرا�سة  �سنوات  على  البرنامج  وتوزيع 
والأكاديمية  الع�سكرية  المقررات  بين  والتكامل 
والتربية البدنية. و�أ�شار �إلى تجربة الكلية في تطبيق 
برامج الأن�شطة اللامنهجية التي تهدف �إلى تطوير 
قدرات المر�شحين في مختلف المجالات )الأكاديمية 

والع�سكرية والبدنية والأخلاقية والاجتماعية(. 
والاقتراحات  بالتو�صيات  الندوة  الخاطر  واختتم 
كلية  تجربة  من  الا�ستفادة  خلالها  من  يمكن  التي 
وي�ست بوينت المتميزة في تدري�س البرامج الأكاديمية 

في الكليات الع�سكرية .

استراتيجيّات البحث العلميّ  
وأهميتها بالنّسبة للدّول النّامية

الطّاهر من جامعة كونكورديا  الدّكتور �سفيان  قدّم 
»ا�ستراتيجيّات  بعنوان:  ندوة  كندا(  )مونتريال، 
النّامية«.  للدّول  بالنّ�سبة  و�أهميتها   العلميّ  البحث 
تعتمده  الّذي  التّعريف  �إلى  بالإ�شارة  بد�أ  وقد 
 )OECD( التّنمية  و  الاقت�صاديّ  التّعاون  منظّمة 
ر�سميّ  “عمل  �أنّه:  على  العلميّ  للبحث  بالنّ�سبة 
مخزون  لزيادة  منهجيّة  ب�صورة  به  القيام  يتمّ 
المعرفة، بما في ذلك المعارف عن الإن�سانيّة والثّقافة 
المعرفة  من  المخزون  هذا  وا�ستخدام  والمجتمع؛ 

ذلك  بعد  تطرّق  ثمّ  جديدة”.  تطبيقات  لابتكار 
الإنفاق  ت�شمل  والّتي  العلميّ  البحث  مقايي�س  �إلى 
المحليّ(  الناتج  �إجمالّي  )النّ�سبة من  الأبحاث  على 
)الا�ست�شهادات  والمن�شورات  الاختراع  وبراءات 
)citations(( والأثر الاجتماعيّ والاقت�صاديّ )نقل 
 .)... والرّبح،  للا�ستخدام،  والقابليّة  التّكنولوجيا 
ثمّ ركّز بعد ذلك على ق�ضايا تخ�صّ ا�ستراتيجيّات 
كيز  الّرت الأولويّات ومجالات  و�أهمها  العلميّ  البحث 
التّنظيم  ذلك  بعد  و  العلميّ  البحث  �أ�شكال  ثمّ 
و  الم�شتركة.  والبرامج  ال�شّراكة  و�أخيرا  والتّمويل، 
ختم ندوته بالتّنويه �إلى ت�أثير �أحد مدخلات البحث 
العلميّ، �ألا وهي مهارات طلّاب المدار�س في القراءة 
مخرجات  و  م�ستقبل  على  العلوم،  و  والريا�ضيّات 
�آخر  البحث العلميّ في بلدان العالم المختلفة. وكان 
ما تّمت الإ�شارة �إليه قبل �أن يُفتح باب طرح الأ�سئلة 
�أبي هريرة  التّالي: عن  ال�شّريف  والنّقا�ش الحديث 
ر�ضي الله عنه ، قال : قال ر�سول الله �صلى الله عليه 
و�سلم: “من �سلك طريقا يلتم�س فيه علما �سهّل الله 

له طريقا �إلى الجنّة”.        

التصور المعاصر لحوكمة الشركات
 وعلاقتها بسوق رأس المال و لجان المراجعة

ندوات وورش عمل
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مهارات العرض الفعال

بق�سم  الزائر  الأ�ستاذ  عتران  محمد  الدكتور  قدم 
المتطلبات العامة ندوة علمية حول مهارات العر�ض 
لجنة  بها  تقوم  التي  الجهود  �إطار  في  الفعال، 

الندوات العلمية. 
وا�ستهل �سيادته الندوة ببيان �أهمية العر�ض الفعال 
هيئة  من  كانوا  �سواء  بالات�صال  القائمين  لكل 
بالعر�ض  المق�صود  و�ضح  ثم  غيرهم،  �أم  التدري�س 
�سواء  بها  يمر  التي  المختلفة  المراحل  وبين  الفعال، 
المتحدث  فيها  يحتاج  والتي  العر�ض  قبل  ما  مرحلة 
�إلى معرفة الهدف من العر�ض، ثم درا�سة خ�صائ�ص 
الجماهير الم�ستهدفة، ثم الا�ستعداد للعر�ض بكل ما 
يكون  لكي  للعر�ض  والتحم�س  تجهيزات  من  يلزمه 
نف�سه،  العر�ض  مرحلة  ذلك  يلي  ومفيدا،  فعالا 
حيث �أ�شار �سيادته �إلى �أهمية التوا�صل الب�صري مع 
الجماهير بعيدا عن الورق المكتوب، والحر�ص على 
الا�ستحواذ على انتباه الجمهور طوال فترة العر�ض 
بذلك،  الخا�صة  والتكنيكات  الأدوات  با�ستخدام 
�أم  �إلى المهارات الأخرى �سواء في المظهر  بالإ�ضافة 
و�ضعية الج�سم �أم حركات اليدين �أم نبرة ال�صوت 

�أم غيرها من المهارات .
يجب  التي  المهارات  �إلى  الدكتور  انتهى  ذلك  وبعد   
�أن يتحلى بها المتحدث عند نهاية العر�ض لتت�ضمن 
تلخي�صا �سريعا للنقاط الرئي�سة التي تم عر�ضها، ثم 
الرد على ا�ستف�سارات الجمهور، وعدم تجاوز الوقت 
بلباقة. وفي نهاية  للعر�ض، وتوديع الجمهور  المحدد 
الندوة دار النقا�ش بين المحا�ضر والجمهور الم�شارك 
�إلى  الا�ستماع  المناق�شة  خلال  من  وتم  الندوة،  في 
الندوة،  �أثرت مو�ضوع  التي  المختلفة  النظر  وجهات 
و�أكدت �أهمية مهارات العر�ض الفعال  كواحدة من 

مهارات الات�صال المتعددة.

بق�سم  �إ�سماعيل  �أحمد  �سعيد  محمد  الدكتور  قدم 
القانون ندوة بعنوان: »النظام التجاري الإ�سلامي«، 
النظام  مفهوم  البداية  في  محمد  الدكتور  و�أ�ضح 
يت�ضمن  باعتباره  و�أهميته  الإ�سلامي  التجاري 
والا�ستثمار  التجارة  �أنواع  لمختلف  �شاملًا  تنظيما 
الإ�سلامية.  ال�شريعة  �أحكام  مع  المتوافقة  والتمويل 
�إجراء  على  المحا�ضرة  في  محمد  الدكتور  واعتمد 
التجاري  والتمويل  الإ�سلامي  التمويل  بين  مقارنة 
التمويل  يعتمد  التالي:  النحو  على  وذلك  التقليدي، 

التجاري التقليدي على عنا�صر �أ�سا�سية �أهمها:
- علاقة البنك بالعميل هي علاقة بين دائن ومدين.

�أمر  وهو  �أخذها،  �أو   ) الربا   ( الفائدة  تقديم   -
الذي يقوم  الغرر  الإ�سلامية. -  ال�شريعة  محرم في 
ال�ضرر  يلحق  قد  ت�شكيك  �أو  جهالة  وجود  على 
بطرف دون �آخر، ومثاله في عقود الت�أمين. - المي�سر 
�آخر.  طرف  ح�ساب  على  طرف  اغتناء  عنه  وينتج 
العنا�صر  على  يعتمد  ف�إنه  الإ�سلامي  التمويل  �أما 
لي�ست  بالعميل  البنك  علاقة   - التالية:  الأ�سا�سية 
لي�س  الإ�سلامي  فالبنك  مدين،  و  دائن  بين  علاقة 
قد  العميل  مع  علاقته  ف�إن  لذلك  مديناً،  �أو  دائناً 

تكون باعتباره بائعاً �أو م�ؤجراً �أو �شريكاً.
-  تحريم التعامل بالفائدة، لأن المال في ذاته لا يولد 
مالًا، بل يجب توظيف المال في عمل �أو م�شروع فعلي 
لتنمية المال وك�سب المزيد منه، لذلك يحل الربح من 

التجارة محل الفائدة باعتبارها ربا.
تجنب الغرر والمي�سر، لأن الغرر ي�ؤدي �إلى النزاعات 

المي�سر  �أما  الت�ضليل.  �أو  الخاطئ  التف�سير  نتيجة 
في�ؤدي �إلى اغتناء طرف على ح�ساب طرف �آخر.

ممكناً  ذلك  ويكون  والخ�سارة،  الربح  في  الم�شاركة 
البنك  ي�أخذ  حيث  البنكية،  الأعمال  بع�ض  في 
�أما في حالة  العميل  التي حققها  الأرباح  ح�صة من 
عقد  بموجب  البنك  يتحملها  �أن  فيمكن  الخ�سارة، 
الم�ضاربة �أو قد يتحملها كلا الطرفين ب�شكل تنا�سبي 
الدكتور  �أو�ضح  النهاية  وفي  الم�شاركة.  عقد  بموجب 
عن  يختلف  لا  الإ�سلامي  التمويل  ب�أن  �سعيد  محمد 
فهو عبارة عن  ال�شكل،  التقليدي من حيث  التمويل 
توفير الموارد المالية اللازمة للا�ستثمار من م�صادر 
و�أحكام  مبادئ  مع  بتوافقه  يتميز  �أنه  بيد  مختلفة. 
التمويل  يهتم  لا  حين  وفي  الإ�سلامية،  ال�شريعة 
التقليدي بالأ�سباب والغايات ف�إن التمويل الإ�سلامي 
الأن�شطة  �أو  لم�شاريع  التمويل  يكون  �أن  ي�شترط 
ال�شريعة  ومبادئ  ب�أحكام  تلتزم  التي  الاقت�صادية 

الإ�سلامية.

النظام التجاري الإسلامي

الخريطة الذهنية والاستعداد للامتحانات
دورة  ال�شرطية  العلوم  ب�شعبة  د. طارق خيرت  قدم 
والا�ستعداد  الذهنية  الخريطة   ( حول  تدريبية, 
بها  تقوم  التي  الجهود  �إطار  في   ) للامتحانات 
الندوات  لجنة  مع  بالتعاون  ال�شرطية  العلوم  �شعبة 
�إن ال�ساعات التي  �أ�شار �سيادته �إلى   العلمية. حيث 
تحن فيها المر�شح قد تكون ثمرة �شهور من العمل  ُمي
المر�شحين  مـن  الكـثير  �أن  �إلا  والجاد،  المتوا�صل 
الامتحان  يواجهون  لا  �إذ  ذلك،  �أهمية  يـدركون  لا 
طريقة  اختيار  يح�سنون  لا  حيث  جاد,  بتح�ضير 
الامتحان.  �أثناء  عملهم  ينظمون  كيف  �أو  المراجعة 
�أن الهدف العام من تلك الدورة  �أكد د. طارق  كما 
�أكبر قدر من المعلومات  هو الم�ساعدة على تح�صيل 
وحفظها في الذاكرة بطريقة مرتبة و�سهلة لكي يتم 
اعتمد  الامتحانات.   �أداء  وتذكرها عند  ا�ستعادتها 
د طارق على عدة محاور بهدف التركيز على  قوة 

الملاحظة وتحليل المعلومات مثل:-
الأكثر فاعلية ) �ستيفن  ال�سبع للأ�شخا�ص  العادات 

كوفي ( لبناء ال�شخ�صية القيادية.

ا�ستخدام الخريطة الذهنية في الا�ستذكار وتلخي�ص 
الكتب.

ا�ستخدام البرمجة اللغوية الع�صبية في التغلب على 
نقاط ال�ضعف الذاتية ومعالجتها ) رهبة الامتحان 
الطيور  وبع�ض  المرتفعة  الأماكن  من  الخوف   –
جون   - باندلر  لريت�شارد  والحيوانات.....الخ(. 

جريندر.
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دراسة العلاقة بين نتائج 
الاختبارات النصفية ونتيجة الاختبار 

النهائي في الكلية

نتائج  بين  العلاقة  »درا�سة  بعنوان:  ندوة  عقد  تم 
اختبارات الن�صفية ونتيجة الاختبار النهائي في كلية 
الدكتور  ، حيث عر�ض  الع�سكرية«  بن محمد  �أحمد 
الإدارة  بق�سم  الم�شارك  الأ�ستاذ  حجازي  زكريا 
ال�صدد.  هذا  في  �أجراه  الذي  البحث  نتائج  بالكلية 
متمثلة  م�شاهدة   172 على  البحث  �إجراء  تم  وقد 
للدرا�سة  نتائجهم  خ�ضعت  الذين  الطلاب  عدد  في 
تم  متنوعة،  ومقررات  مختلفة  دفعات  من  وذلك 
ببناء  الدرا�سة  وقامت  الإدارة.  ق�سم  في  �إجرا�ؤها 
وتحليل  الانحدار  تحليل  في  ا�ستخدامه  تم  نموذج 
تح�سين  وبعد  ال�سببية.  العلاقة  واختبار  الارتباط 
القيا�سي  الاقت�صاد  في  المعتمدة  بالطرق  النموذج 
و�أ�سفرت  للنموذج.  المختلفة  الاختبارات  �إجراء  تم 
الدرا�سة عن وجود علاقة ارتباط موجبة بين نتائج 
الاختبارات الن�صفية ونتائج الاختبار النهائي. ولكن 
الأثر  تو�ضح  �سببية  علاقة  �أي  وجود  الدرا�سة  نفت 
اختبار  تم  حينما  الثلاث  الاختبارات  بين  المتبادل 
�أثار  Granger Causality، مما  »�سببية جرانجر« 
الأخرى  العوامل  ماهية  حول  الت�سا�ؤلات  من  عديد 
لمزيد  يدعو  النهائي، بما  الاختبار  نتيجة  الم�ؤثرة في 
من البحث والدرا�سة للتعرف على العوامل التي ت�ؤثر 
على �أداء الطلاب ونتائجهم في كلية �أحمد بن محمد 

الع�سكرية. 

تقييم أداء أعضاء هيئة التدريس
قام الدكتور يعقوب جانجي بق�سم المتطلبات العامة  
با�ستعرا�ض نتائج تقييم �أداء �أع�ضاء هيئة التدري�س 
حيث هدفت المحا�ضرة �إطلاع ال�سادة �أع�ضاء هيئة 
التدري�س علي النقاط الأ�سا�سية لنتائج تقييم الأداء  
وقد  الأق�سام،  ر�ؤ�ساء  تقارير  في  وردت  ما  ح�سب 

جاءت في ثلاثة محاور رئي�سة:

تناول المحور الأول: �أهم نقاط القوة في �أداء �أع�ضاء 
غالبية  ح�صول  في  تمثلت  والتي  التدري�س،  هيئة 
�إعداد  في  عالٍ  تقييم  علي  التدري�س  هيئة  �أع�ضاء 
ملفات المقررات، ون�شر البحوث العلمية، والم�شاركة 

بفاعلية في خدمة الكلية والمجتمع.
تتطلب  التي  الملاحظات  �أهم  الثاني:  المحور  وتناول 
التح�سين والمتمثلة في الاهتمام من قبل بع�ض �أع�ضاء 
البحوث  ون�شر  المقررات  بملفات  التدري�س  هيئة 

العلمية. 
تطوير  بغر�ض  تو�صيات  الأخير:  المحور  وت�ضمن 
لائحة  مراجعة  في  �أهمها  وتمثلت  التقييم  عملية 
دورة  وتنظيم  التدري�س،  هيئة  �أع�ضاء  �أداء  تقييم 

تدريبية لأع�ضاء هيئة التدري�س حول تقييم الأداء .

إدارة الذات
قدم الدكتور خالد الخنجي نائب رئي�س جامعة حمد 
»�إدارة  بعنوان:  ندوة   الطلاب  ل�ش�ؤون  خليفة  بن 
الذات«. وكانت �أهم المحاور التي �أ�شار �إليها الدكتور 

في حديثه ودارت حولها الندوة:
1ـ كيفية �إدارة الوقت.

2ـ �إدارة الأولويات.
3ـ المقارنة بين �إدارة الوقت و�إدارة الأولويات.

وتقدم الطلاب الح�ضور بمناق�شة الدكتور المحا�ضر 
كالكفاءة  الندوة  في  �أثيرت  التي  النقاط  بع�ض  في 
والفعالية والثقة بالنف�س، مما �أثرى مو�ضوع الندوة، 
التدري�س  هيئة  �أع�ضاء  ال�سادة  من  عدد  وتف�ضل 
الجميع  �شكر  الختام  وفي  بالح�ضور.  وال�ضباط 

الدكتور المحا�ضر على ما قدمه من طرح مفيد.
  

إدارة الأزمات

تما�شيا مع �سيا�سة عمادة ال�ش�ؤون الأكاديمية الداعية 
من  وبمبادرة  ميدانية  بخبرات  الطلبة  تزويد  �إلى 
للنقيب خمي�س محمد  ق�سم الإدارة تم توجيه دعوة 
لدى  الوطني  الات�صال  �ضابط   - المريخي  خمي�س 
لإعطاء   - الداخلي  الأمن  قوات  المتحدة.  الأمم 
الدفعة  الإدارة  لطلبة  الأزمات  �إدارة  عن  محا�ضرة 
�إدارة الأزمات.  الحادية ع�شرة، وذلك �ضمن مقرر 
حيث  المجال  هذا  في  وا�سعة  خبرة  خمي�س  وللنقيب 
لدى  الوطني  الات�صال  �ضابط  من�صب  ي�شغل  �إنّه 
لدولة  الداخلي  الأمن  لقوات  التابع  المتحدة  الأمم 

قطر. 
محا�ضرته  في  خمي�س  النقيب  المحا�ضر  تطرق  وقد 
الأزمة.  ب�إدارة  تتعلق  مهمة  مو�ضوعات  عدّة  �إلى 
ناق�ش  الدقيقة  الم�صطلحات  بع�ض  �شرح  بعدما 
المحا�ضر مراحل وخ�صائ�ص �إدارة الأزمة. ولتي�سير 
فهم حيثيات الأزمة وكيفية �إدارتها ميدانيا ا�ستعان 
الأزمات  لأحد  حقيقي  فيديو  ب�شريط  المحا�ضر 
الحديثة العهد. بعد ذلك فتح المجال للطلبة للأ�سئلة 
الم�شاركين  الطلبة  �أغلب  عّرب  حيث  والا�ستف�سار 
من  المحا�ضر.  لعر�ض  تقديرهم  و  ا�ستمتاعهم  عن 
خمي�س  محمد  خمي�س  النقيب  �أن  بالذكر  الجدير 
المريخي هو �أحد خريجي الدفعة الثانية �سنة 2004 
على  وح�صل  الع�سكرية.  محمد  بن  �أحمد  كلية  من 
المركز الأول في ال�سلوك والمواظبة والكفاءة القيادية 

على دفعته.

مهارات التفوق الدراسي
الم�ست�شار  يو�سف الخاطر مدير مركز  الدكتور  قدم 
التفوق  »مهارات  بعنوان:  دوره  والتدريب  للتعليم 
�أ�شار  مما  وكان  الكلية،   طلاب  لجميع  الدرا�سي«  
�أن الطلاب في جميع مراحلهم  �إليه في هذه الدورة 
تلك  و�إتقانها،  الدرا�سية  المهارات  معرفة  يحتاجون 

ندوات وورش عمل
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مراحلهم  خلال  وتعلموها  اكت�سبوها  التي  المهارات 
التعليمية ال�سابقة بالمحاولة والخط�أ تارة، �أو التقليد 
البرنامج  من  الهدف  وكان  �أخرى.   تارة  للآخرين 
الدرا�سية  المهارات  �أهم  الطالب  يتعلم  �أن  التدريبي 
التي ت�ؤدي �إلى زيادة تح�صيله الدرا�سي. وذلك عن 

طريق:
�أن يقيم علاقة �إيجابية مع المعلم.

�أن يتقن الطالب مهارة التركيز والا�ستماع، وتدوين 
الملاحظات.

�أن يحفز الطالب نف�سه ذاتيا لزيادة دافعية التعلم.
�أن ي�ضع الطالب جدولا مي�سرا للمذاكرة.

الأ�سئلة  ورقة  مع  التعامل  مهارة  الطالب  يتقن  �أن 
وكيفية الإجابة عليها.

ثم بين المحا�ضر للحا�ضرين قدرات الدماغ الب�شري 
ومدى ا�ستيعابه، وو�ضح لهم المهارات التي يجب �أن 
يتحلى بها الطالب في الف�صل، و�أخيرا نبه �إلى �أهمية 

مهارة المراجعة والا�ستذكار.
وفي النهاية قدم الح�ضور ال�شكر للدكتور يو�سف على 

�أ�سلوبه المميز في عر�ض المو�ضوع. 

النزاهة الأكاديمية

قدم الأ�ستاذ الدكتور نظام هندي عميد كلية الإدارة 
والاقت�صاد بجامعة قطر محا�ضرة بعنوان: »النزاهة 
الأكاديمية«، تناول فيها عددا من المحاور المهمة كان 
ماهيتها  الأكاديمية،  النزاهة  تعريف  �أبرزها:  من 
و�أهميتها. فالمق�صود بالنزاهة الأكاديمية:هي ميثاق 
تهدف  التي  والآليات  القيم  من  ومجموعة  �أخلاقي 

ب�أمور  يخت�ص  فيما  لائقين  و�سلوك  ثقافة  خلق  �إلى 
قواعد  تت�ضمن  وهي  والأكاديمي.  العلمي  البحث 
�أ�سا�سية يجب على كل من الطالب والأ�ستاذ الالتزام 
بها. كالاعتراف بالملكية الفكرية للباحثين والكتّاب لما 
ين�سب �إليهم من �أفكار �أو �أبحاث �أو �أعمال من�شورة. 
والنزاهة الأكاديمية �ضمانة التقييم العادل لما يقوم 
�أ�شكال  �ضد  �أمان  و�صمام  �أعمال  من  الطالب  به 
التحيز والتمييز بين الطلاب. كما �أنها تحفز التطور 
الأكاديمي والأخلاقي للطلاب والباحثين في م�ستهل 
العمل الأكاديمي. كما تطرق �سيادته لمبادئ النزاهة 

الأكاديمية، و�صولا �إلى �أ�سباب خرقها. 
ح�ضر الندوة عدد كبير من �أع�ضاء الهيئة التدري�سية 
والطلاب بكلية �أحمد بن محمد الع�سكرية، وقد لاقت 
الحا�ضرين  جموع  من  طيبة  فعل  ردود  الندوة  هذه 

من خلال المناق�شات والحوارات البناءة. 

استراتيجية قطر الوطنية 
2016ـ2022، 

ورؤية قطر الوطنية 2030

قدم ال�سيد الأ�ستاذ حمد بن را�شد العذبة – مدير 
التنموي  التخطيط  بوزارة  الم�شتركة  الخدمات 
قطر  »ا�ستراتيجية  بعنوان:  محا�ضرة   - والإح�صاء 
الوطنية 2016ـ2022، ور�ؤية قطر الوطنية 2030 »، 
ر�ؤية قطر  تبنى  �إن  بالقول:  �سيادته  فيها  �أ�شار  وقد 
 2008 �أكتوبر  �شهر  في  �أطلقت  التي   2030 الوطنية 
جعل  �إلى  وتهدف  والم�ستقبل.  الحا�ضر  بين  ج�سرا 
م�ستوى  يوفر  التنمية  دائم  متقدما  بلدا  قطر  دولة 
القادمة.  وللأجيال  الحالي،  للجيل  عاليا  معي�شيا 
كما �أنها تطمح �إلى �أن تكون دولة قطر بلدا ن�شيطا 
والاجتماعية  الاقت�صادية  للعدالة  موفرا  مزدهرا، 
يقوم  لمجتمع  الوطنية  قطر  ر�ؤية  وت�ؤ�س�س  للجميع، 
تتج�سد  والم�ساواة،  والإح�سان  العدالة  تحقيق  على 
الحريات  يحمي  الذي  الدائم  الد�ستور  مبادئ  فيه 
العامة وال�شخ�صية ويعزز القيم الأخلاقية والدينية 

والتقاليد، وتقوم هذه الر�ؤية على �أربع ركائز هي:
1ـ التنمية الب�شرية: لتمكين �سكان قطر من المحافظة 

على مجتمع مزدهر.
2ـ التنمية الاجتماعية: لتحقيق الرعاية الاجتماعية 

العادلة الم�ستندة على �أخلاق عالية.
تناف�سي  اقت�صاد  لتحقيق  الاقت�صادية:  التنمية  3ـ 

ومتنوع قادر على تلبية الاحتياجات.
التنمية  بين  المواءمة  ل�ضمان  البيئية:  التنمية  4ـ 

الاقت�صادية والاجتماعية وحماية البيئة.
�أول  تعتبر  الا�ستراتيجية  هذه  �أن  بالذكر  جدير 
ا�ستراتيجية تنموية لدولة قطر وهي تتويج لم�شاورات 
ومناق�شات وتحليلات م�ستفي�ضة قامت بها الجهات 

المعنية.         

ندوة عن مركز قطر الدولي 
للتوفيق والتحكيم

بدورها  قطر  و�صناعة  تجارة  غرفة  من  �إيماناً 
القطري  القطاع الخا�ص  وت�شجيع  نحو دعم  الرائد 
لدورها  وتفعيلًا  ومقدراته،  حقوقه  على  والحفاظ 
بما  القطاع،  هذا  تنمية  يحقق  ما  بكل  النهو�ض  في 
في ذلك معالجة كافة المعوقات والم�شكلات التي تعوق 
ن�شاطه، وحر�صاً من الغرفة على �إيجاد �آلية منا�سبة 
الوطنية  ال�شركات  بين  تقع  التي  المنازعات  لف�ض 
بع�ضها بع�ضا، �أو ما بين ال�شركات الوطنية وغيرها 
من ال�شركات الأجنبية من خلال �أ�سلوب يوفر الجهد 
والمال على القطاع الخا�ص بعيداً عن طرق التقا�ضي 
العادية، فقد قرر مجل�س �إدارة الغرفة �إعلان �إن�شاء 
وا�ست�ضافت  والتحكيم،  للتوفيق  الدولي  قطر  مركز 
علي  بن  ثاني  ال�شيخ  �سعادة  المنا�سبة،  بهذه  الكلية 
الدولي  قطر  مركز  عام  �أمين  ثاني،  �آل  �سعود  بن 
مينا�س  الدكتور/  وب�صحبته  والتحكيم،  للتوفيق 
خات�شادوريان والذي يتولى �أمانة المركز، حيث �ألقى 
ال�ضوء على  مفهوم التحكيم ومميزاته، وخطواته، 
و�شروطه، بالإ�ضافة �إلى نبذة عن المركز وما يقدمه 
من خدمات،  وفي نهاية الندوة تم تبادل الدروع بين 

الكلية وبين المركز. 
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لقرار  الر�سمي  الا�سم  هو  القطرية  ال�شرطة  كلية  
رقم   الداخلية  ووزير  الوزراء  مجل�س  رئي�س  معالي 
) 46 ( ل�سنة 2012 ، حيث �صدر القرار بتاريخ 24 
�إن�شاء  علي  الإ�شراف  لجنة  بت�شكيل   2012  /  11  /
كلية ال�شرطة بوزارة الداخلية  ، والعمل علي متابعة 
 . المحدد  الزمني  للجدول  وفقا  الإنجاز   مراحل 
وبالفعل �أ�صبح الحلم حقيقة و تم ت�شيد مباني الكلية 
عبد  محمد   / الدكتور  العميد  مديرها  ت�سمية  وتم 
�أع�ضاء هيئة  بع�ض من  تعين  المري وتم  المحنا  الله  
التدري�س والتدريب و�أع�ضاء الكيان الإداري  وذلك 
�سبتمبر  �شهر  الأولى  الدفعة  لا�ستقبال  للا�ستعداد 
متم�شياً  تحقق   العظيم   الإنجاز  هذا   .  2014
المجالات  كل  دولة قطر في  ت�شهده  التي  التطور  مع  
�أم  ريا�ضية   �أم  اقت�صادية  �أم   �سيا�سية  �سواء كانت 

الاجتماعية .... الخ. 
دول  وخا�صة   العربية  للمنطقة  ال�سريعة  وبالقراءة 
�أن مملكة البحرين  التعاون الخليجي  نجد  مجل�س 
العبد لله  �أكاديمية  الكويت  �أي�ضا   , كلية �شرطة  بها 
�أكثر  بها  الإمارات  كذلك   , الأمنية  للعلوم  ال�صباح 
من كلية للعلوم الأمنية , �سلطنة عمان بها �أكاديمية 
المملكة  و�أخيراً   . الأمنية  للعلوم  قابو�س  ال�سلطان 
العربية ال�سعودية بها �أكاديمية نايف للعلوم الأمنية 
لذلك فان دولة قطر وهي ت�ستحق الأف�ضل كان لابد 
العادات  علي  تحافظ  �شرطة  كلية  ميلاد   من  لها 

والتقاليد المحافظة للموروث القطري .
كان  الإنجاز  لهذا  التاريخية  المراحل  وبتحليل   
�أبناء هذا   لابد من توثيق مدي جهد المخل�صين من 
محمد  بن  �أحمد  كلية  قيادات  طليعتهم  وفي  الوطن 
الع�سكرية وقيادات معهد تدريب ال�شرطة  في الدعم 
والم�ساعدة  لظهور هذا الرافد الجديد الذي ين�ضم 
�إلي محافل العلم ال�شامخة الأخرى بالدولة . ولا�شك 
�أن الكلية مرت بثلاث مراحل فا�صلة حتى ميلادها 

�سوف ن�ستعر�ضها ب�إيجاز. 

حلم  كلية ال�شرطة في الما�ضي:  
وتنفيذاً  1996م  دي�سمبر  من  ع�شر  الرابع  في 
المفدى  البلاد  �أمير  �سمو  من  �سامية  لتوجيهات 
الم�ؤ�س�سة  لتكون  ع�سكرية  كلية  لإن�شاء  العمل  بد�أ 
ال�ضباط  مر�شحي  بتدريب  المعنية  الأولى  التعليمية 
بكفاءة  والارتقاء  التطوير  م�شاريع  من  وم�شروعاً 
القوات الم�سلحة القطرية ووزارة الداخلية والحر�س 

�أو قوة ع�سكرية �أخرى  �أو �أي جهاز �أمنى  الأميري , 
لتدريب  �أكاديمي/ع�سكري  وذلك على نظام منهاج 
وت�أهيل مر�شحي ال�ضباط علي �أن تدار الكلية تحت 
وترتبط  الأركان،  رئي�س  ل�سعادة  المبا�شر  الإ�شراف 
العلاقة  ذات  الأخرى  المو�ضوعات  في  التعليم  بهيئة 
 )  45( رقم  الأميري  القرار  �صدر  وقد  بالهيئة.  
ل�سنة 2010 لت�أ�صيل و تنظيم كلية �أحمد بن محمد 

الع�سكرية .  
قطر  جامعة  ب�إ�شراف  بالكلية  الدرا�سة  بد�أت 
درجة  خريجيها  ومنح  الأكاديمي،  الجانب  على 
�إدارة   – القانون   ( تخ�ص�صات  في  البكالوريو�س 
الع�سكرية  العلوم  دبلوم  �إلى  �إ�ضافة   ، الأعمال( 
ولم يكن هناك دبلوم علوم �شرطية، في عام 2006 
ا�ستقلت الكلية �أكاديميا عن جامعة قطر، و�أن�شئ بها 
المحا�سبة   تخ�ص�صات  �إن�شاء  وتم  الأكاديمي  الق�سم 

ونظم المعلومات.

والتدريبية  التعليمية  العملية  تقييم 
لمر�شحي وزارة الداخلية في هذه الفترة: 

كلية  قيادة  �أن  على  ن�ؤكد  �أن  يجب  البداية  في 
بالارتقاء  جهداً  ت�ألو  لا  الع�سكرية  محمد  بن  �أحمد 
درجات  �أعلى  �إلى  والتدريبية  التعليمية  بالعملية 
العلم والمعرفة، و�أرقى م�ستويات التدريب �سواءً من 
التخ�ص�صية  الناحية  من  �أم  الأكاديمية  الناحية 

الع�سكرية وال�شرطية .
�سبعة   1996   /12/14 في  الأولى  بالدفعة  التحق 
كانت  حيث   ، الداخلية  وزارة  من  مر�شحاً  ع�شر 
البداية ، وك�أي عمل في بداياته، ف�إن معظم برامج 
المتخ�ص�ص  الع�سكري  الطابع  عليها  غلب  التدريب 
ولم يكن هنالك مناهج �شرطية لا نظرية ولا عملية. 
من  حظاً  �أكثر  الثالثة  ولا  الثانية  الدفعة  تكن  لم 
�سبعة  عدد  الثانية  بالدفعة  التحق  حيث   ، �سابقتها 
ع�شر  ثلاثة  الثالثة  بالدفعة  التحق  كما  مر�شحين 
مر�شحاً . واعتبارا من الدفعة الرابعة  التي التحق 
الداخلية،  وزارة  ثمانية ع�شر مر�شحاً من  بها عدد 
ثلاث   ( النظرية  ال�شرطية  المواد  بع�ض  �إدراج  تم 
مواد فقط ( �ضمن مناهج التدري�س وهى على �سبيل 
الح�صر مادة التحقيق الجنائي ومادة ق�ضايا �أمنية 
قام  ، حيث  ال�شرطة  �إدارة عمليات  ومادة  معا�صرة 
بتدري�سها بع�ض الأ�ساتذة من معهد تدريب ال�شرطة 

و�أحد الأ�ساتذة بالق�سم الأكاديمي .

بين  والتعاون  التن�سيق  �إطار  وفي  �آخر  جانب  من 
وزارة الدفاع ووزارة الداخلية ، طلبت وزارة الدفاع 
�أ�ساتذة  �أربع  الداخلية  وزارة  من  الكلية  في  ممثلة 
متخ�ص�صين في العلوم ال�شرطية يمثلون نواة لإن�شاء 
حيث  نوفبر2008  في  وذلك  ال�شرطية  العلوم  �شعبة 
على  الداخلية  لل�ش�ؤون  الدولة  وزير  �سعادة  وافق 

ذلك، وت�سلموا �أعمالهم بالكلية في فبراير2009 .

حلم  كلية ال�شرطة في الحا�ضر :
ال�شرطية  العلوم  �شعبة  تفعيل  تم   2009 عام  منذ 
بالكلية ، حيث  تم تعديل البرامج ال�شرطية النظرية 
مقررات  مع  جنب  �إلى  جنباً  ليتما�شى  والتدريبية 
�أُدرج  ، حيث  الأكاديمية  المفرو�ضة بالخطة  القانون 
بالخطة عدد �إحدى ع�شرة مادة �شرطية متخ�ص�صة 
يتم تدري�س �سبع منها في العام الع�سكري الأخير وتم 
  ) ال�ساد�سة  و   - الخام�سة  الدفعة   ( علي  تنفيذها 
و�أربع منها يتم تدري�سها خلال ال�سنوات الأكاديمية، 
مع  م�شتركة  مادة  ع�شرة  �أربع  مقابل  في  وذلك 
التركيز  الخطة  �شملت  كما  الع�سكري  الف�صيل 
بالمراكز  بالتدريب  والاهتمام  العملي  الجانب  على 
الداخلي ) لخويا ( ومواقع  الأمن  و�إدارة  ال�شرطية 
وزارة  مر�شحي  تكليف  تم  كما  المختلفة.  العمل 
الداخلية ب�إجراء بحوث علمية ي�شرف عليها �أ�ساتذة 
ال�شرطة في مجالات الأمن ب�صفة عامة، وتقييمهم 
من خلال تلك البحوث. بتاريخ فبراير 2010 وافق 
ندب  على  الداخلية  لل�ش�ؤون  الدولة  وزير  �سعادة 
�ضابط يقوم بالإ�شراف على �شعبة ال�شرطة التي تم 
�أن  على  الع�سكري  التدريب  بجناح  �إدارياً  ت�سكينها 

تق�سم  �أربعة �أق�سام علمية هي :
ال�شرطة . �إدارة  علوم  • ق�سم 

. ال�شرطة  عمليات  • ق�سم 
الجنائي.  التحقيق  • ق�سم 

ال�صلة بالعمل الأمني. ذات  القوانين  • ق�سم 
وفي عام 2011 تم ندب �ضابطين  للقيام بالإ�شراف 
علي كتيبة المر�شحين . بالإ�ضافة �إلي تعديل البرامج 
بالخطة  �أُدرج  حيث  والتدريبية  النظرية  ال�شرطية 
 12 تدري�س  يتم  متخ�ص�صة  �شرطية  مادة   18 عدد 
منها في العام الع�سكري الأخير ) الدفعة ال�سابعة(  4 
منها يتم تدري�سها خلال ال�سنوات الأكاديمية، وذلك 
في مقابل 9 مواد م�شتركة مع الف�صيل الع�سكري بعد 
م�ساعدة  بف�ضل  وذلك  م�شتركة   مادة   14 كان  �أن 
قيادات الكلية على ت�أ�صيل المواد ال�شرطية لمر�شحي 
وزارة الداخلية . عام 2012 تم اعتماد �سعادة وزير 
الداخلية دبلوم العلوم ال�شرطية علي �أن يبد�أ تنفيذه 

دراسات ومقالات علمية

كليـــة  ال�شرطــــة القطريـة
الم�����س��ت��ق��ب��ل  - الح���ا����ض���ر    – الم���ا����ض���ي 
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بداية من الدفعة الثامنة وما يليها.
حلم  كلية ال�شرطة في الم�ستقبل:

بتاريخ 24 / 11 / 2012 �صدر  قرار معالي رئي�س 
مجل�س الوزراء ووزير الداخلية رقم  ) 46 ( ل�سنة 
كلية  �إن�شاء  علي  الإ�شراف  لجنة  بت�شكيل   2012
الرئي�س  الهدف  ولعل   . الداخلية  بوزارة  ال�شرطة 
هو  ال�شرطة  كلية  �إن�شاء  علي  الإ�شراف  للجان 

للمر�شحين, وبما  والتعليم  التدريب  تطوير منظومة 
متطلبات  ي�ساير  وبما  الع�صر  م�ستلزمات  يواكب 
النظرية  الخبرات  يثرى  وبما   , الداخلية  وزارة 
والعملية والعلمية للطالب في كل من ال�شق القانوني 
واجباته  ممار�سة  من  ي�ؤهله  وبما  ال�شرطي  وال�شق 
علميه  ودعائم  �أ�س�س  على  تخرجه  عقب  الوظيفية 
�سلميه. وليترجم الأهداف الأمنية التي ت�سعى وزارة 
الداخلية بدولة قطر لتجعلها واقعاً ملمو�ساً في ع�صر 
�أنه  �أهمها:  من  والتي  المعلومات.  ع�صر  عليه  �أطلق 
احتياجات  الأمن  رجل  موا�صفات  توافق  �أن  يجب 
ال�سوق الأمنية , بمعنى �أن تحديد التهديدات الأمنية 
ي�أتي �ضمن �أولويات المنهج , الأمر الذي ي�سمح ب�أن 

تكون بيئة هذا المنهج بيئة تعليم وتدريب وتطوير. 

لتلك  الفرعية  الأهداف  تمثلت  وقد  هذا 
اللجان فما يلي :

بن  �أحمد  كلية  حققتها  التي  الإنجازات  تعظيم   -
محمد الع�سكرية  منذ �إن�شائها عام 1996 وحتى 

الآن.
محمد  بن  �أحمد  كلية  بين  التوا�صل  مراعاة   -

الع�سكرية  و كلية ال�شرطة الجديدة.
ات�سامها  مع  التدريبية  المناهج  وتحديث  تطوير    -

بالمرونة بما يكفل لها القدرة على ا�ستيعاب كافة 
الم�ستجدات التي تطر�أ على ال�ساحة الأمنية .

-الإ�سراع في تنفيذ �سيا�سة وزارة الداخلية الرامية 
�إلى ا�ستخدام �أحدث التقنيات في العمل ال�شرطي 

والا�ستفادة من معطيات الع�صر .
- و�ضع برنامج علمي تدريبي عملي لت�أهيل المر�شحين 
الأمنية  ال�سيا�سة  تتوافق مع  في منظومة متكاملة 

المعا�صرة.
-  الا�ستفادة من التقدم العلمي وال�صورة المعلوماتية 
على  قادر  �شرطة  �ضابط  وتجهيز  �إعداد  في 
المتقدمة  والأجهزة  الحديثة  العلوم  مع  التعامل 

ومع الأحداث الجارية . 
 من هذا المنطلق فقد تم و�ضع مقترح منهج متكامل  

للمواد ال�شرطية و القانونية  للبدء فوراً في تنفيذه 
وذلك  ال�شرطة  بكلية  الأولى  الدفعة  من  اعتبارا 

للعام الدرا�سي 2014م .
ال�شرفاء  لكل  والعرفان  بال�شكر  �أتقدم  النهاية  وفي 
والمخل�صين من �أبناء هذا الوطن علي تحقيق هذا 

الإنجاز العظيم. 

د. �أحمد الرفاعي
�أ�ستاذ القانون الم�شارك
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يقول الم�ؤرخون: �إن الإن�سان منذ �أن وجد على الأر�ض 
كان مقاتلًا , وهنالك علاقة �أزليه بينه وبين الحرب, 
فقد كان يقاتل الحيوانات المفتر�سة التي كان يعي�ش 
بينها حياةً بدائية, كما كان يقاتل �أخيه الإن�سان حباً 
�أ�ساليب  تطورت  لقد   . البقاء  وحباً في  ال�سيادة,  في 
القتال بتطور ال�سلاح الذي هو نتيجة لتطور الإن�سان 
نف�سه , حيث كان يتخذ من الحجر �سلاحاً في حقبة 
الحجري,  بالع�صر  عليها  ا�صطُلِحَ  الزمان  من 
الأبي�ض  ال�سلاح  منه  ف�صنع  الحديد  اكت�شف  ثم 
كال�سيوف والرماح والنبال وغيرها , وبلغ مدىً بعيداً 
من التطور حين �صنع �أ�سلحة الدمار ال�شامل النووية 
والكيميائية والبيولوجية ومن بعدها الليزرية , ولي�س 
بم�ستبعد �أن نُفاج�أ ب�سلاح جديد �أكثر تدميراً , و�أكثر 

�إفناءً للب�شرية ومنجزاتها .
�سجلت الح�ضارات القديمة وقائع حروبها على ورق 
البردي وجدران المعابد , كالح�ضارة الفرعونية  وقد 
�أما   . ال�شيء ذاته  البابليون والنوبيون و�آخرين  فعل 
الأ�شخا�ص  م�ستوى  وعلى   , الو�سطى  الع�صور  في 
الفترة   هذه  حروب  لنا  �صوروا  من  طليعة  في  ف�إن 
حكايات  �صاحب  �شو�سر  جفرى  الإنجليزي  ال�شاعر 
بين  يوم  المائة  حرب  في  �أ�شترك  الذي   , كانتربرى 
وعمل  �أ�سيرا,  فرن�سا  �إلى  و�أُخذ   , وفرن�سا  �إنجلترا 

على ت�سجيل وقائع تلك الحرب �شعراً . 
الإنجليز  ا�ستخدم  ع�شر  ال�سابع  القرن  �أوا�سط  في 
البارود في حربهم الأهلية , وقد �أدى ظهور ال�سلاح 
وتلا�شى   , العمليات  م�سرح  رقعة  زيادة  �إلى  الناري 
ما يعرف بالقتال المتلاحم . في الجانب الآخر نجح 
لمفهوم  جديد  نموذج  تقديم  في  بونابرت  نابليون 
في  �أ�سطورته  انتهت  حتى  المعارك  و�إدارة  القيادة 

معركة واترلو عام 1815م .
خلدوا  الذين  �أوُلئك  ذكر  من  لابد  ال�سياق  هذا  في 
المعارك والحروب �شعراً ونثراً, ق�صةً وروايةً وق�صيداً 
م�صرع  ع�شر  التا�سع  القرن  �شهد  فقد  وم�سرحا, 
�أما  اللورد بيرون عام 1824م   الرومان�سي  ال�شاعر 
عن  الم�شهورة  ق�صيدته  كتب  فقد  تين�سون  اللورد 
حرباً    يخ�ض  لم  كونه  من  وبالرغم   , القِرَم  حرب 
الموت  على  يُقْدِمون  الذين  الجنود  حالة  �صور  ف�إنه 
حرب  في  تل�ستوى  �شارك  وقد   , ��سؤال  �أو  تردد  دون 

القِرَم وكتب رائعته ) الحرب وال�سلام ( .
�أما جـورج برنارد �شو فقـد كتـب م�سرحيتـه ال�شهيـرة 
) الرجـل وال�سلاح ( وقد جعل بطلها ) بلات�شيلي( 
رمزية  في   , الذخيرة  من  بدلًا  ال�شيكولاته  يحمل 
والحياة  الحب  خيار  ل�ضرورة  تقديري  في  وا�ضحة 
الدكتور محمد  يقول  وكما   , والفناء  الموت  بدلًا من 
عزب في كتابه: )من م�سرح الحرب ( ف�إن الم�سرحية 
عك�ست �إلى حد بعيد واقع الحروب في مطلع القرن 
الع�شرين , حيث تلا�شت الفردية العنترية والاندفاع 

العطيلي ) ن�سبةً �إلى عطيل ( .
1918م   ( العالميتين  الحربين  مابين  فترة  �أنع�شت 
مهمة  روايات  وظهرت   , الحرب  �أدب   ) 1939م   -
�أحدثت �صدىً عالياً في �ساحة الأدب,  فقد �صدرت 
�أما   , ال�سلاح  �أيها  وداعاً  همنجواي  �إرن�سًت  رواية 
همفري  فقد كتب رواية طريق المجد , حيث تحكي 
ق�صة كتيبة رف�ضت الأوامر ب�صعود تله ي�ستحكم فيها 
العدو , وتمت محاكمة الكتيبة ب�أن اختِري جندي من 
كل �سرية عن طريق القرعة وتم �إعدامهم . كما رفد 
الأجرا�س  تقرع  لمن  بروايته  �أدب الحرب  همنجواي 
الرو�س في  الكتاب  برع  كما  ثم عجوز عند الج�سر, 

ت�سجيل وقائع الحروب التي خا�ضوها خا�صة الحرب 
العالمية الثانية.

الفترة   �أن  نجد  العربي  للتاريخ  بالذاكرة  عدنا  �إذا 
حفلت  الجاهلي  بالع�صر  �سميت  التي  التاريخية 
ال�شعر  �أن  ومعلوم   , ال�شعراء  الفر�سان  من  بالعديد 
الذي �سجلوا من خلاله كل وقائع  العرب  هو ديوان 
حياتهم من غزل وفخر ورثاء وغير ذلك من �ضروب 
في  وقعت  واردة  �أو  �شاردة  يتركوا  ولم   , الحياة 
�صداماتهم وغزواتهم وحروبهم �إلا و�سجلوها �شعراً.
قال امر�ؤ القي�س ) الملك ال�ضليل ( في و�صف الحرب 

و�سوء عاقبتها :
		 ــــةٌ    الحــــربُ �أول ما تكــون فُتيَّ

تبـــدو بزينتـها لكـــل جَهُــولِ
		 رامها    حتى �إذا حَمِيَتْ و�شُبَّ �ضِ

عادت عجوزاً غيَر ذاتَ حليلِ
		 تْ ر�أ�سها وتنكّـرََتْ    �شمطاءَ جَـزَّ

مكروهَــــةٌ لل�شَــــمِّ والتقبيـــلِ
ذكر  من  يخلو  لا  محله  في  الفخر  �شِعر  جاء  ثم 
القتال  ميادين  في  والجولات  وال�صولات  البطولات 
و�ساحات النزال , ك�شعر عنترة العب�سي ومن �سبقوه 
ومن �أتوا بعده من ال�شعراء , كما لم تخلو م�ساجلات 
قبائلهم  م�آثر  لبع�ض  ت�سجيل  من  والفرزدق  جرير 

وبطولاتها .

�أدب الحــرب

الملازم/ محمد ف�ضل الله المكي
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لا  ا�ستثمارا  المهنية  وال�صحة  ال�سلامة  »�إن 
علي  الحفاظ  خلال  من  يظهر  ولكن  ينفق 

الثروة الب�شرية«.
لا�شك �أن ال�سلامة وال�صحة المهنية في بيئة العمل هي 
من �أكثر الأمور �أهمية لل�صناعة والاقت�صاد القومي، 
الدول  في  التطبيق  نادرة  مفاهيمها  ف�إن  ذلك  ومع 
�إ�صابات  �إن  حيث  الخ�صو�ص؛  وجه  على  العربية 
العمل تكلف ال�صناعات العربية ما يزيد عن ملايين 
بكثير  ذلك  من  و�أكثر  مبا�شرة  كخ�سائر  الدولارات 
كخ�سائر غير مبا�شرة �إذ �أن �إ�صابة العامل في خط 
وغير  مبا�شرة  مالية  خ�سائر  ال�شركة  يكلف  الإنتاج 
 ) ق�ضايا...الخ   – علاج   – تعوي�ضات   ( مبا�شرة 

مما ي�ؤثر على الإنتاجية والأرباح . 
لإ�صابات  نتيجة  لوظيفته  العامل  فقدان  �أن  كما      
العمل لها �أثر على الاقت�صاد القومي لفقدانه الدخل 
العك�سي على  الأثر  له  وعائلته. مما  لإعالته  اللازم 
المجتمع ككل هذا �إ�ضافة �إلى الآثار ال�سلبية والنف�سية 
التي تتركها تلك الخ�سارة على العائلات المعالة من 
قبل العامل الذي يفقد يده �أو �ساقه �أو حتى حياته، 
المجتمع  على  ثقيلة  �أعباء  �ستلقي  الخ�سارة  وتلك 
والدولة وبالتالي الموارد الاقت�صادية اللازمة لإعالة 

تلك الأ�سر الم�صابة.
    ويبقى ال��سؤال ما فوائد ال�سلامة وال�صحة المهنية 

في �أماكن العمل؟ وما �آثارها على الاقت�صاد؟ 
على  �إيجابية  �آثار  المهنية  وال�صحة  ال�سلامة  في 
العاملين ككل تنعك�س على تح�سين م�ستوى �إنتاجيتهم 
الذي ي�ؤدي �إلى تح�سين جودة الإنتاج، تكلفة الإنتاج 

وتح�سين  الفرد  دخل  رفع  وبالتالي  الأرباح  ورفع 
م�ستوى المعي�شة .

�أمامنا       وتفتح معايير ال�سلامة وال�صحة المهنية 
كل  تطلب من  العالمية  الأ�سواق  لأن  �أ�سواقا جديدة؛ 
يتعلق  بما  لديها  المحلية  بالأنظمة  التقيد  الموردين 
لل�سلامة  �أ�س�س  و�ضع  فان  لذلك   . بم�ستورداتها 
على  �سي�ساعد  العمل  �أماكن  في  المهنية  وال�صحة 
فتح �أ�سواق جديدة �أمام منتجاتنا الوطنية. وتحفظ 
معايير ال�سلامة وال�صحة المهنية �إيرادات اقت�صادية 
ثمينة كان من الممكن �أن تهدر على تغطية تعوي�ضات 
تخ�سرها  والتي  والوفيات  العمل  ب�إ�صابات  تتعلق 
الم�ؤ�س�سات الحكومية والوطنية كال�ضمان الاجتماعي 
بدء  على  �سينعك�س  مما  عام  كل  الت�أمين  و�شركات 
توفير تلك الإيرادات الثمينة لما فيه الم�صلحة العامة 

والنمو الاقت�صادي. 
وال�صحة  ال�سلامة  معايير  تطبيق  وي�ساهم         
المنتجين  قدرة  تعزيز  في  العمل  �أماكن  في  المهنية 
من  وا�ستثمارات  لتحالفات  جديدة  فر�ص  فتح  على 
ال�صناعية  ال�شركات  مثل:  خارجية،  م�ؤ�س�سات  قبل 
ما  و�أوروبا  المتحدة  الولايات  في  الكبرى  والتجارية 

ي�ضمن حماية ا�ستثماراتها في الدول العربية.
       ويعد تطبيق معايير ال�سلامة وال�صحة المهنية 
العمل  لأ�صحاب  مذهلة  عوائد  ذي  ا�ستثمار  بمثابة 
�شعاراتنا:  �أهم  من  الوطني. لنجعل  ولاقت�صادنا 
ال�سلامة وال�صحة المهنية هي �سبيل لتطوير مجتمعنا 

واقت�صادنا الوطني.
      �إن التطور التقني الذي �شهده العالم وما �صاحبه 
المخاطر  من  الكثير  عنه  نتج  ال�صناعات  تطور  من 

الحذر  و�أخذ  �إدراكها،  الإن�سان  على  ينبغي  التي 
والحيطة من الوقوع في م�سبباتها.

       ولا ن�ضع كامل اللوم هنا على التطور ال�صناعي 
فقد تلعب ظروف العامل ال�صحية والنف�سية دوراً في 
ولو  الإهمال  �أو  الاهتمام  قلة  المخاطر، فمثلًا  زيادة 
للحظات قليلة قد تكون كافيه لحدوث الإ�صابة وجعل 
العامل يت�ألم لفترات طويلة وقد ت�ؤدي �إلى فقده �أحد 
الإح�صائيات  وتدل  الوفاة.  �إلى  حتى  �أو  �أع�ضائه 

ال�سنوية ال�صادرة عن المنظمات الدولية ب�أن:
- 110 مليون عامل يتعر�ضون لإ�صابات مختلفة.

- 180 �ألف �إ�صابة منها ت�ؤدي للوفاة.
وبذلك يكون معدل الإ�صابات :

- 4 �إ�صابات عمل كل ثانية.
-  حادث خطير كل 3 دقائق.

        ف�أماكن العمل من ور�ش وم�صانع ومختبرات 
تعتبر بيئات غير طبيعية من حيث درجات الحرارة 
الح�سا�سة  والأجهزة  الدوارة،  والآلات  العالية 
والتفاعلات ال�سريعة، والمواد ال�سامة وما �إلى ذلك. 
وهي كذلك مجمع للغازات وال�سوائل والمواد ال�صلبة 
التي قد يكون البع�ض منها خطير للغاية. وال�سلامة 
ومرتبطة  العمل  موقع  في  فرد  كل  م��سؤولية  المهنية 
بعلاقات متعددة مع من حوله من الأ�شخا�ص والآلات 

والأدوات والمواد وطرق الت�شغيل وغيرها.
      فال�سلامة المهنية لا تقل �أهمية عن الإنتاج وجودته 
والتكاليف المتعلقة به. فقد �أ�صبحت لل�سلامة �أنظمة 
وقوانين يجب على العاملين معرفتها كما يجب على 
للعاملين بتجاوزها،  ال�سماح  الإدارة تطبيقها وعدم 
للعاملين  �صحيح  و�إ�شراف  تدريب  هناك  يكون  و�أن 
من  العديد  تلافي  يمكن  حتى  الأنظمة  هذه  على 
العمل  بيئات  في  للعمال  تحدث  التي  العمل  مخاطر 

المختلفة.

ال�سلامة وال�صحة المهنية

  خط الدفاع الأول لحماية الاقت�صاد الوطني

د.طارق خيرت 
�أ�ستاذ القانون الم�شارك – ق�سم العلوم ال�شرطية
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من الوا�ضح �أنّ الموجات المختلفة من الابتكار التّكنولوجيّ 
الاجتماعيّة.  الحياة  تنظيم  في  كبيرا  تغييرا  �أحدث  قد 
والاتّ�صالات  المعلومات  تكنولوجيا  مجال  في  الابتكارات 
كن  ُمي كيف  وفهم  التّاريخيّ.  التّوجّه  هذا  من  جزء  هي 
على  ترتكز  الّتي  الحاليّة  التّكنولوجيّة  للابتكارات 
المعلومات المتنقّلة والاتّ�صالات �أن ت�شكّل الحياة الأ�سريّة 

هو �أمر ذو �أهميّة كبيرة.
 Information(( والاتّ�صالات  المعلومات  تكنولوجيا 
 )and Communication Technology (ICT
�سبيل  )على  التّكنولوجيّة  ات  المن�صّ عامّ  ب�شكل  ت�صف 
المثال: الإنترنت( والأجهزة )على �سبيل المثال: الهواتف 
الرّقمية  والم�ساعدات  الكمبيوتر،  و�أجهزة  النّقالة، 
ال�شّخ�صيّة )PDAs(، والأجهزة النّقّالة لقراءة الكتب 
نطاق  على  الم�ستخدمة   ))e-readers( الإلكترونيّة 
و  ولجمع  الآخرين  مع  للتّوا�صل  الأفراد  قبل  من  وا�سع 
المعلومات  تكنولوجيا  على  الاعتماد  المعلومات.  معالجة 
الكمبيوتر  ظهور  منذ  كبير  ب�شكل  نما  والاتّ�صالات 

ال�شّخ�صيّ في عام 1981.
المعلومات  تكنولوجيا  تغلغلت  الأخيرة  ال�سّنوات  في 
والاتّ�صالات عبر الحياة الأ�سريّة �إلى مدى لم يكن �أحد 
المراقبين  من  العديد  وجيزة.  فترة  منذ  حتّى  يتوقّعه 
و  الحا�سب  ل�شبكات  ال�سّريع  الانت�شار  �أنّ  يعتقدون 
والاتّ�صالات  المعلومات  تكنولوجيّات  و  النّقالة  الهواتف 
الأخرى له ت�أثيرات بعيدة المدى، وجزئيا حتّى تحويليّة، 

على الحياة الأ�سريّة.
الحياة  على  والاتّ�صالات  المعلومات  تكنولوجيا  ت�أثير 
المثال:  �سبيل  فعلى  �إيجابيّا.  يكون  �أن  كن  ُمي الأ�سريّة 
اليوم  �أ�سر  ت�ساعد  والاتّ�صالات  المعلومات  تكنولوجيا 
بع�ضها  مع  اتّ�صال  على  بالبقاء  ـ  الان�شغالات  كثيرة  ـ 
كن لهما التّحقق من �أماكن تواجد  البع�ض. الوالدان ُمي
الأطفال و مّما يفعله الأطفال في جميع الأوقات. الأطفال 
كن لهم الاتّ�صال ب�سهولة بالآباء �إذا كانت هناك حالة  ُمي

طارئة �أو م�شكلة. 
لتكنولوجيا  �سلبيّة  ت�أثيرات  هناك  ف�إنّ  ذلك،  ومع 
المعلومات والاتّ�صالات على الحياة الأ�سريّة. تكنولوجيا 

كن على �سبيل المثال �أن ت�سهم  المعلومات والاتّ�صالات ُمي
�إبعاد �أفردها عن بع�ضهم البع�ض.  في تفكيك الأ�سرة و 
تخيّل �أ�سرة اليوم و هي مجتمعة في المطبخ لتناول الع�شاء 
كمبيوتر  جهاز  وهناك  ي�شتغل  التلفزيون  يكون  ا  رّمب
هواتفهم.  لديهم  والجميع  المطبخ  طاولة  على  محمول 
الأمّ و الأب يبقيان العين على ر�سائل البريد الإلكترونّي 
على الرّغم من �أنّ يوم العمل قد انتهى . هذه الأ�سرة هي 
كليّا  يركّزون  لا  �أفرادها  ولكنّ  المكان،  نف�س  في  ج�سديّا 
على بع�ضهم ولا يلتفتون �إلى بع�ضهم. فهم على الدّوام 
ن�صيّة  ر�سالة  �إلى  ي�شير  �صفير  �أو  �صوت  �إلى  يقظون 

جديدة �أو بريد �إلكترونّي �أو مكالمة هاتفيّة.
حياة  على  والاتّ�صالات  المعلومات  تكنولوجيا  ت�أثيرات 
عائلتنا هو مو�ضوع مهمّ خ�صو�صا عندما يتمّ اعتباره في 
ال�سّياق الثّقافّي الخا�صّ ببلد عربيّ و�إ�سلاميّ مثل قطر.

على الرّغم من �أنّ تقييم التّ�أثيرات المترتّبة على الابتكار 
�أر�ض  له  ا لم تكن  الأ�سريّة رّمب التّكنولوجي على الحياة 
خ�صبة بالنّ�سبة للعلماء في البلدان العربيّة، فهناك باع 

من البحوث في هذا المجال في الدّول الغربيّة.
بع�ض البحوث تطرّقت �إلى فح�ص كيفيّة ت�أثير الابتكارات 
على  والهاتف  والرّاديو  التّلفزيون  مثل  التّكنولوجيّة 
ة  الحياة الأ�سريّة و الأدوار     والحدود العامّة والخا�صّ
يتعلّق  ففيما  الإنترنت.  ظهور  من  طويلة  فترة  قبل 
الأ�سريّة   / ال�شّخ�صيّة  والحياة  التّكنولوجيّ  بالابتكار 
ال�سّابقة  الجولات  �أنّ  كيف  الاجتماع  علماء  در�س  فقد 
ت الأداء  في العمل المنزلي  من الابتكار التّكنولوجيّ غّري
الحالة  )ي�شمل  الدعم  الأطفال،  رعاية  المنزل،  )تدبير 
العاطفيّة  للأ�سرة مثل الا�ستماع ل�شكاوى الزّوج و كذلك 
و  زوجها((  مهنة  لتعزيز  الزّوجة  تقدّمه  الّذي  الدّعم 

�أثّرت على تطوّر الأطفال و �شكّلت العلاقات الأ�سريّة.
الا�ستمرار في فهم الدّور الّذي يلعبه الابتكار التّكنولوجيّ 
بالنّ�سبة  مهمّ  �أمر  هو  اليوميّة  الحياة  على  التّ�أثير  في 

للعلماء و المربّين و �صنّاع القرار والأ�سر و الأفراد.
الحياة  على  والاتّ�صالات  المعلومات  تكنولوجيا  ت�أثير 
ب�شكل واف.  �أمر غير مدرو�س  والأ�سريّة هو  ال�شّخ�صيّة 
على  التّكنولوجيا  ا�ستخدام  ت�أثير  حول  العامّة  البحوث 
الا�ستخدام  ت�أثير  �إلى  تتطرّق  الاجتماعيّة  العلاقات 
على  الا�ستخدام  ت�أثير  كذلك  و  الأ�سرية  العلاقات  على 
�أو�ضاع الطّفل. بالإ�ضافة �إلى ذلك تطرّق الباحثون �إلى 
المعلومات  تكنولوجيا  ا�ستخدام  تغيير  كيفيّة  و  �إمكانيّة 
يه  يق�ضّ الّذي  للوقت  و  الأ�سريّ  للتّن�سيق  والاتّ�صالات 
العلاقات  لطبيعة  وبالتّالي  بع�ضهم،  مع  الأ�سرة  �أفراد 
البحوث  بع�ض  كذلك  الأ�سريّة. هناك  والحياة  الأ�سريّة 
والاتّ�صالات  المعلومات  تكنولوجيا  ا�ستخدام  ت�أثير  حول 

على تحويل الحدود بين العامّ و الخا�صّ.
على  التّعرف  على  كيز  الّرت نحاول  بحوثنا  بع�ض  في 
الحياة  على  والاتّ�صالات  المعلومات  تكنولوجيا  ت�أثير 
تكنولوجيا  ا�ستخدام  ربط  في  البحث  نحاول  الأ�سريّة. 

الأ�سريّة  الحياة  في  ات  بالتّغّري والاتّ�صالات  المعلومات 
�أو�ضاع  على  ت�أثير  لها  الّتي  ة  / الخا�صّ العامّة  والحدود 
الأ�سرة، وكذلك البحث في ال�سّيا�سات والممار�سات الّتي 
ذُكر  فكما  الأ�سرة.  �ش�ؤون  في  �صون  المتخ�صّ بها  يو�صي 
�سابقا، ف�إنّ ا�ستخدام تكنولوجيا المعلومات والاتّ�صالات 
كن �أن يكون له ت�أثير �إيجابيّ على الأ�سر مثل: تعزيز  ُمي
العلاقات الاجتماعيّة و التّحرّر من قيود الزّمان والمكان 
التّمكين  و  الأ�سرة  �أفراد  بين  للاتّ�صال  البديلة  والطّرق 
من تن�سيق الأن�شطة و تطوير �شبكات معلومات �أكبر. كما 
كن �أن  �أنّ ا�ستخدام تكنولوجيا المعلومات والاتّ�صالات ُمي
يكون له ت�أثير �سلبيّ على الأ�سر مثل: اقتلاع الوقت الّذي 
يتمّ ق�ضا�ؤه مع الأ�سرة وتقليل التّوا�صل بين �أفراد الأ�سرة 
و  عزل  و  والرّفاهيّة  حّة  ال�صّ على  ال�سّلبيّة  التّ�أثيرات  و 

ت�شجيع ال�سّلوكياّت الفرديّة.
كيز على الو�ضع في قطر و معرفة كيف  نحاول كذلك الّرت
ا�ستخدام  على  المترتّبة  الاجتماعيّة  التّ�أثيرات  ترتبط 
الثّقافّي  ال�سّياق  بهذا  والاتّ�صالات  المعلومات  تكنولوجيا 
المعلومات  تكنولوجيا  ا�ستخدام  �أنّ  بما  و  المحدّد. 
بالنّ�سبة  �سواء  حدّ  على  عيوب  و  مزايا  له  والاتّ�صالات 
للأ�سرة، ف�إنّنا نحاول البحث في كيفيّة ت�شكيل �سيا�سات 
و  المكا�سب  يُحقّق  الّذي  الا�ستخدام  ت�شجّع  و ممار�سات 
رر. كما يتمّ  تثبّط �أ�شكال الا�ستخدام الّتي تت�سبّب في ال�ضّ
التّطرّق في التّ�أثيرات المترتّبة على ا�ستخدام تكنولوجيا 
الأ�سريّين  للمعالجين  بالنّ�سبة  والاتّ�صالات  المعلومات 
محاولة  تتمّ  كما  الآخرين.  الأ�سريّين  الممار�سين  و 
التّوا�صل مع الجهات الفاعلة على ال�سّاحة من م�ؤ�سّ�سات 
التّعاون  فر�ص  و  البيانات  عن  للبحث  جمعيّات  و 
للم�ساعدة في الإجابة عن الم�سائل البحثيّة التّالية: )1( 
المعلومات  تكنولوجيا  لا�ستخدام  بالنّ�سبة  الو�ضع  هو  ما 
تكنولوجيا  ت�ؤثّر  كيف   )2( الأ�سرة؟  في  والاتّ�صالات 
المعلومات والاتّ�صالات على الأ�سرة ب�شكل �إيجابيّ؟ )3( 
كيف ت�ؤثّر تكنولوجيا المعلومات والاتّ�صالات على الأ�سرة 
�إ�صدار  النّتائج،  �إلى هذه  بالا�ستناد  �سلبيّ؟ )4(  ب�شكل 

دد. تو�صيّات قد تكون مفيدة في دولة قطر في هذا ال�صّ

الح حامدي د. محمّد ال�صّ
ق�سم نظم معلومات الحا�سوب

علاقة تكنولوجيا 

المعلومات والاتّ�صالات 

بحياة الأ�سرة
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العلاقــة التكامليــة بيــن الإ�ــــصلاح 

الإداري الحكومــي

و تطويــر النظــام 

المالـي في الوحـدات 

الحكوميـــــة
                        

البيئة  في  المتلاحقة  و  الحادة  التغيرات  �إن 
بها  ارتبط  وما  وال�سيا�سية  الاقت�صادية 
تجاريا        الدول  بين  المتبادلة  الم�صالح  من 
من  لمواطنيها  الدول  تقدمه  ما  و  وخدميا، 
كل   ، رمزي  بمقابل  �أو  مقابل  دون  خدمات 

ذلك �أثر بو�ضوح على الدول النامية والاقت�صاديات النا�شئة بالمنطقة العربية ، وكان 
لهذه التغيرات �أثر مبا�شر على الأدوات الإدارية ، و تكنولوجيا المعلومات، مقايي�س 
الأداء ، و كذلك النظم و الإجراءات المحا�سبية ، و كانت هذه التغيرات �أكثر و�ضوحا 
و �شفافية في القطاع الخا�ص مقارنة بالقطاع الحكومي الذي ما زال ي�ستخدم في 
كثير من الدول العربية ذات الأدوات و الأ�ساليب التي كانت مطبقة في القرن الما�ضي 
�أهمية الإ�صلاح الإداري الحكومي ب�شكل عام، و  ، وفي �ضوء هذه الظروف ظهرت 
تطوير النظم المالية الحكومية ب�شكل خا�ص حتى تتمكن الإدارات الحكومية من �أداء 
النتائج  �أكثر كفاءة و فاعلية ، و من ثم تحقيق مبد�أ الم�ساءلة عن  �أن�شطتها ب�شكل 
المحققة و العمل على تطبيق المعايير الدولية للمحا�سبة في القطاع العام  .                                                                                   
و من الإ�صلاحات التي يجب �أخذها في الاعتبار في نظام الإدارة العامة حتى يمكن 
تحقيق �أهداف تطوير النظام المالي الحكومي ما يلي:                                                                                  

م�ساءلة  على  القدرة  بالتالي  و  بالم��سؤولية  ال�سلطة  لتحديد  �إدارية  – تغيرات   1   
ال�سلطة التنفيذية اعتمادا على مخرجات الوحدة الحكومية و �أثر ذلك على المجتمع 

                                            .
2 – تغيرات محا�سبية من خلال العمل على تطبيق �أ�سا�س الا�ستحقاق و تطوير نظم 
�إعداد التقارير المالية .                                                                                                    

موازنة  و  المخرجات  بموازنة  الاهتمام  خلال  من  الموازنة  �إعداد  في  – تغيرات   3
البرامج والأداء  .    

وتجدر الإ�شارة �إلى �أن العامل الجوهري لمدى نجاح �أي نظام محا�سبي هو في مدى 
اتباع  �أهمية  هنا ظهرت  ومن  النظام،  هذا  لم�ستخدمي  المطلوبة  للمعلومات  توفيره 
يعك�س  ب�شكل  الحكومية  للوحدات  المالية  التقارير  تعد  بحيث  الا�ستحقاق  �أ�سا�س 
العلاقة بين الموارد الم�ستخدمة و �أهداف الإدارة ، ثم ربط تلك الأهداف بمقايي�س 
كمية لمخرجات الوحدة و �أدائها، و ذلك من خلال �إطار متما�سك للمحا�سبة يلبى 
الحد الأدنى من احتياجات الإدارة للمعلومات .                                                                    

ومن هنا ظهرت العلاقة الوا�ضحة بين �ضرورة الإ�صلاح الإداري الحكومي و �إ�صلاح 
نظامي المحا�سبة و الموازنة في �ضوء تطبيق مدخل المحا�سبة على �أ�سا�س الا�ستحقاق 
في �إعداد الموازنة على �أ�سا�س المخرجات ، و في �ضوء تحول النظام الإداري الحكومي 
�إلى ما يعرف بنظام الإدارة العامة الحديثة ، و الذي يمثل تحول من مفهوم المحا�سبة 
�إلى مفهوم الم�ساءلة، ثم التحول من مفهوم الم�ساءلة �إلى مفهوم الكفاءة .                                                                                                      

ف��ل�����س��ف��ة الم��ت��ط��ل��ب��ات ال��ع��ام��ة

تت�أ�س�س فل�سفة المتطلبات العامة في الحقل الأكاديمي المتقدم على مدى تمكين الوعي 
بالم��سؤولية التعليمية وعلاقتها بالفرد، والمجتمع، والإن�سان، والحياة في الأبعاد الفردية 
حد  �إلى  بها  والإيمان  الم��سؤولية  هذه  �إدراك  للغاية  المهم  لمن  �إنه   . �آنٍ  في  والجمعية 
اليقين الوا�ضح من غير لب�س ، والثابت من غير زعزعة �أو اهتزاز ؛ �إذ �إن الم��سؤولية 
رئي�س  ��سؤال  في  تتحدد  غاية  وهي  ؛  منها  الغاية  من   – �أ�سا�ساً   – تنبثق  التعليمية 
وجوهري : لماذا نتعلم ؟ وبرغم و�ضوح ال��سؤال ومبا�شرته ف�إن الإجابة عنه قد تكون 
تلبية  �أنها  التعليم على  الغاية من  �إلى  يُنظر  �إذ غالباً ما  ؛  غير وا�ضحة لدى كثيرين 
حاجات المجتمع و�سد عوزه في �سوق العمل . غير �أن الأمر – يقيناً – �أكبر من ذلك 
 : رئي�سة هي  �أركان  �أربعة  التعليمية  للغاية  المعرفة الحديث  لقد حدد مجتمع   . بكثير 
المعرفة ، العمل ، تكوين الذات ، م�شاركة الآخرين في بناء المجتمع . وقد ثًبُتَ م�ؤكداً،  
من خلال الر�صد والتحليل والتقويم ، في الممار�سة الأكاديمية العربية �أنها تركز على 
الركنين: الأول والثاني ؛ مهملة الركنين : الثالث والرابع ؛ ال�ش�أن الذي يُك�سب الطالب 
القدرة على التمهن في تخ�ص�صه فقط من دون وعي رهيف و�سليم بال�ش�أن الجاري في 
ال�ش�ؤون الذاتية والمجتمعية . و�إنه لمن الن�صفة والمو�ضوعية الإقرار ب�أهمية التمهن في 
�أن التقوقع في  �إلا  التخ�ص�ص ومراعاة متطلبات �سوق العمل وفق معاييرها العالمية ؛ 
هذه الوظيفة وحدها قد يمنح الطالب فر�صة عمل  وبع�ضاً من المعرفة ؛ غير �أنه يفتقد 
رُ  المجتمع محلياً ودولياً ، ويُق�صِّ بناء  والم�شاركة في   ، الذات  بناء  – �إمكانية  – غالباً 
  . �أن يكون   له  ينبغي  �أو كما   ، ال�صحيح  الق�ضايا المختلفة على وجهها  كثيراً في فهم 
وهذا عينه هو جوهر غاية المتطلبات العامة ولب فل�سفتها ؛ �إذ تعمد �إلى الا�شتغال على 
؛ بحيث تمثل قاعدةً معرفيةً  الأكاديمية مجتمعةً  التعليمية  للعملية  الوظيفية  الأركان 
كن الطالب من اجتياز مقررات التخ�ص�ص  وثقافيةً وعلميةً ومهاريةً مت�سعةً وعميقةً ُمت
بحكمة واقتدار مانحةً �إياه �أ�سباب النجاح والتفوق . غير �أنها – فوق ذلك و�أهم منه 
وا�ستقلالها من خلال  ال�شخ�صية  الذات و�صقل  ببناء  – تق�صد ق�صداً تمكين وعيه  
ِّ والخ�صيب في تنوعه ثقافياً و�إ�سلامياً وتاريخياً واجتماعياً و�إن�سانياً  الزاد المعرفي الَّرث
وعلمياً ، و�إمكانيات التفكير المنهجي في مناحيه : النقدية ، والإبداعية ، والت�أملية ...، 
والتراكم المهاري في الات�صال ونظم المعلومات وال�سلوك اللغوي عربياً و�أجنبياً...، وغير 
ذلك مما يُبنى عليه برنامج المتطلبات العامة ؛ ال�ش�أن الذي يكفل له �سلامة الفهم، 
وقوة الإدراك ، ويقين الر�ؤية ، و�صواب الموقف في ال�ش�أن الجاري حياتياً ومجتمعياً ، 
محلياً ودولياً ؛ وهو ما يجعل منه عن�صراً حيوياً وفاعلًا وم�ؤثراً في علاقاته المجتمعية 
فاعلًا  طرفاً  المجتمع  �أو  هو  يكون  مهم  �أمر  لكل  الإيجابية  ا�ستجابته  عبر  والإن�سانية 
علاقتها  تكون  بحيث  ؛  للطالب  والمهارية  والعلمية  المعرفية  القاعدة  تو�سيع  �إن   . فيه 
ها وتجذرها  بالتخ�ص�ص �أ�شبه ما يكون بعلاقة قاعدة الهرم المت�سعة والعميقة في ر�سوِّ
بر�أ�سه ال�شامخ والم�شرئب �إلى الطموح والعلياء ، لهو غاية حكيمة مق�صودة لذاتها في 
الفرد  تكوين  ر�سالتها في  ب�أهمية  منها  �إدراكاً  والمتطورة  الأكاديمية الحديثة  البيئات 
والمجتمع  و�صياغة قدراته على الفهم والوعي والحكم على الأ�شياء والمواقف والق�ضايا 
المهمة ذاتياً ومجتمعياً، بل وقيادة المجتمع �إلى الر�ؤية ال�صائبة واتخاذ القرار ال�سليم  
في مثل هذه ال�ش�ؤون . ذلك هو فحوى الت�أ�سي�س الكلي والعميق لفل�سفة المتطلبات العامة 
التي ت�ؤمن �أن المعرفة �سلطة ، و�أن ال�سلطة قوة ، و�أن القوة واحدة من �أهم �أ�سباب بناء 
المجتمعات والح�ضارات المتقدمة والحديثة في عالمنا المعا�صر الذي نعزم – بكل يقين 

– على �أن نكون بع�ضاً منه ننفعل به ون�شارك فيه .

الأ�ستاذ الدكتور
�أحمد محمود محمد يو�سف
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مقدمة:
الن�صف  في  �أمريكا  في  الأعمال  ري��ادة  تعليم  ظهر 
بدايته  في  اقت�صر   وقد  الما�ضي,  القرن  من  الثاني 
ع��ل��ي ك��ل��ي��ات وج��ام��ع��ات مح�����ددة. وك��غري�ه��ا من 
البداية تحديات  قابلتها في  التجارب الجديدة فقد 
�إدماجها  �آراء تعار�ض  �أهمها في وجود  كبيرة, تمثل 
في المناهج التعليمية للمدار�س والجامعات, لفر�ضية 
جينيا  الموروثة  المهارات  من  الريادة  “�إن  م�ؤداها: 
وبالتالي  التعليم”.  خلال  من  اكت�سابها  يمكن  ولا 
وفقا لهذه الفر�ضية  يولد رائد الأعمال ولا ي�صنع. 
))Entrepreneurs are born not made وهي الآراء 
نف�سها التي كانت ت�ساق �ضد تعليم القيادة الإدارية 
علي  الأعمال  و�إدارة  عامة  ب�صفة   )Leadership(
الزمن وفي �ضوء  �أنه مع مرور  �إلا  وجه الخ�صو�ص. 
النتائج الجيدة التي حققتها التجارب الأولى لتعليم 
ريادة الأعمال بد�أت تتبدد بع�ض ال�شكوك حول هذه 
الم��سألة في الولايات المتحدة الأمريكية، فازداد عدد 
الجامعات والمعاهد التي تقدم برامج ريادة الأعمال 
و�أ�صبح هناك ما يزيد على 1600 كلية و جامعة في 
مقررا   220 على  يربو  ما  تدر�س  المتحدة  الولايات 
تعليم  ذلك  بعد  وانت�شر  الأعمال.  ريادة  في  درا�سيا 
�أ�سيا  �شرق  �أقا�صي  �إلي  ثم  �أورب��ا  الأعمال في  ريادة 
دول  وبع�ض  الجنوبية  وكوريا  وال�صين  اليابان  مثل 
تقدم  التي  الكليات  ع��دد  بلغ  حتى  الأخ��رى  العالم 
برامج ريادة �أعمال علي الم�ستوى العالمي �إلي  3000 

.  2013 Morris كلية
ري��ادة  تعليم  ف��ان  العربية  للجامعات  وبالن�سبة 
قليل  عدد  يوجد  حيث  بدايته،  في  ي��زال  لا  الأعمال 
تدري�س  عاتقها  على  �أخ���ذت  التي  الجامعات  م��ن 
الأعمال كمقررات في بع�ض كليات الاقت�صاد  ريادة 
عملت  الجامعات  بع�ض  �أن  كما  الإداري���ة,   والعلوم 
قطر  كجامعة  الأع��م��ال  لريادة  مراكز  �إن�شاء  علي 
�سعود  الملك  وجامعة  بقطر  الأطلنطي  �شمال  وكلية 
الإ���ش��ارة  تج��در  ومم��ا  ال�سعودية.  العربية  بالمملكة 
�إليه �أن هذه الجامعات ما زالت في مراحلها الأولى 
بعد  ت�صل  لم  ل��ذل��ك  ونتيجة  الم��ج��ال،  ه��ذا  �ضمن 
الم�ستويات  من  م�ستوى  لأي  ال��درج��ات  منح  لمرحلة 

الم�ؤهلة  المراكز  تن�شئ  �أنها لم  كما  الموجودة �ضمنه, 
الذي  بالقدر  �أعمال  رواد  وتدريب  لت�أهيل  والمهي�أة 
ريادة  برامج  كانت  ولما  ال��دول.  تلك  حاجات  يوائم 
الأعمال تت�سم ب�أهمية كبيرة ولما لها من �آثار ايجابية 
على المجتمعات, لذا ي�أتي هذا المقال محاولا ب�إيجاز 
بيان مفهومها وفوائدها المختلفة و�أهميتها بالن�سبة 

للمجتمعات العربية.

�أولا: مفهوم تعليم ريادة الأعمال: 
ري���ادة  ت��ع��ل��ي��م  م��ف��ه��وم  ل��ن��ا تح��دي��د  يت�سنى  ح��ت��ى 
 )Entrepreneurship Education( الأع���م���ال 
لا ب��د ل��ن��ا م��ن تح��دي��د م��ف��ه��وم��ي ري����ادة الأع��م��ال 
الأع����م����ال  ورائ�������د   )Entrepreneurship(
فلها  الأعمال  لريادة  بالن�سبة   .)Entrepreneur(
 )  Cantillon( العالم  تعريف  منها  تعريفات  ع��دة 
حيث عرفها ب�أنها: “ التوظيف الذاتي بغ�ض النظر 
المخاطر  تحمل  مع  وذل��ك  الاتج��اه،  �أو  الطبيعة  عن 
وتنظيم عوامل الإنتاج لإنتاج �سلعة �أو خدمة مطلوبة 
الاقت�صاديان  الخ��بري�ان  عرفها  كما  ال�����س��وق.  في 
 Frank و   Joseph Schumpeterشومبيتر� جوزيف 
Knight ب�أنها: “عملية ابتكار وتطوير طرق و�أ�ساليب 

بالإ�ضافة  التجارية”.  الفر�ص  لا�ستغلال  جديدة 
ب�أنها  الأوروب���ي  الإتح��اد  وثائق  عرفتها  فقد  لذلك 
“الأفكار والطرق التي تمكن من خلق وتطوير ن�شاط 
الإب��داع  �أو  والابتكار  المخاطرة  مزج  طريق  عن  ما 
م�ؤ�س�سة جديدة  وذلك �ضمن  الت�سيير  والفاعلية في 
ريادة  تعريف  �أن  �سبق  مما  لنا  يت�ضح  قائمة”.  �أو 
الأعمال يرتكز علي �أربعة م�سائل رئي�سة: هي الإبداع 
في  والفاعلية  الإن��ت��اج  و�أ�ساليب  ط��رق  في  والابتكار 
ا�ستغلال الموارد والت�شغيل الذاتي والا�ستعداد لتحمل 
فهو  الأعمال  رائ��د  لمفهوم  بالن�سبة  و�أم��ا  المخاطر. 
الإرادة  لديه  الذي  ال�شخ�ص  ل�شومبيتر”ذلك  وفقا 
�أو اختراع جديد  والقدرة علي تحويل فكرة جديدة 
في  الأ�سا�س  هو  الأعمال  فرائد  ناجح”.  ابتكار  �إلي 

كل هذه الم�سائل الأربعة.  
الأع��م��ال  ورائ���د  الأع��م��ال  ري���ادة  ك��ان مفهومي  �أذا 
والقدرة  والتجديد  والإب��داع  الابتكار  علي  يرتكزان 

علي تحويل ذلك �إلي عمل ناجح, فان مفهوم تعليم 
للمعارف  نقلا  ي��ك��ون  �أن  ي��ع��دو  لا  الأع��م��ال  ري���ادة 
والمهارات الخا�صة بالريادة للطلاب بغر�ض ت�أهيلهم 
ري��ادة  تعليم   )2006(  Fayolle ع��رف  ل��ذا  لذلك 
الأعمال على �أنها  :”هي مجموعة البرامج التعليمية 
بمعارف  ال��طال�ب  لتزويد  ت��ه��دف  ال��ت��ي  والرت�ب��وي��ة 
وال�صفات  الخ�صائ�ص  تطوير  علي  تعمل  ومهارات 
م�شاريع  �إن�����ش��اء  م��ن  يتمكنوا  ل��ك��ي  ل��ه��م  ال��ذات��ي��ة 
كما  درا�ستهم.   �إكمال  بعد  بهم  خا�صة  ا�ستثمارية 
البرامج  مجموعة  �أنها  علي    )2000(  Fiet عرفها 
التعليمية التي ت�ستخدم فيها الأن�شطة المعتمدة علي 
الأعمال.   ريادة  ومهارات  فنون  لتدري�س  النظريات 
ريادة  تعليم  �أن  ال�سابقين  التعريفين  من  والملاحظ 
فقط  العلمية  المعارف  نقل  علي  يقت�صر  لا  الأعمال 
و�سمات  مهارات  الطلاب  �إك�ساب  �إلي  يتعداها  بل 
اتجاهاتهم  في  ايجابي  ت�أثير  لها  يكون  وخ�صائ�ص 
قادرين  ي�صبحوا  بحيث  التخرج,  بعد  و�سلوكياتهم 
�إب��داع��ي��ة وح��ل��ول مبتكرة  ب���أف��ك��ار  الإت���ي���ان  ع��ل��ي 
الواقع  �أر�ض  واختراعات مفيدة قابلة للتطبيق علي 
للموارد الاقت�صادية في  الأمثل  ت�سهم في الا�ستغلال 
توفير  في  �ساهم  قد  يكون  بذلك  فهو  مجتمعاتهم. 
التخ�ص�ص ولغيرهم من  فر�ص عمل لخريجي هذا 
العاطلين عن العمل, وعمل على زيادة الناتج المحلي 
في  و�ساعد  للموارد  الأم��ث��ل  الا�ستغلال  خال�ل  م��ن 

تحقيق التنمية الاقت�صادية في المجتمعات. 

ثانيا: الفوائد المتوقعة من تعليم ريادة الأعمال
ك��بري�اً من  اه��ت��م��ام��ا  الأع���م���ال  ري����ادة  تعليم  ل��ق��ي 
الجامعات في مختلف دول العالم حيث انعك�س ذلك 
�إعداد برامج تعليمية و�إجراء درا�سات  الاهتمام في 
غطت  عمل  وور�ش��  تدريبية  دورات  وتنظيم  بحثية 
وجود  على  يبرهن  مما  وفروعه.  موا�ضيعه  غالبية 
فوائد متوقعة ونتائج ايجابية مرجوة من هذا النوع 
ري��ادة  تعليم  يمكن  �أولا  ي�أتي:  لما  وفقا  التعليم  من 
والمحا�سبة  الاقت�صاد  دم��ج  من  الطلاب  الأع��م��ال 
والت�سويق والتمويل وبع�ض الوظائف الإدارية الأخرى 
الجديدة  الأعمال  لمن�ش�أة  العمل  خطة  ت�صميم  في 

تعليم ريادة الأعمال في الجامعات: 

الح��ل الناجح لم�ش��اكل البطال��ة في المجتمع��ات العربية
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ح��الات  درا���س��ة  في  وتنفيذها   Business Plan((
تقوية  في  ي�ساعد  مم��ا  الحقيقي  ال��واق��ع  في  عملية 
ثانيا:  عملية  و�أمثلة  بتجارب  الدرا�سية  مناهجهم 
تزود الطلاب بمهارات اتخاذ القرار والتي تمكنهم 
�أعمال خا�صة  ت�أ�سي�س منظمة  وت�سهل عليهم عملية 
في  �أ�سهمت  ق��د  تكون  وب��ذل��ك  تخرجهم.  بعد  بهم 
الجديدة  الأع��م��ال  منظمات  �إن�شاء  حركة  تن�شيط 
التنمية  في  ت�سهم  بدورها  والتي  الخرجين  بوا�سطة 
تعليم ريادة  ي�ساعد  ثالثاً:  الاقت�صادية لمجتمعاتهم. 
م��ن قاعات  الإب��داع��ي��ة  الأف��ك��ار  نقل  الأع��م��ال علي 
ت�سهم  وبالتالي  الأ�سواق  �إلي  بالجامعات  الدرا�سة 
ومجتمع  الأكاديمية  الم�ؤ�س�سات  بين  علاقة  خلق  في 
نقل  في  الأعمال  ريادة  تعليم  ي�سهم  رابعا  الأعمال. 
والتكنولوجيا  الأع��م��ال  ب��ري��ادة  الخا�صة  الم��ع��ارف 
النامية  ل��ل��دول  المتقدمة  ال���دول  م��ن  لها  المال�زم��ة 
و�أع�ضاء  التعليمية  المناهج  تبادل  عملية  خلال  من 
ريادة  تعليم  يثري  رابعا:  والطلاب.  التدري�س  هيئة 
جديدة  تعليم  و�أ�ساليب  بطرق  الجامعات  الأعمال 
غير اعتيادية وذلك لاعتمادها علي مناهج و�أ�ساليب 
ريادة  تعليم  ي�سهم  تعليم مختلفة. خام�ساً:  وو�سائل 
الأعمال في بناء فكر وثقافة العمل الحر لدى دار�سي 
�إن�شاء  تجاه  يميلون  يجعلهم  مما  التخ�ص�ص  هذا 
و�أ�ساليب  ن��وع  في  بالابتكار  تتميز  جديدة  م�شاريع 
المخاطرة.  تحمل  علي  القدرة  مع  والت�سويق  الإنتاج 
المناهج  يعتبر من  الأعمال  ريادة  تعليم  �أخيرا: فان 
�إلى  الهادف  التطبيقي  التعليم  في  ب�إلحاح  المطلوبة 
متزنة  ب�شخ�صية  تت�سم  تعليمية  مخرجات  تقديم 
تجمع بين الم�ؤهلات العلمية والتطبيقية لت�سهم ب�شكل 

ناجح في تحقيق التنمية.    
 يت�ضح مما �سبق �أن تعليم ريادة الأعمال مبني علي 
المهارات  وتطور  تنمية  في  كبير  دور  وج��ود  فر�ضية 
�أكثر  وجعلهم  الأعمال  ل��رواد  ال�شخ�صية  وال�سمات 
�شركات  لت�أ�سي�س  ال��طال�ب  م��ن  غيرهم  م��ن  ميلا 
خا�صة بهم. وي�ؤكد ذلك العديد من الدرا�سات التي 
الأعمال  ري��ادة  لتعليم  ايجابي  ت�أثير  وجود  لاحظت 
منظمات  ت�أ�سي�س  نحو  الخريجين  اتج��اه��ات  علي 
المنظمات  تلك  �أداء  �أعمال جديدة، ومدي اختلاف 
غير  من  بالخريجين  الم�ؤ�س�سة  المنظمات  �أداء  عن 
من  العديد  تو�صلت  وقد  الأعمال.  ري��ادة  تخ�ص�ص 
هذه الدرا�سات �إلي وجود ت�أثير ايجابي لتعليم ريادة 

الأعمال علي �أن�شطة ريادة الأعمال في المجتمعات.

للمجتمعات  الأع��م��ال  ري��ادة  تعليم  �أهمية  ثالثا:   
العربية: 

اقت�صادية  م�شاكل  العربية من  الدول  غالبية  تعاني 
الفقر,  م��ع��دلات  وارت��ف��اع  البطالة,  �أهمها  كثيرة 
وانخفا�ض معدلات النمو الاقت�صادي, والاختلال في 
الأكثر  البطالة هي  وتعد م�شكلة  المدفوعات.  ميزان 
ال��دول  عن  المتوفرة  البيانات  ت�شير  حيث  �إلح��اح��ا 
العربية �إلي �أن معدلات البطالة في بع�ض الدول مثل: 
م�صر وال�سودان والمغرب واليمن قد ت�صل �ألي �أكثر 
من 25%. مما �أدى �إلي فقر �أ�سر العاطلين عن العمل 
وحرمان مجتمعاتهم من م�ساهمتهم في الإنتاج لو تم 
توظيفهم في �أي ن�شاط اقت�صادي. كما �أدت معدلات 
الم��خ��درات  ج��رائ��م  انت�شار  �إلي  المرتفعة  البطالة 
و�أمرا�ض مجتمعية �أخرى. وكنتيجة طبيعية للبطالة 
نجد �أن معدلات النمو الاقت�صادي منخف�ضة جدا في 
العديد من الدول العربية بحيث لا تتعدي في �أح�سن 

حالاتها �إل %5. 
العربية  الدول  اقت�صاديات  ف�إن  تقدم  لما  بالإ�ضافة 
�أدى  الذي  الأمر  الأعمال،  رواد  قلة عدد  تعاني من 
�إلي �شح المنتجات الوطنية، مما جعلها تعتمد بدرجة 
من  الا�ستهلاكية  ال�سلع  �أب�سط  ا�ستيراد  علي  كبيرة 
الخارج وما يرافق ذلك من تكلفة اقت�صادية عالية 
تتمثل في ا�ستنزاف احتياطياتها من النقد الأجنبي 
�أو تخ�ص�ص  �أن توجه  ينبغي  والتي كان  ب�شكل كبير 
عملية  في  ت�ساهم  التي  الر�أ�سمالية  ال�سلع  لا�ستيراد 
يحدث  الإنتاج.  قاعدة  وتو�سيع  الر�أ�سمالي  التراكم 
ال��دول  من  العديد  تمتع  من  الرغم  على  ذل��ك  كل 
العربية بموارد اقت�صادية كبيرة غير م�ستغلة وموارد 
ب�شرية م�ؤهلة ومدربة تبحث بجدية عن من يوفر لها 

فر�صة عمل.
وقد  والحلول  الأ�سباب  متعددة  يبدو  كما  فالم�شكلة 
الب�شري  �إعطاء ر�أ�س المال  �أ�سبابها عدم  �أحد  يكون 
لهذه  التنمية  وب��رام��ج  خطط  في  الكافي  الاهتمام 
التكوين  من  الحل  بع�ض  ي�أتي  قد  وبالتالي  ال��دول. 
البرامج  خال�ل  م��ن  الب�شري  الم��ال  ل��ر�أ�س��  النوعي 
رواد  ت�صنع  التي  المنا�سبة  والتدريبية  التعليمية 

مجال  في  الإبداعية  الأفكار  يملكون  م�ؤهلين  �أعمال 
فالحاجة  لهم.  الاقت�صادية  البيئة  وتهيئة  الإنتاج 
ملحة قبل �أي وقت م�ضى لإدراج تعليم ريادة الأعمال 
يتم  �أن  يمكن  بحيث  العربية  الجامعات  مناهج  في 

ذلك علي عدة م�ستويات:
م�ستوى الحد الأدنى �أو الأ�سا�سيات: وذلك ب�أن تدر�س 
ريادة الأعمال كمقررات في غالبية الكليات يزود من 
الكليات  مختلف  م��ن  الجامعات  خريجي  خلالها 
ب��الح��د الأدن����ى م��ن الم��ع��ارف والم���ه���ارات في مجال 
ت�أ�سي�س  من  يمكنهم  الذي  وبالقدر  الأعمال،  ريادة 
�أن  يمكن  كما  ذلك.  �أرادوا  �إن  بهم  خا�صة  م�شاريع 
يتم �ضمن هذا الم�ستوى �إن�شاء مراكز خا�صة لريادة 
الأعمال تعمل علي ن�شر ثقافة ريادة الأعمال و�سط 
المجتمعات وتقدم برامج تدريبية وكور�سات ق�صيرة. 
الإدارة  كليات  فيه  تقوم  حيث  المتو�سط:  الم�ستوى 
بمنح  المختلفة  العربية  الجامعات  في  والاقت�صاد 
ت�صمم  الأعمال  ريادة  تخ�ص�ص  في  علمية  درجات 
من  ال��غ��ر�ض��  ت��خ��دم  �صحيحة  ب�����ص��ورة  مناهجها 

�إن�شائها. 
متخ�ص�صة  كليات  ب�إن�شاء  وذلك  الأعلى:  الم�ستوى 
لت�أ�سي�س  الخريجين  ت�ؤهل  الأعمال  ري��ادة  تعليم  في 
والطبية  الهند�سية  القطاعات  مختلف  في  م�شاريع 

والزراعية وم�شاريع الخدمات المختلفة.

دكتور يعقوب علي جانقي
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يعد ف�شل من�ش�آت الأعمال Corporate Failure  �سمة 
العديد  منها  تعاني  وظ��اه��رة  الع�صر،  �سمات  من 
بلد  على  مق�صورة  لي�ست  فهي  ال��ع��الم،  دول  م��ن 
العالم  بلدان  لت�شمل معظم  امتدت  بل  بذاته،  معين 
المتقدم والنامي على حد �سواء. ونظراً لما ينجم عن 
الف�شل من �أ�ضرار مادية ومعنوية بالغة، فقد ت�صدر 
العديد  وبُذلت  المعا�صر،  الإداري  الفكر  اهتمامات 
ت��ارة  الأع��م��ال،  بيئات  مختلف  في  الم��ح��اولات  م��ن 
العلاج  �أ�ساليب  واقرت�اح  �أ�سبابه  ت�شخي�ص  بهدف 
به  للتنب�ؤ  كمية  نماذج  بناء  بهدف  وت��ارة  المنا�سبة، 
�سواء  �آثاره  درا�سة  بهدف  �أخرى  وتارة  وقوعه،  قبل 
الاقت�صاد  م�ستوى  �أو  الكلي  الاقت�صاد  م�ستوى  على 
الفكر  �أدبيات  في  الف�شل  مفهوم  ويرتبط  الجزئي. 
نا�شئاً  الف�شل  يكون   فقد  �أ�سبابه،   بطبيعة  الإداري 
عوامل  �أو  مالية  عوامل  �أو   اقت�صادية  عوامل  عن 
لهذه  �سريع  عر�ض  يلي  وفيما  وتنظيميه.   �إداري���ة 

الأنواع  الثلاث من الف�شل.
:ECONOMIC FAILURE الفشل الاقتصادي

فيها  تعجز  ال��ت��ي  الح��ال��ة  ه��و  الاق��ت�����ص��ادي  الف�شل 
تكفي  عملياتها  م��ن  �إي����رادات  توليد  ع��ن  المن�ش�أة 
وقد  الأم��وال.   تكلفة  ذلك  تكاليفها بما في  لتغطية 
ت�صاب المن�ش�أة بهذا النوع نتيجة عدم �إنتاج ما يمكن 
بيعه من �سلع �أو خدمات، �أو نتيجة عدم التنا�سق بين 
تكاليف الإنتاج وا�ستراتيجية الت�سعير �أو نتيجة عدم 
كفاءة الإدارة.  وهناك بع�ض الظواهر التي تدل على 
تعر�ض المن�ش�أة للف�شل الاقت�صادي، ومنها على �سبيل 
المثال �أن يكون م�ستوى الن�شاط بالمن�ش�أة دون م�ستوى  
العائد المحقق على  يكون معدل  و�أن  التعادل،  نقطة 
ا�ستثمارات المن�ش�أة �أقل من معدلات العائد المحققة 
على الا�ستثمارات في المن�ش�آت الأخرى المماثلة، كما 
الم�ستثمرة  الأم��وال  �أ�صحاب  بمتطلبات   يفي  لا  �أنه 

بالمن�ش�أة.
وتجدر الإ�شارة �إلى �أن الف�شل الاقت�صادي لا يترتب 
�إلى  ت���ؤدي  التي  القانونية  الإج���راءات  اتخاذ  عليه  
�إ�شهار �إفلا�س المن�ش�أة وت�صفيتها بحكم القانون، فهو 
يحدث ب�صرف النظر عن مقدرة المن�ش�أة على �سداد 
التزاماتها الم�ستحقة للغير. وبمعنى �آخر، فقد توجد 
�سنوات  لعدة  الاقت�صادي  الف�شل  من  تعاني  من�ش�أة 
الكافية  بال�سيولة  تحتفظ  فهي  ذلك  ومع  متتالية، 
في  الأج��ل  ق�صيرة  التعاقدية  بالتزاماتها  للوفاء 

مواعيد ا�ستحقاقها وبالتالي فلا يوجد مبرر 
لإ�شهار �إفلا�سها. بيد �أن هذا الو�ضع قد 

عندما  ولا�سيما  طويلًا،  ي��دوم  لا 
بحلول  المن�ش�أة  هذه  تفاجئ 

م��ي��ع��اد ����س���داد �أح���د 
طويلة  ال��دي��ون 

الأجل.

 FAINANCIAL FAILURE الفشل المالي
القيمة  بانخفا�ض  ترتبط  حالة  هو  الم��الي  الف�شل 
قيمتها  عن  الا�ستمرار  حالة  في  للمن�ش�أة  الحقيقية 
�سنة  من  الخ�سائر  تراكم  نتيجة  الت�صفية  حالة  في 
زيادة  ذلك  على  ويترتب  المال.  ر�أ�س  وت�آكل  لأخرى 
الدائنين  تج��اه  للمن�ش�أة  الكلية  الال��ت��زام��ات  قيمة 
ح��ال  في  لأ���ص��ول��ه��ا  ال��ع��ادل��ة  القيمة  ع��ن  والما�ل��ك 
ت�صفيتها، وبالتالي ظهور �صافي ثروة الملاك بقيمة 
�سالبة. وتجدر الإ�شارة �إلى �أن حالة الف�شل المالي لا 
تحدث ب�صورة مفاجئة مثل الحوادث،  ولكنها تعك�س 
ونق�ص  الرت�اك��م��ات  م��ن  لمجموعة  النهائي  ال��ن��اتج 
ال�سيولة والتي تتطور- في حالة عدم الاهتمام بها - 
من و�ضع �سيء �إلى و�ضع �أكثر �سوءاً �إلى �أن ت�صل �إلى 

حالة الف�شل المالي.
وبالرغم من �أن الف�شل المالي يعد حدثاً مكلفاً للغاية  
هناك  �أن  �إلا  المن�ش�أة،  انهيار  طياته  في  يحمل  وقد 
الف�شل  �أن  تعتقد  التي  الحديثة  ال��درا���س��ات  بع�ض 
المالي لي�س كله م�ساوئ، و�إنما قد يتمخ�ض عن بع�ض 
المنافع التي ت�ؤدي �إلى تح�سين �أداء المن�ش�أة و�إقالتها 
�إلى  الدرا�سات  نتائج هذه  �أ�شارت  من عثرتها. وقد 
�إجراء تغييرات جذرية في  �أن هذه المنافع تتمثل في 
�صفوف القيادات الإدارية الحالية و�أ�ساليب الرقابة 
في  تعديلات  �إج��راء  �إلى  بالإ�ضافة  العمليات،  على 
مع  للمن�ش�أة  العامة  وال�سيا�سات  الا�ستراتيجيات 

ح�سن ا�ستغلال الموارد المتاحة.

  MANAGERIAL FAILURE الفشل الإداري
يق�صد بالف�شل الإداري انخفا�ض كفاءة �أداء الهيئة 
�سلبية  �أعمال  نتائج  �إلى تحقيق  ي���ؤدي  الإداري��ة بما 
�ضعف  ويت�ضمن  المن�ش�أة.  عمليات  تدهور  في  ت�سهم 
بما  التنب�ؤ  في  ف�شلها  رئي�سة   ب�صفة  الإدارة  كفاءة 
على  القدرة  عدم  ثم  ومن  الم�ستقبل،  في  يحدث  قد 
وتعديل  الخ��ارج��ي��ة،  البيئة  م��ع  والم��واءم��ة  التكيف 

الخ��ط��ط وف��ق��اً لم��ا ي��ط��ر�أ من 
�أحداث غير متوقعة.

ال�صدد  ه��ذا  وفي 
نتائج  ت�شير 

بع�ض 

كل  بين  وت���أث��ر  ت�أثير  علاقة  وج��ود  �إلى  ال��درا���س��ات 
�أداء   انخفا�ض  العليا وبين  الإدارة  من �ضعف كفاءة 
النهاية  المن�ش�أة، وذلك في اتجاه حلزوني يف�ضي في 
�ضعف  على  يترتب  جهة  فمن  المن�ش�أة،  �إفلا�س  �إلى 
معالجة  نظم  في  ق�صور  وجود  العليا  الإدارة  كفاءة 
ا�ستراتيجية غير  قرارات  اتخاذ  ثم  ومن  البيانات، 
تحقيق  على  ال��ق��درة  ع��دم  �إلى  بالإ�ضافة  �سليمة، 
رغ��ب��ات �أ���ص��ح��اب الم�����ص��ال��ح الخ��ارج��ي��ة وب��ال��ت��الي 
انخفا�ض جاذبية المن�ش�أة وتدهور �صورتها الذهنية، 
المن�ش�أة.  �أداء  تدهور  �إلى  ب��دوره  ي���ؤدي  ال��ذي  الأم��ر 
�أداء المن�ش�أة في حد  �أخرى ف�إن انخفا�ض  ومن جهة 
ذاته ي�ؤدي �إلى  تقل�ص الإمكانيات المادية بها، ف�ضلًا 
عن هجرة الخبرات الإدارية بحثاً  عن فر�ص عمل 
�أف�ضل، الأمر الذي ي�ؤدي بدوره �إلى مزيد من �ضعف 
في  التبادلية  العلاقة  هذه  وت�ستمر  الإدارة.  كفاءة 

دائرة مفرغة �إلى �أن تنتهي بانهيار المن�ش�أة.

الأعم��ال من�ش���آت  ف�ش��ل  مفاهي��م  ح��ول 

د. وليد محمد عبد العزيز 
ق�سم �إدارة  الأعمال 
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مقدمة:
مما لا �شك فيه �أن عالمنا قد �شهد منذ نهايات القرن 
تقنية  مجالات  في  وملمو�ساً  �سريعاً  تطوراً  الما�ضي 
ظهر  التطور،  لهذا  وكنتاج  والات�صالات.  المعلومات 
و�إ�ضافة  عظيمة  فر�صة  و�شكل  الإلكتروني  التعليم 
ف�أ�صبحت  وكماً،  كيفاً  التعليم  لم�ؤ�س�سات  كبيرة 
على  كبيرة  ب�صورة  تعتمد  التعليمية  الم�ؤ�س�سات 
برامج التعليم الإلكتروني �أو ما يعرف ب�أنظمة �إدارة 
 .)Learning Management Systems( التعلم 
المعلومات  تقنية  �أن  نجد  الآخر  الطرف  على  ولكن 
الجديدة  التحديات  من  العديد  جلبت  قد  الحديثة 
التحديات  تلك  من  الإلكتروني.  التعليم  مجال  في 
المتعددة  الو�سائط  على  الإلكتروني  المحتوي  اعتماد 
)ن�صو�ص، ر�سومات، �صور، فيديو و�صوت( وهو ما 
بالو�سائط  الإنترنت  �صفحات  بناء  يعرف في مجال 
التعليم  �أثرى  الو�سائط  هذه  ظهور  الفائقة. 
�أفرز  �أنه  �إلا  المحتوى،  بالتنوع في عر�ض  الإلكتروني 
�أو  نف�سه،  المحتوى  تقدم  �أنها  وهي  مهمة  م�شكلة 
المتعلمين  كل  �إلى  نف�سها  الو�صلات  ت�صفح  تجربة 
�سواء  بينهم،  الهائلة  الفروقات  عن  النظر  بغ�ض 
�أم  المهارات،  �أم  التعلم،  �أ�ساليب  �أم  المقدرات،  على 
ال�صفات  من  غيرها  �أم  الأهداف،  �أم  الرغبات، 
هنا  ومن  بع�ض.  عن  بع�ضهم  للمتعلمين  المميزة 
�إلكتروني  تعليم  �أنظمة  �إلى  الملحة  الحاجة  ظهرت 
تمت  وقد  المختلفة.  المتعلمين  ورغبات  حاجات  تلبي 
ب�أنظمة  يعرف  ما  با�ستحداث  الحاجات  تلك  تلبية 
 Adaptive Electronic( التعليم الإلكتروني المتكيفة

. )Learning Systems
 

مفهوم �أنظمة التعليم الإلكتروني المتكيفة:
على  والمعتمدة  المتكيفة  الإلكتروني  التعليم  �أنظمة 
ملاءمةً  �أكثر  تكون  �أن  يمكن  الفائقة،  الو�سائط 
الإلكتروني  التعليم  بيئة  من  الفردي  للتعليم 
التقليدية، حيث نجد �أن في الأخيرة يتم �إعطاء جميع 
وروابط  الو�سائط  نف�س  مع  المحتوى  نف�س  الطلاب 
»مقا�س  مفهوم  ت�شكل  ما  غالباً  والتي  الت�صفح، 
ا�ستيعاب  كيفية  تختلف   .« الجميع  ينا�سب  واحد 
نف�س  يدر�سون  والذين  الواحد  ال�صف  في  الطلاب 
المنهج, ويرجع ذلك �إلى عدة عوامل؛ �أهمها: المعرفة 
 )Learning Style( ال�سابقة للطالب، �أ�سلوب التعلم
التدري�س،  طرق  في  العريقة  النظريات  �أحد  وهو 
وبناءً على هذه النظريات كل متعلم له �أ�سلوب معين 
في فهم وا�ستيعاب المعلومات، على �سبيل المثال هناك 
متعلم ب�صري )يتعلم بال�صور والر�سومات والألوان( 
و�آخر لغوي �أو ن�صي )يتعلم بقراءة الن�صو�ص( ، �أو 

�أو   ، �إدراكي/حركي )يحفظ الحقائق ويعمل بيده( 
متعلم  �أو  المناق�شة(،  ويحب  بال�سمع  يتعلم   ( �سمعي 
عالمي بحيث يريد �أن ي�أخذ فكرة عامة عن المو�ضوع 
يف�ضل  �آخر  �أو  التفا�صيل.  درا�سة  في  يبد�أ  ثم  كله، 
 ، بالت�سل�سل  الثاني  �إلى  الأول  الدر�س  من  ينتقل  �أن 

وهكذا.

طريقة عمل �أنظمة التعليم الإلكتروني المتكيفة:
بتف�صيل  المتكيفة  الإلكتروني  التعليم  �أنظمة  تقوم 
واحتياجاته،  قدراته،  ح�سب  على  المتعلم  يراه  ما 
توفير  خلال  من  وذلك  تعلمه  و�أ�سلوب  ورغباته 
له. هذا  الأكثر ملاءمة   التي هي  الت�صفح   روابط 
على  الا�ستدلال  على  قادرا  النظام  يكون  �أن  يتطلب 
نحو فعال لاحتياجات المتعلم. وتعتمد �أنظمة التعليم 
الإلكتروني المتكيفة عند ت�صميمها على ثلاثة نماذج 
لتقديم عر�ض  البع�ض  بع�ضها  تتفاعل مع  )قوالب( 
تعليمي مف�صل على ح�سب المتعلم وبناء على �أهداف 

ومحتويات المادة التعليمية.
يقوم   :)Student Model( الطالب 1-    نموذج 
طالب  لكل  معين  قالب  �صنع  بعملية  النظام 
ت�شكل  والتي  ال�شخ�صية  معلوماته  على  يحتوي 
�صورة للطالب لدى النظام. و يحتوي �أي�ضا على 
معلومات عن خلفية المعرفة لدى الطالب, و�أ�سلوب 
عملية  وتتم  اهتماماته.  و  لديه  المف�ضل  التعلم 
مبا�شر  ب�شكل  وتحديثها  الطالب  معلومات  جمع 
ففي  ومتغيرة.  مبا�شرة  غير  بطريقة  �أو  وثابت 
قبل  من  الطالب  ��سؤال  يتم  المبا�شرة  الحالة 
المعلومات  جمع  و�سائل  با�ستخدام  النظام 
والاختبارات  ال�شخ�صية،  للمعلومات  كالا�ستبيان 
�أنماط  واختبارات  ال�سابقة،  المعرفة  لتحديد 
من  ت�صميمها  تم  والتي  عليها  المتعارف  التعلم 
التدري�س،  وطرق  التربية  في  المتخ�ص�صين  قبل 
بجمع  النظام  يقوم  المبا�شرة  غير  الحالة  وفي 
المعلومات عن الطالب من خلال عملية ت�صفحه 
الطالب  العلمية وذلك من خلال مراقبة  للمادة 
مع  بالتفاعل  يق�ضيه  الذي  الوقت  ح�ساب  عبر 
تردده  مرات  عدد  ح�ساب  و  التعليمية,  الم�صادر 

عليها.
يحوى   :)Content Model( المحتوى 2-    نموذج 
وطريقة  العلمية  المادة  منهج  النموذج  هذا 
وملفات  وفيديو  ور�سومات  ن�صو�ص  من  عر�ضها 
المادة  لمفاهيم  �شبكة  عن  عبارة  وهو  �صوتية، 

والو�سائط الفائقة التي تعبر عنها.
3-    نموذج التكيف )Adaptation Model(: و يعمل 
من  التعليمي  المحتوى  ت�صنيف  و  تر�شيح  على 

بنموذج  علاقتها  ح�سب  على  مختلفة  و�سائط 
و  المطلوبة.  للمعلومات  الو�صول  لت�سهل  الطالب 
يجدد نموذج الطالب حين اكت�شاف اهتمامات و 

احتياجات جديدة ب�إ�ضافتها له.

الأهمية والجدوى:
من  جدواه  التطبيقية  الدرا�سات  من  كثير  �أثبت 
في  الأنظمة  تلك  نجحت  حيث  العلمية؛  الناحية 
تعتمد  والتي  الطلاب  بين  الفروقات  معظم  �إزالة 
على عوامل �أخرى غير الطالب وت�ؤثر على ا�ستيعابه 
�أدوات  توفر  و�أ�صبحت  العلمية.  للمادة  وفهمه 
من  وهو  والمعلمين،  و�أقرانهم  الطلبة  بين  للتفاعل 
�آراء  الأمور ال�ضرورية جدًا للعملية التعليمية ح�سب 
التربويين، وقد �أظهرت البحوث �أن المحتوى المتعدد 
الو�سائط يعمل جيدا لأنه كلما زاد عدد الحوا�س التي 
ن�ستخدمها �أثناء عملية التعلم، احتفظنا بالمعلومات 
تجربة  �أن  نجد  �آخر،  �سياق  وفي  �أف�ضل.  لفترة 
الأنظمة المتكيفة قد نجحت في مجال الأعمال مثل 

الأنظمة التي تقوم باقتراح �شراء منتج ما 
التي  الاختيارات  على  بالاعتماد 

ب�ضائع  تجاه  الزبون  بها  قام 
وكذلك  �سابقًا،   �شرا�ؤها  تم 

�أنظمة خدمة العملاء.  

ال��ت��ع��ل��ي��م الإل����ك��ت�روني الم��ت��ك��ي��ف مع 
م�����ق�����درات واه���ت���م���ام���ات ال��ط��ال��ب

د. يا�سر التجاني علي م�صطفي
 نظم معلومات الحا�سوب
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English is an international language and 
is taught throughout the world. Some 
command of English is necessary to 
survive in the modern world in most places 
and Qatar is no exception. Because of this, 
teaching English is an essential part of the 
Ahmed Bin Mohammed Military College 
(ABMMC) curriculum. Understanding 
and communicating in English show a 
high degree of awareness of the world and 
the various problems it faces.
As English is important for general use, 
it is especially useful in the military. First 
of all, much of the training is done by 
foreign, predominately British, individuals 
who have little or no training in Arabic. 
It is incumbent on the cadets to have the 
knowledge and skills to communicate 
their feelings to another person in English.  
English is also important if cadets are 
going to go abroad to a non-English 
speaking country. Usually, the people 
of a non-speaking English country have 
an understanding of English and use this 
language as the means of communications. 
Additionally, within Qatar there are a large 
number of non-Arabic speakers who have 
very little ability of speaking Arabic. 
The English Program at ABMMC 
strives to educate and give the cadets 
sufficient English to communicate their 
wants and needs to the non-Arabic 
speaking expatriates in the country. The 
material used in the English curriculum 

is Campaign: English for the Military by 
Simon Mellor-Clark and Yvonne Baker de 
Altamirano. The emphasis of the English 
program it to introduce cadets to various 
military terminology such as military time 
and the military alphabet. Cadets must also 
have a knowledge of military vocabulary 
such as weapons, vehicles and equipment, 
and military procedures. They need to 
know how to address both superior and 
subordinate military personnel. In addition, 
many practical skills such as first aid can 
come in useful when emergencies arise. 
Other important use and knowledge, for 
example deming, will help if the cadets are 
called upon to function as peacekeepers. 
As such, the common language will in all 
probability be English.  
Teaching English in a military situation can 
be challenging to say the least. It is often 
difficult for students to have the energy to 
study as well as do military training. It is 
especially difficult to work in this situation 
in a language not native to the students. 
Learning English like all language study 
needs to be personal and provide students 
with time to practice and assimilate what 
they have learned. Learning any foreign 
language requires both stamina and 
practice. A situation where concentration 
is not focused on learning English students 
will often be frustrated and not achieve 
their potential.
One area in which the English department 
has some flexibility is class size. Traditional 
ESL classes have up to sixteen at the most. 
In a military setting the classes can range 
from twenty-three to thirty-five students. 
In these military settings English level is 
ignored as other priorities concerning the 
placement of cadets supersedes the need to 
group cadets according to their language 
ability 
To deal with these issues, the English 
department has been able to take individual 
classes and divide them into two groups 
ranging from twelve to sixteen cadets in 
each section. Hopefully, by adding a third 

teacher, the size will further be reduced to a 
manageable one of around twelve students 
in each group. These can then be organized 
around ability, and each will be able to “go 
at its own speed.”
Evaluation is done with testing and 
student participation. In each course 
there are two exams, worth twenty points 
each, a comprehensive final, and a ten 
point participation grade. All exams 
consist of thirty-five multiple choice and 
fifteen short answer questions. The ten 
point participation mark is made up of 
attendance, motivation, and participation 
through homework or being active in class.
The English department is also planning 
to establish a personalized and individual 
learning center to help students work on 
their grammar and pronunciation. It is 
envisioned that the emphasis of such a 
learning center will enable students to 
work at their own rate and will be parallel 
to their class work.
In conclusion, teaching English at the 
Ahmed Ben Mohammed Military College 
can be challenging as well as rewarding. 
Flexibility in dealing with the constraints 
imposed by the military on the educational 
process is the answer to improving the 
quality of the program and ensuring that 
the cadets get the best instruction that is 
available. 

Edward Birchall
Academic Director- English Department

Teaching 
English at 
Ahmed bin 
Mohammed 
Military 
College
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One of the most difficult questions that 
faces any potential entrepreneur is what 
to sell. Indeed, answering this question 
is what differentiates entrepreneurs from 
others. In the following sections we will 
provide five sources of successful product 
generation that may facilitate new business 
start-ups.
The success of a new business does not 
really require developing a brand new 
product. Instead, improving existing 
products can help build  a promising 
business. Minor quality improvement with 
a slightly cheaper price can be a good 
start in developing your market share. The 
Japanese manufacturers deliver a good 
example on how small and continuous 
improvements led to sustainable business. 
The second source of generating a new 
product is about your experience (or your 
family experience or your social context). 
In other words, what do you know? The 
Jewish community that migrated to the 
USA (around 1924) has successfully 
engaged in the garment industry, and they 
are still leading this specific market. Their 
success can be explained, among others, 
by the vast experience in textiles that 
they have accumulated over the years in 
Eastern Europe.
The third important source is environmental 
scanning. Opportunities are not apparent 
to everyone. Rather, it depends on how 
attentive people are and how they perceive 
things happening around them. One major 
barrier to opportunity identification is 
getting stuck with your permanent (stable) 
job. Thus, the first condition to identify 
business chances is to get out of your 
comfort zone.
Business leftover can be another good 
source for a business start-up. Why are 
you going against giant companies? You 
may look for the products or markets 
that are not attractive (to big companies) 

and build your business around this. Sub-
contracting in electronic industry has 
become a trend. Large manufacturers 
(Intel, IMD, Agilent, Avago, Seagate, and 
WD) are now concentrating on products 
that are related to their core competencies, 
while peripheral activities (leftovers) are 
sub-contracted to electronic manufacturer 
service providers (EMS). Another 
example of leftover market comes from 
China. Most of the car makers in the world 
are focusing on customers with a budget 
of USD 10,000 and above. However, no 
one (except for China) has looked at the 
two thirds of the world population with 
a budget of USD 3,000 or even less than 
that. 
Finally, a good source of product (and 
then business) generation is the research 
institutions. Governments spend millions 
of dollars supporting research activities in 
local institutions of higher learning. These 
institutions have a stack of unexploited 
research findings. You may approach them 
and work closely with them.

BUSINESS START-UP ACTIVITIES

Dr. Boumediene Kebaili
Assistant Professor

Management Department
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مقدمة:
�أجهزة  ب�أنها خليط من  تعرف تكنولوجيا المعلومات 
الحوا�سيب الإلكترونية و و�سائل الات�صال المتعددة . 
والمكونات  القدرات  وا�سعة من  انطلاقة  و هي تمثل 
تحليل،  جمع،  في  الم�ستخدمة  المتنوعة،  والعنا�صر 
وا�سترجاع  ومعالجتها،  البيانات  تخزين  تنظيم، 
ت�أمين  في  دورها  �إلى  وتوزيعها �إ�ضافة  المعلومات 
�صنيعة  هي  التي  المعرفة  تلك  المطلوبة،  المعرفة 
 Computerالحا�سوبية النظم     : ثلاثية  امتزاج 
 Communicationالات�صال �شبكات   ،   Systems

. Know-How والمعرفة التكنولوجية ،  Networks

دور تكنولوجيا المعلومات في القوات الم�سلحة
بتطور  مرتبطة  المعلومات  تكنولوجيا  �أ�صبحت 
الو�سيلة  وتعد  الحا�ضر،  ع�صرنا  في  المجتمعات 
الأكثر �أهمية لنقل المجتمعات النامية �إلى مجتمعات 
في  مبا�شرة  بطريقة  ت�ساهم  فهي  تطوّراً.  �أكثر 
معلوماتية  خدمات  على  يعتمد  جديد  مجتمع  بناء 
الات�صال،  بخدمات  مبا�شرة  �صلة  ذات  �إلكترونية 
ال�صحية.  والخدمات  الدفاع   التعليم،  الاقت�صاد، 
الكمبيوتر في  ا�ستخدام  �أن   وخير مثال لذلك نجد 
المجال التجاري كان له دور  مهم في زيادة الإنتاجية 
في الاقت�صاد الأمريكي خا�صة مع بداية الت�سعينيات 
وهو �إنجاز ما كان ليتحقق لولا التطور الذي تحقق 
الذي  الت�شجيع  �صور  كل  ب�سبب  ال�صناعة  هذا  في 
الأمريكي،  الع�سكري  القطاع  من  عليه  ح�صلت 
�إلى  �إدارة  تكنولوجيا المعلومات   ال�شيء الذي دفع  
هذه  ا�ستخدام  في  يتمثل  مهم  بدور  ت�ضطلع  �أن 
لتطوير  فعال  نحو  على  وت�سخيرها  التكنولوجيا 
و�إدارة وتلبية احتياجات القوات الم�سلحة في مختلف 
المجالات والعمل على مواكبة �أي تطوير وتحديث في 
وبرمجة  بت�صميم  يتعلق  فيما  وخا�صة  المجال  هذا 
وتحليل ومتابعة الأنظمة و�إدامتها وتطويرها والعمل 
والآليات  للأ�سلحة  محو�سب  نظام  ت�أ�سي�س  على 
والقاعات  المرئي  الاجتماعات  ونظام  الع�سكرية 
�إي�صال  على  العمل  �إلى  بالإ�ضافة  المغلقة  والغرف 
خدمة الإنترنت عن طريق �شبكة الألياف الب�صرية  
خا�صة بالقوات الم�سلحة.  كما  ت�ستخدم �أي�ضا وحدة 
تقوم  حيث  التكنولوجيا   هذه  الع�سكرية  الم�ساحة 
احتياجات  لتلبية  �أنواعها  بجميع  الخرائط  بطباعة 
الأقمار  �صور  وتحليل  بدرا�سة  الم�سلحة،  القوات 
با�ستخدام  البيانات  قواعد  حفظ  الا�صطناعية، 
�إمداد وحدات  والمكانية،  المعلومات الجغرافية  نظم 

القوات الم�سلحة باحتياجاتها من هذه المعلومات. 
 الحا�سوب الع�سكري:

كن �أن  هو  عبارة عن جهاز كمبيوتر �صغير الحجم ُمي
ي�ضعه الجندي في جيبه، �أو قد يكون بحجم الحا�سب 
تـقـيه  المحمول وطبعا مجهز بو�سائل حماية �شديدة 
ت�سبب  قد  التي  الأخرى  والعوامل  الماء  و  ال�صدمات 
الحديثة  البرامج  بكل  مجهزا  يكون  كما  �إعطابه . 
�أن  يجب  الذي  الداخلي  ال�صلب  العتاد  وخ�صو�صا 

يكون قويا و �سريعا في معالجة المعطيات 
القوة  ركائز  �إحدى  الحا�سوب   هذا  �أ�صبح   لقد 
معرفته  من  يمكنه  �إذ   المعركة،  �ساحة  في  للجندي 
يقف  التي  للأر�ض  الدقيقة  الجغرافية  التفا�صيل 
عليها،  حيث يتم تزويده بالمعلومات الا�ستخباراتية 
المبا�شرة التي يجرى تحديثها كل �ساعة وكل دقيقة، 
العام والذي بدوره يتلقى  القيادة  و ذلك من مركز 
من  الأحداث  �سير  م�سار  على  المطلعة  المعلومات 
تزوده   التي  ا�ستطلاع  طائرات  �أو  �صناعية  �أقمار 
بالمعلومات الخا�صة بالأهداف، وتحركاتها، وهذا ما 
و ي�سهل  ال�ساحة  يُ�شكل دعامة بقاء الجنود في هذه 
المادية  الخ�سائر  وتفادي  التن�سيق  عمليات  عليهم 

والب�شرية   
من ا�ستعمالاته:

بين  ما  الع�سكري،  الحا�سوب  ا�ستعمالات  تتعدد 
من  تعليمات  وتلقي  ات�صالات  و�أداة  معلومات،  �أداة 
القيادة للجنود في �ساحات المعركة. من خلال هذا 
الجهاز  يتم �إجراء العديد من العمليات الإلكترونية، 
والح�سابية، �إذ يُعتبر  الو�سيلة  التي  تمكن القواعد 
عن  فتعو�ضها  بينها،  فيما  التوا�صل  من  الع�سكرية 
ا�ستخدام الآلات الثقيلة، وتعطيها دقة في المعلومات 
الكمبيوتر  ا�ستعمال  يقت�صر  ولا  قيا�سي.  وقت  في 
الع�سكري على وحدات الم�شاة، بل �أ�صبح ي�شكل جزءا 
�أ�سا�سيا في تركيبة العديد من الآليات الع�سكرية، في 
داخل المدرعات، وكذلك الآليات الم�صفحة  �إذ يوفر 
دليلا �أ�سا�سيا للات�صال والتوا�صل مع مقر القيادة، 

وا�ستك�شاف للواقع المحيط بهذه الآليات.
و�أول هذه الا�ستعمالات �أنه ي�شكل بديلا عن الخارطة 
جغرافية  على  للتعرف  الجنود  بها  ي�ستعين  التي 
حجم  من  الجندي  يتخل�ص  وبذلك  القتال.  �ساحة 
الخارطة والوقت الذي تحتاجه في معرفة الهدف �أو 

طريق الان�سحاب.
التحديث  في  فيتمثل  الثاني،  الا�ستعمال  �أما 
ب�إحداثيات  الجندي  و�إمداد  الم�ستمر،  المعلوماتي 
بحيث  والمفاجئة،  ال�سريعة  وتحركاتها  الأهداف، 

تبعث القيادة المركزية للجندي تلك المعلومات ب�شكل 
�سريع ومتوا�صل.

�أما الا�ستعمال الثالث ف�إن هذا  الحا�سوب يعتبر �أداة 
ات�صال وتلقي �أوامر من م��سؤوليه ، وب�إمكان الجندي 
�أي ق�ضية من مركز  �أو الا�ستف�سار عن  �أوامره  تلقي 

القيادة عبر هذا الجهاز ال�صغير.
�أ�ضف �إلى ذلك ، عمله كجهاز �إنذار وتحذير، بحيث 
خطر  وجود  عند  معينة  ب�إ�شارات  الجندي  يزود 

يحيط به.
  �سـلاح ذ و حـديـن:

التقنية،  هذه  ا�ستخدام  �أهمية  من  الرغم  وعلى 
وما تتميز به من �سرعة وقدرة في تزويد المعلومات 
للجنود في �ساحة القتال، ف�إنه من الممكن �أن ي�شكل 
نجاح  وعلى  الجندي  حياة  على  خطر  م�صدر 

الخطط الع�سكرية. 
برمجة  اختراق  �إمكانية  في   خطورته  وتكمن 
ينفذها  عمليات  خلال  من  الع�سكري  الحا�سوب 
الحا�سوب  ا�ستعمال  �أن  كما  الكمبيوتر.  قرا�صنة 
وهذا  �أ�سا�سي،  ب�شكل  عليه  يعتمد  الجندي  يجعل 
ما قد يحدث له �إرباكا من خلال ت�ضارب في بع�ض 
ف�إنه  قد  �إلى ذلك،  �إ�ضافة  �إليه،  الواردة  الإ�شارات 
الارتكاز،  نقطة  ويبعده عن  تفكير الجندي،  ي�شـتـت 

وعن م�سرح عمليات القتال.

ت���ك���ن���ول���وج���ي���ا الم����ع����ل����وم����ات....  
و الح�������ا��������س�������وب ال����ع���������س����ك����ري

الدكتور
محمد الأزهر �سعيدي
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مكتبة الكلية 
و�سبل 

تطويرها
الكلية  �أهداف  من  ووظائفها  �أهدافها  المكتبة  ت�ستمد 
لا  جزء  لأنها   ، المهمة  �أ�ضلاعها  �أحد  وت�شكل  نف�سها 
�أهدافها في:  تلخي�ص  والتي يمكن  الكلية،  يتجز�أ من 
البحث  وت�شجيع  بالكلية،  التعليمية  العملية  م�ساندة 
العلمي ودعمه، وخدمة مجتمع الكلية، ويتم ذلك من 
خلال توفير مجموعات حديثة من م�صادر المعلومات 
التي ترتبط بالمناهج الدرا�سية والبرامج الأكاديمية، 
بالعمليات  القيام  خال�ل  من  الم�صادر  ه��ذه  وتنظيم 
الفنية اللازمة مثل : الفهر�سة والت�صنيف والتك�شيف، 
 ، للم�ستفيدين  ال�ضرورية  المكتبية  الخدمة  وتقديم 
مثل: الإعارة والدوريات والمراجع والت�صوير والإر�شاد 
والتدريب، بالإ�ضافة �إلي خدمات ا�سترجاع المعلومات 
المحو�سبة مما يدعم العملية التعليمية والبحث العلمي 
التعاون مع المكتبات  الكلية ككل، وتطوير علاقات  في 
الأخرى ب�شكل عام ومكتبة جامعة قطر ب�شكل خا�ص، 

وذلك للإفادة من م�صادر المعلومات المتوفرة فيها.
ولكي ت�ستطيع المكتبة �أداء ر�سالتها تقوم حالياً بتنفيذ 
�أكبر م�شروع في خطتها لتطوير المكتبة يهدف الم�شروع 
�إلكترونية  مكتبة  �إلى  تقليدية  مكتبة  �إلى تحويلها من 
مبنية على �أحدث نظم المعلومات الم�ستخدمة في مجال 
وذلك  الكلية،  تطور  متطلبات  مع  وتتنا�سب  المكتبات 
 )Millennium  ( نظام  ب�شراء 

ال����ذي 

يعد �إحدى التقنيات الحديثة لمواكبة التغيرات الهائلة 
ت�سهم في تح�سين وتطوير  التي  التكنولوجيا  في مجال 
�أف�ضل الخدمات للم�ستفيدين  �آليات العمل ، ولتقديم 
، ولميكنة عملياتها الفنية من تزويد وفهر�سة، وكذلك 

خدماتها البحثية والمعلوماتية.
الحالي  الو�ضع  عن  ت�صور  ب�إعداد  المكتبة  قامت  لذا 
للمكتبة والخطة الم�ستقبلية، وقد اعتمد الت�صور الذي 

و�ضعته على محورين �أ�سا�سيين:
في  المكتبة  ترغب  التي  الأه���داف  تحديد  هو  الأول:  
تحقيقها وترتيبها ح�سب الأولويات وو�ضع ر�ؤية وت�صور 

وا�ضح لعملية النقل .
تحقيق  ت�ضمن  �سوف  التي  العمل  خطة  و�ضع  ثانيا:  
الأهداف المرجوة مع الأخذ في الاعتبار تحقيق �أق�صى 
ا�ستفادة من الإمكانيات المتاحة و التي �سوف تحتاجها 
مع �إمكانية التعاون مع مكتبة جامعة قطر هذا المجال.

تزويد  على  الكلية  �إدارة  درج��ت  التزويد  مجال  ففي 
وم�����ص��ادر  ال��ك��ت��ب  م��ن  ح��دي��ث��ة  المكتبة بم��ج��م��وع��ات 
وتلبي  وتخ�ص�صاتها  �أهدافها  تخدم  التي  المعلومات 
والتعليمية،  البحثية  و�أ�ساتذتها  طلابها  احتياجات 
وذلك كله وفق �سيا�سات معتمدة تم تحديدها و�إجازتها 
قيمة  المكتبة بمجموعة  تزويد  بها، فقد تم  العمل  وتم 
من الم�صادر من معر�ض الدوحة للكتاب، ودور الن�شر 
العلمية،  التخ�ص�صات  مختلف  �شملت  المختلفة، 
الدوحة،  معر�ض  من  عنواناً(  ع��دد)276  �شراء  وتم 

وعدد)465 عنواناً( من دور ن�شر �أخري.
كما تم تكوين لجنة ل�شراء الكتب برئا�سة عميد ال�ش�ؤون 
الأكاديمية وع�ضوية المكتبة والأق�سام العلمية؛ لتفعيل 

التزويد بالمكتبة والإ�شراف على تنفيذ �سيا�سته.
عملية  فعلياً في  المكتبة  بد�أت  الفني  العمل  وفي مجال 
ت�صنيف وفهر�سة مجموعاتها وفق خطة ت�صنيف مكتبة 
الكونجر�س Library of Congress Classification وقواعد 
 )%75( ت�صنيف  تم  حيث  الأنجلو�أمريكية،  الفهر�سة 
ع��دده��ا)18.000  البالغ  بالمكتبة  الكتب  مجموع  من 
عنواناً(، وذلك لت�سهيل عملية الح�صول على الكتاب 
في �سهولة وي�سر، و�إتاحة التعرف على مجموعة الكتب 
تلبية  خدمة  وت�سهيل  البحث،  مو�ضوع  تعالج  التي 

طلبات الم�ستفيدين في �أ�سرع وقت ممكن .
تم  فقد  الم�ستفيدين  بخدمات  الخا�ص  الجانب  وفي 
لتفعيل  مخت�ص  لم��وظ��ف  الق�سم  ه��ذا  م��ه��ام  �إ���س��ن��اد 
خدماته، فقد تم مراجعته وتم فتح ملف خا�ص بالإعارة 
لكل مر�شح ح�سب الدفعات، كما تم فتح ملفات خا�صة 
ح�سب  الكلية  من�سوبي  من  والم�ستفيدين  للأ�ساتذة 
فقد  الإج����راءات  لهذه  وكناتج  والإدارات،  الأق�سام 
-2012 �سبتمبر  من  الفترة  في  الإع���ارة  جملة  بلغت 

حتى دي�سمبر 2013، )753( كتاباً منها )75( كتاباً 

عبارة عن �إعارة تبادلية مع جامعة قطر.
�سرعته  زي���ادة  فقد تم  الإنرت�ن��ت  خ��دم��ة  وفي مج��ال 
لتطوير  الحديثة  الأج��ه��زة  من  بعدد  المكتبة  وتزويد 
والتحميل،  الت�صفح  ت�سهيل  بغر�ض  بالمكتبة  الخدمة 

وذلك من خلال �أجهزة المكتبة الإلكترونية.
وفي مجال قواعد البيانات فقد تم بناء قاعدة بيانات 
للتعريف  اللازمة  الأ�سا�سية  البيانات  ت�شمل  محلية 
بمحتويات المكتبة والتي يمكن الإفادة منها في البحث 
والتوجيه لم�صادر المعلومات، كما تتيح المكتبة مجموعة 
من قواعد البيانات العالمية على الإنترنت والتي تمكن 
 – الإلكترونية  المعلومات  م�صادر  �إلى  الو�صول  من 
موقع  خلال  من  والم�ستخل�صات،  الكاملة  الن�صو�ص 

مكتبة جامعة قطر التي توفر تلك الخدمة . 
وفي ذات الاتج��اه فقد تم تفعيل والإعال�م عن خدمة 
الأق���را����ص الم��دمج��ة وال��ك��ت��ب الإل��كرت�ون��ي��ة الم��ت��وف��رة 
مج��الات  بع�ض  تغطي  وال��ت��ي  ال��داخ��ل��ي  للا�ستخدام 

اهتمامات الباحثين والطلاب.
ولتفعيل برامج المكتبة لتوافق برامج الكلية الدرا�سية 
لت�ستقبل  المكتبة  �أب��واب  فتح  تم  لها  الطلاب  وحاجة 
الطلاب في الدوام الم�سائي لي�صبح الدوام من ال�ساعة 
عدا  يومياً  م�ساءً  الثامنة  وحتى  �صباحاً  ال�سابعة 

الخمي�س حتى الواحدة ظهراً.
    ولأنّ العمل بالمكتبة لي�س له حدّ ينتهي �إليه، ف�إن ما 
�إنج��ازات ما تم حتى  �سبق هو ملمح يظهر جزءًا من 
الآن، ويمثل �إكمالها طموحاً في �سبيل التطوير والبحث 
م�ستمرة  الجهود  و�ستظل  والإتقان.  الجودة  �سبل  عن 
يخدم  بما  �إليه  ن�صبو  ما  �إلى  الو�صول  حتى  ومكثفة 
�أهداف الكلية ويحقق �أهداف العملية التعليمية فيها 

ككل.

الدكتور
عبد الماجد عبد القادر �أمين
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مجلة  �أع�ضاء  وا�سم  با�سمي  اللقاء  بداية  في 
الكلية نرحب بكم ون�شكركم على ا�ستجابتكم 
الكريمة للم�شاركة معنا في �إثراء هذه الفقرة 
من المجلة..... ‏ ‎�سيادة المقدم  .....‏ قبل البدء 
في الحوار هل لك �أن تعطينا نبذه مخت�صره 

عن �شخ�صكم الكريم ؟
الا�سم: عبد العزيز �صالح محمد ال�سليطي.

تاريخ الميلاد: 1975/2/24.
الم�ؤهلات الدرا�سية : دبلوم في العلوم الع�سكرية 

)الكلية الملكية البريطانية �ساندهير�ست( . 
كلية القيادة والأركان /فرن�سا.

• لا�شك �أن قرار الولوج في الحياة الع�سكرية 
�سيادة  القرارات، فهلا حدثتنا  �أ�صعب  من 

المقدم كيف اتخذت هذا القرار؟ 
كان  بل  الإطلاق،  على  �صعباً  يكن  لم  بالعك�س 

حلماً وتحقق. 
�إلى  الدخول  الدرا�سة حاولت  الانتهاء من  بعد 
ال�سلك الع�سكري، ولكن لم يحالفني الحظ في 
وتحديدا  الخارج  في  الدرا�سة  فقررت  البداية 
في  الولايات المتحدة الأمريكية تخ�ص�ص �إدارة 
بنوك، وهناك و�صلني خبر الموافقة على قبولي 
القطرية،  الم�سلحة  بالقوات  �ضابط  كمر�شح 
الم�سلحة  بالقوات  والتحقت  البعثة  �ألغيت  فوراً 

القطرية.
وهل  توجيهك؟  في  الوالدين  دور  هو  ما   •
بتوجيه  كان  الع�سكري  بالعمل  التحاقك 

منهما �أو هي الرغبة ال�شخ�صية؟
كبير  دور  له  وتربيتهم  الوالدين  توجيه  طبعاً 
ولله   ، �أي�ضا  وطموحاتنا  �شخ�صيتنا  تكوين  في 
الحمد والدي ـ رحمه الله ـ كان مهند�سا في وزارة 
الكهرباء ووالدتي �أ�ستاذة بجامعة قطر ، فكنت 

محظوظا جداً �أنني تربيت في بيت مثقف، �أما 
بالن�سبة لالتحاقي بال�سلك الع�سكري فهو قرار 

�شخ�صي لم يتدخل فيه �أي طرف.
• �سيادة المقدم .....حدثنا عن مرحلة ما بعد 

التخرج مبا�شرة، �أين عينت  ؟
ب�سرية  الأميرية  البرية  القوات  في  تعينت 
كقائد  الأولي  للدبابات  الم�ضادة  ال�صواريخ 

للف�صيل الثالث.
‎ • �سيادة المقدم .....‏ما هي الدورات الع�سكرية 

والمدنية التي ح�صلت عليها؟
ح�صلت على العديد من الدورات منها:

- دورة ت�أ�سي�سية م�شاة لل�ضباط / قطر.
- دورة ت�أ�سي�سية م�شاة لل�ضباط /فرن�سا.

- دورة ت�أ�سي�سية ا�ستخبارات لل�ضباط / قطر.

- دورة قادة �سرايا )تقدمية( م�شاة / فرن�سا.
- دورة �أركان �صغرى / الكويت.

- دورة �أركان كبرى / فرن�سا.

و  .....‏ما هي طبيعة عملك  المقدم  • ‎�سيادة  ‏ 
الم��سؤوليات التي ت�ضطلع بها في كلية �أحمد 

بن محمد الع�سكرية؟
حالياً �أ�شغل من�صب قائد الكتيبة الأولى ويوجد 
�أربع  في  ممثلة  �سرايا  �أربع  الكتيبة  هذه  في 

دورات وهي:
- الدبلوم الع�سكري والدبلوم ال�شرطي للدفعة 

التا�سعة.
- دورة التدريب الأ�سا�س للدفعة الثالثة ع�شرة.

- الدبلوم الع�سكري الخا�ص بمر�شحي القوات 
الجوية.

- دورة الجامعيين والفنيين رقم 24.
‏‎ • �سيادة المقدم ....هل تعتبر خدمتك بكلية 
�أحمد بن محمد الع�سكرية مف�صل مهم في 

حياتك العملية ؟
دون �شك كانت خطوة ونقلة مهمة في حياتي لأن  
التدريب ب�شكل عام يحتاج �إلى المعرفة والخبرة 
وال�صبر كذلك. المر�شحون لي�سوا جميعاً بنف�س 
الم�ستوى ، فهنالك فروقات بينهم ومن واجبنا 
نحن كمعلمين وقادة لأبنائنا المر�شحين معرفة 
المر�شح  ل�صالح  وا�ستغلالها  الفروقات  هذه 
على  وم�ساعدته  القوية  قدراته  تنمية  بغر�ض 
اجتياز ال�صعوبات التي يواجهها �أكاديميا كانت 

�أو ع�سكرية. 
م�شاركة الطالب في المحا�ضرات وحدها كافيه 
لزيادة الخبرة ولله الحمد من كثر المحا�ضرات 
والفعاليات فالكلية زودت معرفتي في كثير من 
العلوم الأكاديمية ب�شكل عام وثبتت لدي الكثير 

من المعلومات الع�سكرية.   
• �سيادة المقدم ........ حدثنا عن فل�سفتك   
في �إدارتك لعملك، و ما القيم والمعتقدات التي 

ت�ؤمن بها في حياتك؟
�أثناء  ومراقبتهم  للنا�س  الفر�ص  �إعطاء  �أحب 
العمل. خا�صة �صغار ال�ضباط والمدربين لأنهم 
القادة من بعدنا ومن واجبنا ت�أهيلهم.  بالن�سبة 
�إذا كانت  �أهم قيمه هي احترام الآخرين،  لي 
ال�سهل  ال�شخ�ص فمن  القيمة موجودة في  هذه 
حب  مثل:  والمعتقدات،  القيم  باقي  زرع  علينا 

حوار العدد

قائــد كتيبــة المرشحيــن الأولــى

المقدم الركــن/ عبـــد العزيــــز صالــــح محمـــد  السليطــــي

نم������وذج ����س���ان���د ه�ير���س��ت 

ل��ل�����س��ن��ة ال��ع�����س��ك��ري��ة ك��ان 

م����ن �أف�������ض���ل ال����ق����رارات
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التي  القيم  من  وغيرها  النف�س  و�ضبط  العمل 
تحديد  �أن  و�أعتقد  الآخرين.  احترام  �أ�سا�سها 
الهدف هو ال�سبب الرئي�س للنجاح ، فكلما كان 
ال�شخ�ص فمن  ويغطي قدرات  الهدف منطقيا 

ال�سهل ملاحظه تطور وتقدم �صاحبه. 
...  النجاح وبلوغ الأهداف  �سيادة المقدم   •   
النجاح  حققت  فهل  حياتنا،  في  ملح  مطلب 

المن�شود ؟
 في البداية كان حلمي �أن �أكون �ضابطا فتحقق 
�أحمد  كلية  في  العمل  وبعد  الآن  الحمد.  ولله 
اكت�شفت �أن ال�شباب يحتاج �إلى توجيه دائم فهم 
واجب  �إلى  الحلم  وتغير  المجتمع،  هذا  �أ�سا�س 
لأننا لو تركنا ه�ؤلاء ال�شباب دون قدوه وتوجيه 
لطموحاتنا  مر�ضيه  غير  النتائج  ف�ستكون 
التقدم  مواكبة  في  �صعوبة  و�سنواجه  كقطريين 

ال�سريع في بلادنا الحبيبة. 
 • �سيادة المقدم ... من خلال من�صبك كقائد 
للكتيبة الأولى بالكلية ومن خلال خبرتك؟ 
تواجهكم  تحديات  ثمة  هناك  �أن  تعتقد  هل 
المر�شحين  خ�ضوع  نتيجة  المر�شحين  وتواجه 
لبرنامج �أكاديمي وع�سكري في �آن واحد؟ وما 
التحديات؟ وما هي الجهود  هي طبيعة هذه 
الأولى  للكتيبة  كقائد  قبلكم  من  المبذولة 

لتذليل هذه ال�صعاب �إن وجدت؟
 ١٣٨ فهنالك  م�ضغوط،  عام  ب�شكل  البرنامج 
البكالوريو�س  درجة  لنيل  معتمدة  �ساعة 
المر�شح  على  يجب  التي  الع�سكرية  والمتطلبات 
ودورة  الع�سكري  الدبلوم  مثل:  كثيرة  تحقيقها 

المظلي وال�صاعقة ، لكن هذا ال�ضغط مطلوب 
لأنه ي�ساعد على تحفيز الطلاب وزيادة همتهم 
لأن الفراغ غير �صحي �إطلاقا بل قد يت�سبب في 
وانعدام  المبالاة  عدم  �إلى  ي�ؤدي  الذي  الخمول 
واجبنا  من  طبعاً  �أحياناً.  والف�ساد  الم��سؤولية 
�سير  مراقبة  للبرنامج  ومنفذين  كمخططين 
الأف�ضل  والحلول  البدائل  و�إيجاد  العمل، 
نموذج  المثال:  �سبيل  على  المناهج،  لتطوير 
�أف�ضل  الع�سكرية كان من  لل�سنة  �ساندهير�ست 
البرنامجين  تداخل  لتفادي  والحلول  القرارات 

الع�سكري والأكاديمي.   
كبيرا  �إقبالا  لاحظنا  .....‏  المقدم  • ‎�سيادة   
ال�ضباط  عدد  تزايد  خلال  من  الكلية  على 
ترى  كيف  �أخري،  �إلي  دفعة  من  المر�شحين 
هذا الحدث؟ وهل هو تطور �إيجابي في ر�ؤية 

المجتمع القطري للكلية ؟  
عن  الع�سكرية  محمد  بن  �أحمد  كلية  تقل  لا 
�أف�ضل  على  تحتوي  فهي  العالمية،  الكليات 
العالم  �أنحاء  جميع  من  والمعلمين  البرامج 
فهي  والتدريبية  التعليمية  للمرافق  وبالن�سبة 
تتحدث عن نف�سها. الكلية تمنح �أربع �شهادات :

١. دبلوم العلوم الع�سكرية/ ال�شرطية. 
)�إدارة/محا�سبة/ البكالوريو�س  �شهادة   .٢

قانون/نظم معلومات(. 
٣. دورة القفز المظلي. 

٤. دورة ال�صاعقة. 
فمن  المجتمع  على  تخفي  لا  الحقائق  هذه  كل 

الطبيعي جداً تزايد �أعداد المر�شحين.  
كبيرا  �إقبالا  .....‏�شاهدنا  المقدم  �سيادة   •  ‎ 
من قبل المر�شحين من خارج دولة قطر ..... 
الذي  والنمو  التطور  هذا  على  تعليقكم  فما 

ت�شهده الكلية �إقليمياً ودوليا؟ً 
قطر في تطور م�ستمر ب�شكل عام ولله الحمد. 
عالمياً  معروفة  �أ�صبحت  حيث  كذلك  والكلية 
من  خريجيها  وكفاءة  برنامجها  لقوة  نظراً 
كلية  في  �سنوات  �أربع  نعم  ال�سابقة.  الدفعات 
يكمن  لكن هنا  ال�سهل،  بال�شيء  لي�س  ع�سكرية 
�سر التفوق والقدرة على مواكبة التطور العلمي 

والع�سكري ال�سريع خا�صة في زماننا هذا. 
في  الراغبين  لل�شباب  ن�صيحتكم  هي  ما   •

العمل في ال�سلك الع�سكري؟
لم  �إذا  و�إخلا�ص،  تفاني  �إلى  تحتاج  الع�سكرية 
تتحقق لديك هذه ال�صفات ف�أن�صحك بالبحث 

عن وظيفة �أخرى. 
•‏ ‎�سيادة المقدم .....‏هل من كلمة �أخيرة تحب 

�أن تختم بها حوارنا؟
المقابلة  لإجـــراء  اختيـــاري  على  �أ�شكركـــم 
التوفيق  للجميع  و�أتمنى  العدد،  هذا  في  معي 

وال�سداد.

�أ����ص���ب���ح���ت ال��ك��ل��ي��ة م���ع���روف���ة ع���الم���ي���اً ن����ظ����راً ل��ق��وة 

ال�سابقة ال��دف��ع��ات  م���ن  خ��ري��ج��ي��ه��ا  وك���ف���اءة  ب��رن��امج��ه��ا 
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لقد خلق الله تعالى الإن�سان لعبادته �سبحانه ولإعمار 
كل  و�سخر  ومقدراً،  مكرماً  جعله  ولذلك  الأر�ض، 
من  المخلوقين  الملائكة  فيها  بما  لخدمته  المخلوقات 
{وَلَقَدْ  الكريمة  الآيات  ذلك  على  تدلنا  ونور،  خير 
�إِلَّا  وَالْإِن�سَ  نَّ  ِ اْجل خَلَقْتُ  {وَمَا   ، �آدَمَ}  بَنِي  مْنَا  كَرَّ
وَا�سْتَعْمَرَكُمْ  الْأَرْ�ضِ  مِنَ  �أَنْ�شَ�أَكُمْ  {هُوَ    { لِيعْبُدُونِ 
ئِكَةِ �إِِّين خَالِقٌ بَ�شَراً مِن  فِيهَا} ، {�إِذْ قَالَ رَبُّكَ لِلْمََال
وحِي فَقَعُوا  يْتُهُ وَنَفَخْتُ فِيهِ مِن رُّ طِيٍن} ، {فَ�إِذَا �سَوَّ

لَهُ �سَاجِدِينَ}.
العن�صر  من  الكرامة  تلك  الإن�سان  اكت�سب  وقد 
الروحي الذي نفخ في ج�سده ف�أ�صبح به �إن�ساناً مركباً 
من عن�صر المادة وعن�صر الروح الذي به يعقل وبه 
لكي  والنواهي  والأوامر  التعليمات  توجه  و�إليه  يقود 
ي�سعد �صاحبه في الدنيا ولآخرة.  لذلك يقول الر�سول 
�صلى الله عليه و�سلم: »�إن الله لا ينظر �إلى �صوركم 

و�أموالكم ولكن ينظر �إلى قلوبكم و�أعمالكم«.
هذا  يجعل  لم  �أنه  وحكمته  تعالى  الله  عدل  ومن 
الر�سل  فبعث   ، يهديه  وحّي  دون  يحيى  الإن�سان 
التي  الأخلاقيات  على  وتدريبه  لتعليمه  والأنبياء 
الإن�سان  فيه  بما  الكون  ومع  الخالق  مع  بها  يتعامل 
الإن�سان  التي تك�سب  الأخلاق هي  نف�سه. وتلك  ومع 
الأخلاق  تكون  �أن  عجب  فلا  و�إن�سانيته،  هويته 
الر�سول  يقول  حيث  النبوة  وقلب  الر�سالة  محور 
مكارم  لأتمم  بعثت  »�إنما  و�سلم:  عليه  الله  �صلى 
الأخلاق«. وبكمال تلك الأخلاق يتميز الم�سلم الم�ؤمن 

�إنه ي�صبح ربانياً يراقب الله تعالى  عن غيره حيث 
هو  الله  ب�أن  وي�ؤمن  به،  يقوم  عمل  �أو  �سلوك  كل  في 
الواحد والمخلوقات متعددة، و�أن الله هو الذي خلق 
ر�سول الله �صلى الله  قال  �شاكلتها،  المخلوقات على 
 ، وَاحِدٌ  كُمْ  رَبَّ نَّ  �إِ �أََال   ، ا�سُ  النَّ �أَيُّهَا  يَا   « و�سلم  عليه 
، وََال  لَ لِعَرَبِيٍّ عَلَى �أَعْجَمِيٍّ وَ�إِنَّ �أَبَاكُمْ وَاحِدٌ، �أََال َال فَ�ضْ
، وََال لِأَحْمَرَ عَلَى �أَ�سْوَدَ، وََال �أَ�سْوَدَ  لِعَجَمِيٍّ عَلَى عَرَبِيٍّ
عَلَى �أَحْمَرَ �إِلَّا بِالتَّقْوَى«.  ولو ا�ستح�ضر الإن�سان هذه 
�إن�ساناً ومواطناً �صالحاً بكل ما تحمله  المعاني لكان 
الكلمة من معنى. �سيكون �أميناً في عمله م�ستح�ضراً 
�إن الله يحب   « الر�سول �صلى الله عليه و�سلم:  قول 
جهده  و�سيبذل   ، يتقنه«  �أن  عملًا  �أحدكم  عمل  �إذا 
على  محافظاً  �أميناً  �سيكون  به،  يكلف  ما  كل  في 
نظرته  في  عادلًا  و�سيكون   ، ووطنه  و�أهله  نف�سه 
ويعطف  الكبير  و�سيخدم   ، عليهم  وحكمه  للنا�س 
على ال�صغير ويق�ضي حاجة المحتاج، �سينزل النا�س 
منازلهم ، و�سوف ي�ؤتي حق الفرائ�ض والنوافل �إلى 
�أن ير�ضى الله عنه، ف�إذا ر�ضي كان في م�أمن من كل 

�سوء في الدنيا والآخرة،
 َّ بَ �إَِيل وفي الحديث القد�سي يقول تعالى: » وَمَا تَقَرَّ
وَمَا  عَليَْهِ  تُ  �ضْ َ افَْرت ا  َّ مِم  َّ َيل �إِ �أَحَبَّ  بِ�شَيْءٍ  عَبْدِي 
ذَا  فَ�إِ �أُحِبهُ  حَتَّى  وَافِلِ  بِالنَّ  َّ �إَيل بُ  يَتَقَرَّ عَبْدِي  يَزَالُ 
الَّذِي  وَبَ�صَرَهُ  بِهِ  يَ�سْمَعُ  الَّذِي  �سَمْعَهُ  كُنْتُ  �أَحْبَبْتُهُ 
�شِي  ْ تِي يَبْطِ�شُ بِهَا وَرِجْلهَُ الَّتِي َمي رُ بِهِ وَيَدَهُ الَّ يُبْ�صِ
هُ  لَأُعِيذَنَّ وَلَئنِ ا�سْتَعَاذَِين  هُ  لَأُعْطِيَنَّ وَ�إِنْ �سَ�أَلَنِي  بِهَا 

نَفْ�سِ  عَنْ  دِي  تَرَدُّ فَاعِلُهُ  �أَنَا  �شَيْءٍ  عَنْ  دْتُ  تَرَدَّ وَمَا 
وهذا   .« مَ�سَاءَتَهُ  �أَكْرَهُ  وَ�أَنَا  وَْتَ  اْمل يَكْرَهُ  ُ�ؤْمِنِ  اْمل
الله  بمحبة  وحظي  لله  محبة  قلبه  الممتلئ  الإن�سان 
له، هو الذي ي�ستطيع �أن ي�ؤثر الآخر وي�ضحى لأجله، 
ولا يت�صور تمثل �أي خلق كريم في ال�سلوك بدون تلك 

المحبة التي تدفع الإن�سان �إلى الإيثار والت�ضحية.
وهذه النفو�س الممتلئة بمحبة الله هي التي ت�ستطيع 
�أن تت�صف بالعطاء وتعي�ش للآخرين لأنها تعتبرهم 
الله.   عيال  كانوا هم  و�أينما  كانوا  �أيا  الله  من خلق 
ن�ستطيع  فقط  القلوب  في  المحبة  هذه  وبغر�س 
الأمة  وحدة  ونحقق  الدينية«  »الأخوة  ن�ضمن  �أن 
وتكاتفها ونحقق العدل بينها، كما ن�ستطيع �أن نحقق 
التي تحقق الخير  العامة  الإن�سانية«  »الأخوة  كذلك 

للب�شر كافة.
وهذا يعنى �أننا بحاجة �إلى تغيير جذري في خطابنا 
الديني، والملاحظ في هذا الخطاب اليوم �أنه قد وقع 
�أو بدونه فري�سة »الحداثة«، فنزع  في معظمه بوعي 
لأطرها  م�ست�سلما  وت�صوراتها  مفاهيمها  تبني  �إلى 
تنبني  التي  الأ�س�س  �إلى  يلتفت  �أن  بدون  ومناهجها 
و�إذا  الإ�سلام.  في  الدينية  الحياة  مقومات  عليها 
التفتنا �إلى البناء الديني الإ�سلامي نجد �أن الأ�سا�س 
الإيمان  هو  الدين  هذا  عليه  يقوم  الذي  الأ�صيل 
�إيمان بالله  �أو الإيمان القائم على المحبة.   والمحبة 
و�إيمان  المنطلق  و  كالمبد�أ  بالمحبة  المفعمين  وبر�سوله 
الكريم �صريح في  والقر�آن   . الآخر كالم�صير  باليوم 

تكريـــم اللــــه للإن�ــــــسان

�أ.د/ عائ�شة يو�سف المناعي
مدير مركز محمد بن حمد �آل ثاني لإ�سهامات الم�سلمين في الح�ضارة جامعة حمد بن خليفة
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كنتم تحبون  �إن  قل  وتعالى:«  �سبحانه  يقول  �إذ  هذا 
 ، ذنوبكم«  لكم  ويغفر  الله  يحببكم  فاتبعوني  الله 
ف�إذا كان اتباع الر�سول الكريم �صلى الله عليه و�سلم 
فيما بلغ وفيما �أر�شد عنوان الإ�سلام ف�إن هذا ينبغي 
�أن يقوم على �أ�سا�س المحبة لله كما دلت عليها الآية         
عليها  ن�صت  كما  و�سلم  عليه  الله  �صلى  وللر�سول 
»لا  و�سلم:  عليه  الله  �صلى  قوله  في  ال�شريفة  ال�سنة 
�إليه من والده وولده  �أحب  �أكون  �أحدكم حتى  ي�ؤمن 
ي�ؤهل  الذي  هو  الحب  هذا  لأن   . �أجمعين«  والنا�س 
الم�سلم للاتباع ال�صادق في�ؤثر منهج الله المعبر عنه 
في القر�آن الكريم والمبين في ال�سنة القولية والعملية 
للر�سول الكريم �صلى الله عليه و�سلم ت�أثيرا يحيطه 
الإيمان بالله وبر�سوله والمحبة لهما والإيمان باليوم 
الآخر ب�سياج من ال�صدق والإخلا�ص والأمان .ولعل 
�أ�سوة  الله  ر�سول  في  لكم  كان  لقد   « تعالى:  قوله 
ح�سنة لمن كان يرجو الله واليوم الآخر”. يو�ضح مع 
هذا   - يجعل  والأحاديث  الآيات  من  �آنفا  �سقناه  ما 
�أن  هذه  والحالة  غرابة  فلا  العقول.   �أمام  وا�ضح 
نجد علماء الم�سلمين متفقين على  اعتبار » الألوهية 

والنبوة والمعاد« �أ�صول العقيدة و�أركان الدين.
والـذي نراه في غالب الأحيان اليوم هو �أن الدين يقدم 
المحبة  عن�صر  ت�ستلهم  لا  ت�شريعية  قوالب  �شكل  في 
عاطفيا  جانبا  الت�شريعات  هذه  على  ت�ضفي  التي 
مهما ي�ضمن اجتماع القلب والعقــل، وامتزاج الفكر 
المتمثـــل في »الاتباع«.  الديني  ال�سلوك  والوجدان في 
وهنا فقط يخلق ال�سلوك الديني الأخلاقي �شخ�صية 

متكاملة لا ت�شكو من الانف�صام �أو الغربة .
علماء  �شهادات  �إلى  حاجة  في  لي�س  والإن�سان 
من  المحبة  لعاطفة  ما  ليدرك  التربية  �أو  النف�س 
�أو تقاربها ملكة  قوة ديناميكية و دافعية لا ت�ساويها 
الإن�سان  يعرف  �إنما  بها،  الله  زوده  التي  من  �أخرى 
الطبيعي  من  فكان  الخا�صة.  واقع تجاربه  من  هذا 
بالمحبة،  م�شروطا  بالاتباع  القر�آن  �أمر  ي�أتي  �أن 
عليه  الله  �صلى  الكريم  الر�سول  عليها  يحر�ص  و�أن 
وتطبيقاته  وال�سلوكية  العقدية  توجيهاته  في  و�سلم 
مف�صلا  نراه  كما  الإن�سانية  ومعاملاته  الحياتية 
من  وكان  ال�شريفة.  النبوية  الأحاديث  ع�شرات  في 
قوله  في  الإ�سلام  علماء  يقر�أ  �أن  كذلك  الطبيعي 
تعالى: » وما خلقت الجن والإن�س �إلا ليعبدون« هذا 
المعنى العظيم، معنى المحبة �ضمن معاني العبادة ، 
تيمية وغيره  ابن  الإ�سلام  �شيخ  –�صرح  فقالوا كما 
الخ�ضوع  كمال  العبادة  ب�أن  وبعده  قبله  كثيرون 
وكمال الذلة ولا يتحققان �إلا بكمال المحبة. فلم يكن 
و�شاعر  ال�شهير  الإ�سلامي  الفيل�سوف  �إقبال  محمد 
قال:  عندما  حالما  ولا  مبالغا  �إذن  العظيم  الإ�سلام 
معلنا  الخلق«  �إلى  الرحمن  مبعوث  هي  المحبة  �إن   «
بذلك كون المحبة هي حقيقة الر�سالة الإلهية وقلب 
تعاليم الأنبياء. ف�إذا جردت الت�شريعات الإ�سلامية 
الحياتي،  الإ�سلام  لمنهج  القانونية  ال�صياغة  وهى 
وهى في كلها ذات �أبعاد �أخلاقية بالدرجة الأولى من 
على  فاعليتها  تفقد   ف�إنها  القلب  تمثل  التي  المحبة 
م�سرح ال�سلوك ، وتفتح الباب �أمام كل �أنواع الف�ساد 

الخلقي من نفاق واحتيال وغيرهما مما تعانى منه 
المجتمعات المعا�صرة.

مكارم  و�إ�شاعة  الإن�سان  كرامـــة  ا�ستعـــادة  �إن 
الذي  المحبة   الأ�صل  هذا  �إحياء  تقت�ضيان  الأخلاق 
يقوم عليه الإ�سلام وتعاليمه وت�شريعاته ، والذي به 
ي�ضمن تحقيق الا�ستقامة الحقيقية في حياة الب�شر، 
�إنما   ، الإن�سانية  العلاقات  مجال  في  فقط  لي�س 
والكون  بالطبيعة  الإن�سان  فيما يخ�ص علاقة  �أي�ضا 

الف�سيح. 
لأن الكون بكل ما فيه من �إن�سان وحيوان ونبات و�أنهار 
وجبال  وكواكب ونجوم مخلوقات لله الذي يحبه هذا 
الإن�سان و ي�ؤمن به، و تدفعه محبته لله �إلى احترام 
بل  حقوقها  على  يتعدى  فلا  المخلوقات،  هذه  كل 
يتعبد الله بمراعاتها ورعايتها . وهل نحن في حاجة 
الب�شرية  المجتمعات  تعانيه  ما  ب�أن  يذكرنا  من  �إلى 
بيئية و طبيعية  اليوم من م�شاكل و كوارث  المختلفة 
�أخلاقية  م�شاكل  �إلا  الحقيقة  في  هي  �إن  وكونية 
عن  البعيدة  الحياتية  الت�صورات  �سببتها  �إن�سانية 
الموجهة  ولر�سوله  لله  المحبة  من  والخالية  الإيمان، 
القادمة  ولأجيالنا  لمجتمعاتنا  �أردنا  �إذا   . ل�سلوكه 
وبعد  �إعادة  على  العمل  من  �أقل  فلا  و�سعادة  خيرا 
مكانته  و�إلى  الديني  الخطاب  في  مكانه  �إلى  المحبة 
في فهمنا للمنهج الإ�سلامي والحياة الإ�سلامية. ولا 
�أقل كذلك من �إحياء الارتباط ب�أركان الدين الثلاثة 
ر�ؤيتنا  توجيه  في  لي�سهم  والمعاد«  والنبوة  »الألوهية 

الكونية على الم�ستوى العملي.
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القانون  ب�صدور  الدولة  في  الت�شريعية  الحركة  بد�أت 
الر�سمية  الجريدة  ب�إن�شاء   1961 ل�سنة   )1( رقم 
مواد  ثلاث  منها   الأول  العدد  في  ون�شر  قطر  لحكومة 
الأدوات  �أغلبية  كانت   1961 عام  وقبل   ، ديباجة  بدون 
الإنجليزية  باللغة  ت�صدر  منها  القليل  عدا  الت�شريعية 
فت�صبح    )Gulf –Gajette( الخليج   جريدة  في  وتن�شر 
في  وتطبق  العربية  اللغة  �إلى  بع�ضها  يترجم  ثم  نافذة 
قانون  ذلك  ومثال   ، مبا�شرة  �آنذاك  الموجودة  المحاكم 
�ضريبة دخل قطر  وقانون  الإفلا�س  وقانون   ، العقوبات 
لعام 1954 . وكان بع�ضها ي�صدر باللغة العربية ابتداء 
ك�إعلان حاكم قطر ال�صادر في 23 رجب �سنة 1375هـ 
ب�ش�أن قانون ملكية الأرا�ضي والممتلكات الثابتة في قطر 
ت�صدر  الر�سمية  الجريدة  تزال  لا   1961 عام  ومنذ   ،
ن�صو�ص  مت�ضمنة  �سنوياً  عدداً   12 حوالي  في  تباعاً 
تن�شر  التي  الت�شريعية  الأدوات  من  وغيرها  القانون  
المعاهدات  على  الت�صديق  مرا�سيم  ذلك  في  بما   ، فيها 
الدولية والان�ضمام �إليها مرفقه بها ن�صو�صها ، وبموجب 
الوزارية  هياكلها  قطر  دولة  ا�ستكملت  الت�شريعات  هذه 
والإدارية و�أن�ش�أت كثيراً من الم�ؤ�س�سات والهيئات العامة 
ذلك  في  بما  فيها  العاملة  القطاعات  جميع  ونظمت 
و�أر�ست  والم�شترك،  والخا�ص  والعام  الحكومي   القطاع 
 – الأخيرة  ال�سنوات  وخلال    . الحديثة  الدولة  دعائم 
�صاحب  ح�ضرة  لدن  من  ال�سامية  التوجيهات  وبف�ضل 
ثاني  �آل  خليفة  بن  حمد  ال�شيخ/  الوالد  الأمير  ال�سمو 
وح�ضرة �صاحب ال�سمو ال�شيخ/ تميم بن حمد �آل ثاني 
�أمير البلاد المفدى – �صدرت العديد من الت�شريعات في 
والاجتماعية  والا�ستثمارية  الاقت�صادية  المجالات  جميع 
بالبيئة  المتعلقة  والقوانين  والريا�ضية  وال�صحية 
البيئة  توفير  في  بدورها  �ساهمت  والتي  والات�صالات، 
الأموال  ر�ؤو�س  وا�ستقطاب  للا�ستثمار  الملائم  والمناخ 
القطري  للمواطن  الكريمة  الحياة  وتوفير  الأجنبية، 
قطر  دولة  في  الت�شريعية  الأدوات  وتنق�سم   . والمقيم 
�إلى: - الد�ستور. - القانون . -الأمر الأميري.- القرار 
الأميري. - المر�سوم . - قرار مجل�س الوزراء . - قرار 

رئي�س مجل�س الوزراء .  - القرار الوزاري .

 2000 ل�سنة   )33( رقم  القرار  في  الم�شرع  و�ضع  ولقد 
الأدوات  �إ�صدار  �آلية   ، الت�شريعات  �إعداد  �إجراء  ب�ش�أن 
وحدد  لإ�صدارها،  اللازمة  والإجراءات  الت�شريعية، 
الانتهاء  حتى  الإجراءات  بتلك  للقيام  المعنية  الجهات 
على  وذلك  تنفيذها،  في  والبدء  عليها  الت�صديق  من 
بالأداءات  المعنية  الحكومية  الجهة  تعد   : التالي  النحو 
محل  حكمها  في  وما  الدولية  الاتفاقية  �أو  الت�شريعية 
العنا�صر  مت�ضمناً  الأداءات  لتلك  م�شروعاً  الإ�صدار، 
م�شروع  في  المتطلبة  المو�ضوعية  والأحكام  الرئي�سة 
الأداءات الت�شريعية محل الإعداد ، ثم تقوم الجهة برفع 
لمجل�س  العامة  الأمانة  �إلى  الت�شريعية  الأدوات  م�شروع 
الوزراء ، وم�شروع الاتفاقية الدولية وما في حكمها ترفعه 

وزارة العدل .
يتم  العامة  الأمانة  �إلى  المقترح  الم�شروع  ورود  عقب   
�إحالته �إلى �إدارة الت�شريع ب�أمانة لتتولى دار�سته و�إدخال 
مع  الت�شاور  �إمكانية  مع  عليه،  تعديلات  من  تراه  ما 
الجهات ذات العلاقة ، بما يحقق الغايات الم�ستهدفة من 
الم�شروع المقترح ، وعقب الانتهاء من تلك الدار�سة تقوم 
من  ت�ضمنه  بما  المقترح  الم�شروع  برفع  العامة  الأمانة 
تعديلات �إلى وزير الدولة مجل�س الوزراء ليتولى �إحالته 
�إلى الجهات المخت�صة �أو المعنية �أو عر�ضة مبا�شرة �إلى 

المجل�س ، م�شفوعاً بما قد يعن له من ملاحظات .
الأدوات الت�شريعية المقترحة من الجهات الحكومية ويتم 
درا�ستها من الأمانة العامة ، ويتولى الوزير �إحالتها �إلى 
مجل�س  �إلى  مبا�شرة  عر�ضها  �أو  �أخرى  مرة  الجهات 
الوزراء ، م�شفوعاَ بما قد يعن من ملاحظات على النحو 

الم�شار �إليه. 
تتولى وزارة العدل درا�سة م�شروعات الاتفاقيات الدولية 
وما في حكمها، �إدخال ما تراه من تعديلات عليها ، مع 
يحقق  بما  العلاقة  ذات  الجهات  مع  الت�شاور  �إمكانية 
الغايات الم�ستهدفة من الم�شروع المقترح ، وعقب الانتهاء 
من تلك الدرا�سة ، يرفع الم�شروع المقترح بمرفقاته �إلى 

الأمانة العامة .
القرار  بموجب  المن�ش�أة   ، الت�شريعية  اللجنة  �إلى  تحال 
جميع   ، �إليه  الم�شار   2000 ل�سنة   )33( رقم  الأميري 
عدا   ، الدرا�سة  محل  الت�شريعية  الأدوات  م�شروعات 
بعد  وذلك   ، البيان  �سالف   )3( البند  في  �إليها  الم�شار 
انتهاء �إعدادها من �إدارة الت�شريع ب�أمانة العامة، لتقوم 
تعديلات  من  ترى  ما  و�إدخال  درا�ستها  ب�إعادة  اللجنة 
عليها ، ولها في �سبيل ذلك طلب البيانات �أو الم�ستندات 
المتطلبة من الجهات المخت�صة ، كما لها دعوة من ترى 
�أو  المخت�صة  الجهة  موظف  من  اجتماعاتها،  ح�ضوره 
لأداء  �ضرورية  تراها  �إي�ضاحات  على  للح�صول  غيرهم 
�أع�ضائها  من  فرعية  لجان  ت�شكيل  �أي�ضا  ولها   ، عملها 
اخت�صا�صاتها  في  يدخل  مما  �أكثر  �أو  م��سألة  لدرا�سة 
ترفع  عملها  من  الانتهاء  وفور   ، عليها  نتائجه  وعر�ض 

ل�ش�ؤون  الدولة  وزير  �إلى  الدرا�سة  الم�شروع محل  اللجنة 
م�شروعات  �إر�سال  في  دورة  في  ليقوم   ، الوزراء  مجل�س 
الت�شريعية  الأدوات  وم�شروعات  الوزراء  �إلى  القوانين 
الوزير  �إلى  وما في حكمها  الدولية  والاتفاقيات  الأخرى 
المخت�ص �أو رئي�س الجهات المخت�صة ، بح�سب الأحوال ، 
على �أن يوافى بملاحظاتهم على الم�شروعات خلال ثلاثة 

�أ�سابيع على الأكثر .
تتولى الأمانة العامة بعد ذلك اتخاذ اللازم نحو عرو�ض 
وما  الدولية  والاتفاقيات  الت�شريعية  الأدوات  م�شروعات 
في حكمها، المحال �إليها من وزير الدولة ل�ش�ؤون مجل�س 
الوزراء ، وما عليها من ملاحظات ، على مجل�س الوزراء 
المنا�سب  القرار  المتبعة لاتخاذ  الإدارية  لإجراءات  وفقاً 
ب�ش�أنها ، ولها في �سبيل ذلك طلب البيانات والم�ستندات 

�أو �إي�ضاحات التي تحتاجها من الجهة المعنية .
الوزراء  مجل�س  يبديه  ما  بمتابعة  العامة  الأمانة  تقوم 
من ملاحظات �أو ما يقرره من تعديلات على م�شروعات 
التي  التعديلات  ب�إدخال  تقوم  ثم  الت�شريعية،  الأدوات 
ب�إحالتها  تقوم  ثم   ، الم�شروعات  تلك  �إدخالها على  ترى 
�أي�ضا ما  اللجنة  �إلى  الت�شريعية ، كما تحيل  اللجنة  �إلى 
م�شروعات  على  تو�صيات  من  ال�شورى  مجل�س  يبديه 
القوانين ، �أو تقوم بعر�ضها مبا�شرة على مجل�س الوزراء 
مجل�س  �إلى  تو�صيات  من  القانون  م�شروع  خلا  �إذا 
ال�شورى ، هذا وتبلغ الأمانة العامة وزارة العدل �أو الجهة 
ب�ش�أن  قرارات  من  الوزراء  مجل�س  يتخذ  بما  المخت�صة 

م�شروعات الاتفاقيات الدولية وما في حكمها .
على  الملاحظات  درا�سة  الت�شريعية  اللجنة  تتولى 
ثم  ب�ش�أنها،  الر�أي  و�إبداء  �إليها  المحالة  المو�ضوعات 
بدورها  لتتولى  العامة  الأمانة  �إلى  المو�ضوع  �إعادة  تقوم 
عر�ض المو�ضوع على مجل�س الوزراء مع من قد يعن بها 
من ملاحظات ب�ش�أنه ، وعند �إقراره والموافقة عليه يرفع 
لأحكام  وفقاً  و�إ�صداره  عليه  لت�صديق  الأمير  ل�سمو 

الد�ستور .

�آلية �إعداد 
الت�شريعات في 

دولة قطر
القا�ضي/ خليفة عبد اللطيف الم�سلماني

الرئي�س بالمحكمة الابتدائية
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ن��شأة الديوان ور�ؤيته وقِيَمِه
ديوان المحا�سبة جهاز مُ�ستقل له �شخ�صية اعتبارية 
، يتبع �سمو الأمير مبا�شرة ، وله موازنة خا�صة تلحق 
ال�شفافية وتحقيق  الديوان الأميري. ويعزز  بموازنة 
و�ضمان  العامة  الأموال  على  والمحافظة   ، الم�ساءلة 
الديوان  يهدف  و  وفاعلية.  بكفاءة  ا�ستخدامها 
�أ�سا�ساً �إلى تحقيق الرقابة على �أموال الدولة و�أموال 
�سلامه  من  والتحقق   ، لرقابته  الخا�ضعة  الجهات 
عليها.  والمحافظة  الأموال  هذه  �إدارة  وم�شروعية 
وتتمثل ر�ؤية الديوان ور�سالته في دعم  جهود الدولة 
فيما  الوطنية 2030  ر�ؤية قطر  �إلى تحقيق  الرامية 

يتعلق بالتنمية الم�ستدامة ورفاهية المجتمع. 
بموجب   1973 عام  في  المحا�سبة  ديوان  �أن�شئ  وقد 
القانون رقم )5( ل�سنه 1973 ، وكان عدد موظفيه 
موظفاً   )12(  ، منهم  موظفا   )19( �إن�شائه  عند 
، ثم  ل�سنه 1995  فنياً.  ثم  �صدر قانون رقم )4( 
قانون رقم )12( ل�سنه 1999 بتعديل �أحكام الرقابة 
الم�سبقة . وقد �أخذ حجم الديوان في الات�ساع تدريجياً 
لرقابته   الخا�ضعة  الجهات  و�أن�شطة  حجم  بات�ساع 
 2013 )دي�سمبر  حالياً  موظفيه  عدد  و�صل  �أن  �إلى 
�إلى )193( موظفاً منهم حوالي )125( موظف   )
فني.  ويمار�س الديوان �أن�شطته واخت�صا�صاته وفقاً 
الدولية  المراجعة  ولمعايير  �إن�شاءه،  قانون  لأحكام 
التي  الرقابية  المنظمات  عن  ال�صادرة  والمعايير 
على  �أعماله  وت�ستند  الديوان في ع�ضويتها.  ي�شارك 
 ، والنزاهة  الا�ستقلالية،  تت�ضمن  القيم   من  عدد 

والمهنية ، والم�صداقية والتعاون. 
الجهات التي ت�شملها رقابة الديوان

الأخرى.  الحكومية  والأجهزة  • الوزارات 
العامة. والم�ؤ�س�سات  • الهيئات 

�أحد  �أو  الدولة  فيها  ت�ساهم  التي  ال�شركات   •
الأ�شخا�ص المعنوية العامة بح�صة في ر�أ�سمالها لا تقل 
عن 51% �أو ت�ضمن لها حداً �أدنى من الربح، �أو تقدّم 

لها �إعانات مالية �أو تلك المرخ�ص لها با�ستغلال �أو 
الممنوحة  �أو  للدولة  العامة  المرافق  من  مرفق  �إدارة 

امتيازاً لا�ستغلال موارد الثروة الطبيعية. 
والداخلية و�أجهزة الأمن  الدفاع  لوزارتي  • الن�سبة 
الفح�ص  مدى  تحديد  فيتم  النظامية  والقوات 
ومراجعة الح�سابات بعد التن�سيق مع القيادة الأعلى 
نظم  تحدده  ما  الاعتبار  في  الأخذ  مع  منهما،  لكل 
هذه الجهات وما يقع في نطاق ال�سرية الع�سكرية وما 

تتطلبه دواعي �أمنه.
ت�شكيل الديوان: 

ديوان المحا�سبة من رئي�س ونائب للرئي�س  • يتكون 
 ، الفنيين  وغير  الفنيين  الموظفين  من  كافٍ  وعدد 
ويت�ألف من عدد من الإدارات. رئي�س الديوان بدرجة 
وزير ي�صدر بتعيينه مر�سوم ويكون م��سؤولًا مبا�شرة 

�أمام �سمو الأمير.
• ونائب رئي�س الديوان بدرجة وكيل وزارة وي�صدر 
الديوان.  رئي�س  اقتراح  على  بناءً  مر�سوم  بتعيينه 
�ش�ؤون  في  الديوان  رئي�س  الرئي�س،  نائب  ويعاون 
هذا  لأحكام  وفقاً  �أعماله  و�إدارة  الديوان  تنظيم 

القانون ولائحته التنفيذية.
• ويجوز للرئي�س �أن يعهد �إلى نائب الرئي�س ببع�ض 
�أثناء  الرئي�س  النائب محل  اخت�صا�صاته، كما يحل 

غيابه.
ويت�ألف الديوان  من الإدارات التالية :

الاقت�صادي.  القطاع  على  الرقابة  • �إدارة 
على القطاع الحكومي . الرقابة  • �إدارة 

والعقود. المناق�صات  على  الرقابة  • �إدارة 
القانونية. ال�ش�ؤون  • �إدارة 

والمالية. الإدارية  ال�ش�ؤون  • �إدارة 
مهام واخت�صا�صات الإدارات الرقابية:

الإدارات  واخت�صا�صات  مهام  تلخي�ص  يمكن 
الرقابية بالديوان بما يلي :

�إدارة الرقابة على القطاع الاقت�صادي:
المراجعة. لأعمال  ال�سنوية  الخطة  • �إعداد 

الجهات  على  اللاحقة  الرقابة  ب�أعمال  القيام   •
التي تدار ح�ساباتها على  الديوان  لرقابة  الخا�ضعة 
�أ�س�س المحا�سبة التجارية وت�شمل �أعمال  الرقابة على 

تلك الجهات ما يلي:
- مراجعة البيانات المالية وقوائم الدخل والتدفقات 

النقدية.
والمبيعات  والعقود  للم�شتريات  الدورية  المراجعة   -

والا�ستثمارات و�ش�ؤون العاملين والأن�شطة الأخرى.
والحوكمة  الداخلية  الرقابة  نظم  وتقييم  فح�ص   -

و�إدارة المخاطر.
- فح�ص اللوائح وال�سيا�سات والإجراءات.

- �إ�صدار التقارير بنتائج الأعمال الرقابية ومتابعة 
تطبيق التو�صيات الواردة فيها . 

�إدارة الرقابة على القطاع الحكومي :
المراجعة. لأعمال  ال�سنوية  الخطة  • �إعداد 

الجهات  على  اللاحقة  الرقابة  ب�أعمال  القيام   •
التي تدار ح�ساباتها على  الديوان  لرقابة  الخا�ضعة 
الرقابة  �أعمال  وت�شمل   ، الحكومية  المحا�سبة  �أ�س�س 

على تلك الجهات ما يلي:
والأجور  الرواتب  على  المراجعة  ب�أعمال  -القيام 
والم�صروفات والإيرادات وفح�ص الح�ساب الختامية 

للدولة.
-فح�ص وتقييم نظم الرقابة الداخلية.

-فح�ص اللوائح وال�سيا�سات والإجراءات.
- �إ�صدار التقارير بنتائج الأعمال الرقابية ومتابعة 

تطبيق التو�صيات الواردة فيها . 
�إدارة الرقابة على المناق�صات والعقود : 

والاتفاقيات  العقود  م�شروعات  جميع  مراجعه   -
التي تبرمها الجهات الخا�ضعة للرقابة ) الوزارات 
�إبرامها  على  يترتب  والتي   ) الحكومية  والأجهزة 
تقرير حقوق �أو التزامات مالية للدولة �أو عليها �إذا 
�أيا  �ألف ريال ف�أكثر  بلغت قيمه الاتفاقية خم�سمائة 

كانت الطريقة التي يتم بها الاختيار .
وعقود  الدورية  التوريد  عقود  جميع  مراجعه   -
�إذا  تلقائياً  بتجديدها  ن�صاً  تت�ضمن  التي  الإيجار 
بلغت قيمتها ال�سنوية حدود الن�صاب المالي المذكور.  
وي�ستثنى من ذلك الاتفاقيات والعقود ذات ال�صفة 
 ( وال�شرطة  الم�سلحة  القوات  تبرمها  التي  ال�سرية 
المادة “6” من القانون رقم )4( ل�سنه 1995 ب�ش�أن 

ديوان المحا�سبة( .

دور ديوان المحا�سبة بدولة قطر 

في الحفاظ على المال العام
محمد عبد العزيز مراد

مدير �إدارة الرقابة على القطاع الاقت�صادي بديوان المحا�سبة
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بحكم الفطرة الب�شرية، لا �أحد منا يتمنى الهزيمة 
رمق  �آخر  �إلى  �ستكون  محاولاتنا  بل  الخ�سارة،  �أو 
�أو  الوقوع  دون  الحيلولة  هي  مناف�سة،  �أي  عند  فينا 

الخ�سارة وتجرع مرارتها. وذلك الأمر له ثقافته. 
هناك من يكون على درجة عالية من الوعي والفهم، 
بحيث يقدر على المقارنة بين �أمر و�آخر. ف�إذا �صادف 
منه  يخرج  �أن  من  لابد  موقف  في  الأقدار  و�أوقعته 
بعقله  ي�ستر�شد  هنا  ها  ف�إنه  مهزوماً،  �أو  منت�صراً 
�أراد،  ما  كان  الموقف،  في  انت�صر  ف�إذا  ووجدانه، 
و�إن خ�سر، �أدرك �أن هذا هو الأمر الطبيعي، خا�سر 

ومنت�صر، و�أحياناً لا هذا ولا ذاك.
لنتحدث عن الأمر ب�شكل �أكثر و�ضوحاً..

�إن من تقوده الأمور والظروف �إلى الخ�سارة في �أمر 
وعلى  كبيراً  يكون  �أن  بد  فلا  �صراع،  جولة  �أو  ما، 
بروح  الخ�سارة  يتقبل  �أن  عليه  �إذ  الحدث.  م�ستوى 
منها  وي�ستفيد  خ�سارته  من  يتعظ  �شريفة،  ريا�ضية 
قادم  في  ت�أتي  قد  التي  للجولات  والعبر  الدرو�س 
عنده  الوعي  درجة  تكون  الب�شر  من  الأيام. هناك 
بال�ضرورة  وهذا  متوا�ضعة،  وثقافته  الم�ستوى،  دون 
في  الفجور  وربما  الخ�صام  �إلى  تلك  ثقافته  تدعوه 
�أو  الهزيمة   ور�أى  �شعر  �إن  وخ�صو�صاً  الخ�صومة، 
كبيرة  روح  فلا  �إليه،   قادمة  الطريق  في  الخ�سارة 
�أخلاق  �إلى ال�صبر وتقبل الأمر، ولا  يملكها  تدعوه 
عن  الترفع  �إلى  �أي�ضا  تدعوه  نبيلة  رفيعة  فر�سان 

ال�صغائر والأ�شياء التافهة ب�سبب الخ�سارة. 
بالإثم،  العزة  ت�أخذه  حين  �أ�سو�أ،  هو  من  هناك 
لكنها  وا�ضحة،  الحقائق  ترى  �سيئة  بطانة  ت�سانده 
�إلى  وتدعوه  كبيرهم  عن  تخفيها  الوقت،  نف�س  في 
ال�سير على غير ذات هدى وب�صيرة، فيكون كالناقة 

الع�شواء، يتخبط يمنة وي�سرة.
يكون  �أن  بالفعل يرغب  �أحد منا  لا  ب�أنه  للقول  نعود 
لا  ولكن  معين،  �صراع  في  �أو  ما  موقف  في  مهزوماً 
تُقا�س ها هنا الأمور بالرغبات والأهواء، فالحياة لا 
ت�سير هكذا اعتباطاً وح�سب �أهواء و�أمزجة بع�ضنا، 
بل هي قوانين ومعادلات و�سنن دقيقة، وحين تخ�سر 
بعد  �أو  غداً  �أخرى  �ستك�سب جولة  اليوم جولة،  �أنت 
غد ، وهكذا الحياة ، ربح وخ�سارة، ودوام الحال من 

المحال. وهذه ثقافة لابد �أن نعيها جيداً في حياتنا. 
لذا �أعود و�أجدد الدعوة مرة �أخرى و�أقول، ب�أن المرء 
في  الرقي  من  عالية  درجة  على  يكون  �أن  بد  لا  منا 
التعامل مع الأحداث ومفرداتها، متطلعاً �إلى الحق 
ذاك  لا  الحق  هذا  ي�سود  �أن  في  رغبة  كان،  �أينما 
�أجل �سيادة الحق  الباطل، حتى لو تطلب الأمر من 

والعدل ، �أن يكون المرء هو نف�سه ال�ضحية. 
   لي�س هناك ن�صر دائم �أو هزيمة دائمة. هذه حقيقة 
لابد �أن نعيها، غير ما يريده البع�ض ب�أن يبقى على 
ف�إن هذا غير عادل،  الدوام منت�صراً غير مهزوم، 
بل مخالف لنوامي�س وقوانين الكون. . �ألي�س كذلك ؟

الهزيمـة �صعبـــة 
ومــرة .. 

بقلم / د. عبد الله العماديولكــن
رئي�س تحرير �إ�سلام �أون لاين
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ي�سمعون  لأنهم  المقال  بعنوان  ال�صم  �أق�صد  لا 
وجههم  بتعابير  يتكلمون  و  �أعينهم،  قبل  بقلوبهم 
حركة  يروا  �إن  ما  �أنا�س  �أق�صد  بل  �أيديهم،  قبل 
فعل  �أو  فعل  ردة  �أو  بالخط�أ  كانت  �إن  و  حتى  منك 
و يفهموه  �أفعال، حتى يقتطعوه  من �ضمن مجموعة 
الجملة  لبقية  ال�سمع  ي�صغوا  �أن  دون  �أرادوا  كيفما 
يختلفون  �إن  ما  �أنا�س  عن  �أتكلم  المحادثة!  �سائر  �أو 
محله  ب�أخذ  ال�ضرب  فيبد�أ  ب�أيديهم،  يتكلموا  حتى 
بينهم. و لا �أ�ستثني من كلامي البع�ض الذي يتدخل 
في الم�شاجرات والمهاترات من �أجل �صب الزيت على 

النار. 
 و ماذا لو اختلفنا؟ ��سؤال ��سألته �أكثر من مرة ورددته 
الدنيا؟ هل  �أن نقلب  �أكثر من مقال. لماذا يجب  في 
يمكننا �أن نحل المو�ضوع دون �أن تكون النهاية �شبيهة 

ب�إحدى حلقات برنامج الاتجاه المعاك�س؟
الذي  عازر  هاني  العالمي  الم�صري  المهند�س  حكى 
مقابلة عن موقف  برلين في  م�شروع قطارات  �أنجز 
عند  الألمان  ت�صرف  كيفية  فيه  �أعجبه  و  عا�شه، 
تطوير  بم�شروع  مكلفا  كان  ب�أنه  قال  الاختلاف، 
النا�س  �أن  و  �ألمانيا،  جنوب  في  �شتوتجارت  قطارات 
به، مما جعله  العمل  بد�ؤوا  �إن  ما  الم�شروع  عار�ضوا 
الحكومة  قامت  �سنوات.  ثلاث  بعد  منه  ين�سحب 
بين  ليف�صل  �سيا�سي  حكم  بندب  عندها  الألمانية 
اختاروا  و  للم�شروع،  الراف�ضة  والمعار�ضة  الحكومة 
على  الاتفاق  تم  الجميع.  احترمه  و  ر�ضاه  محكماً 
تحديد جل�سات لكي يعر�ض كل طرف وجهة نظره و 
يعززها ببراهينه، و ي�ستمع في نف�س الوقت لنقا�شات 
التلفيزيون  على  الجل�سات  هذه  عُر�ضت  خ�صمه. 

با�ستمرارية  حُكم  �أ�سابيع،   ٦ مرور  بعد  و  الر�سمي، 
الم�شروع مع �إجراء بع�ض التعديلات، و هذا ما التزم 

به الطرفان.
�أتحدث  لن  و  الحوار،  طاولات  فلتجمعنا  �أقول  لن 
على  و  عن  الكلام  لأن  الجوار،  و  الجار  حقوق  عن 
طاولات الحوار جميل، و الكلام عن الجوار و حقوقه 
كثير، و لكن تحقيق ما تُ�سجله اللقاءات و ما يقوله 
ما  هذا  و  بكثير،  �أجمل  البع�ض  لبع�ضهم  الأ�شقاء 
نحتاجه حالياً في الوطن العربي، و لن يحدث ذلك 
دون �إق�صاء الم�صالح ال�شخ�صية و الحزبية، و �إعلاء 

الم�صلحة الوطنية فوق كل غاية وهدف. 
الفتنة في  يبحث عن  من  بيده  يتكلم  و  بعينه  ي�سمع 
�أ�سهل مخابئها، و الأحمق من يلحقها داخل جحرها. 
ه�ؤلاء يرف�ضون ثقافة النقد، و الر�أي و الر�أي الآخر، 
و ين�سون ب�أن امتلاكك لر�أي مخالف، لا يعني حقك 
قبل  �أيديهم  تتحدث  لهذا  و  الآراء،  بقية  م�صادرة 
هم  �آذانهم،  قبل  ب�أعينهم  ي�سمعون  و  �أل�سنتهم، 
يف�ضلون الإدانة قبل التبرئة و ي�ستندون �إلى “مدان 

حتى تثبت براءته«!.
بيديه  يتكلم  و  �أذنيه  قبل  بعينيه  ي�سمع  من  كل  �إلى 
قبل فمه، ربنا �أعطاك �أذنين لت�سمع قبل �أن ترى، و 
فم لتخر�س به يدي خ�صمك قبل يديك، فلماذا تلج�أ 
�إلى الاختلاف المف�ضي �إلى ال�سحل و الإهانة و حتى 
القتل في بع�ض الحالات و �إن كان عن طريق الخط�أ؟ 
�أعرف  ف�أنا  �أن تهدي خ�صمك ورداً،  �أطلب منك  لا 
ب�أن هذا �صعب عليك، و لكني �أطلب منك �أن تعطي 
نف�سك فر�صة لتو�سيع مداركك و�آفاقك قبل �صدرك 

وخُلقك. 

ي�سمعون ب�أعينهم 

ويتكلمون ب�أيديهم !
جواهر بنت محمد �آل ثاني

الكاتبة بجريدة العرب 
القطرية
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�أن ت��ع��ط��ي��ن��ا ن��ب��ذه مخ��ت�����ص��ره عن  • ه���ل ل���ك 
�شخ�صك الكريم؟

ملازم �أول نا�صر محمد نا�صر الهولي النعيمي.
مواليد 23 يوليو 1987.

�أحمد  كلية  من   2010 يناير   27 التخريج  تاريخ 
بن محمد الع�سكرية دفعة المر�شحين رقم )5(.

 )3.06( بم��ع��دل  معلومات  نظم  بكالوريو�س 
دبلوم علوم ع�سكرية.

م��دربني�  ���ص��اع��ق��ة،  دورة  وتت�ضمن  ال�����دورات 
المبنية،  المناطق  في  قتال  م��دربني�  ال�صاعقة، 
م���درب���و الأم�����ن ال���داخ���ل���ي، م���درب���و الخ��ارط��ة 
المظلي الحر  ت�سلل، دورة  والبو�صلة، مدربو منع 
والإم����داد  والتقدمية  الت�أ�سي�سية  والعمليات 

الجوي.
• تختلف طبيعة الحياة الع�سكرية عن الحياة 
الم��دن��ي��ة، ف��ك��ي��ف ات���خ���ذت ق����رار ال���دخ���ول في 

الحياة الع�سكرية؟
من  فيها  لما  بالع�سكرية  مولعاً  كنت  �صغري  منذ 

�ضبط وربط  واحترام للوقت .
• هل لعبت الأ�سرة دورا جوهريا في توجيهك 

نحو الالتحاق بالع�سكرية ؟
طبعاً لعبت الأ�سرة دورا كبيرا في توجيهي ودعمي 

معنوياً لاتخاذ هذا القرار.
التي ت�ضطلع  المهام  و  ما هي طبيعة عملك   •

بها في الوقت الحالي؟
دفعة  في  مر�شحين  ف�صيل  قائد  �أع��م��ل   حالياً 

المر�شحين رقم )12( ومدرب خارطة  وبو�صله.
• �سيادة الملازم حدثنا عن فل�سفتك في �إدارتك 
ت�ؤمن  التي  والمعتقدات  القيم  وم��ا  لعملك، 

بها في حياتك؟
ما من �أحد ي�سير في الحياة  �إلا ولابد له �أن يتخذ 
الكثير من القرارات، ولكن القليل منهم هو من 
يتخذ القرار الفعال ولكي تتخذ القرار ال�صائب 
فلابد �أن تتحلى بالمرونة، فعملية  اتخاذ القرار 
تمر بخطوات كثيرة. �إن �أف�ضل قواعد التغير هي 
العادة  �أن تلاحظ  ثم غير يمكن  قيم  ثم  لاحظ 
وتتخيل  عليك   ال�سلبي  �أثرها  تقيم  ثم  ال�سيئة  
و�أخر�ي��اً  الم�ستقبل،  في  عليك  ���ض��رره��ا  ح��ج��م 
وتتخيل  �إيجابيه  ب��ع��ادة  ت�ستبدلها  �أن  يمكنك 
�أثرها الإيجابي عليك, تخيل �أنك ناجح و �سعيد, 
لديه   الناجح  �أن  والفا�شل  الناجح  بين  فالفرق 

دائماً عادات �إيجابية يمار�سها بانتظام .
�أن مج��ال  ن��ا���ص��ر ه��ل تعتقد  الما�ل��زم  ���س��ي��ادة   •
علي  مق�صور  وال�شرطي  الع�سكري  العمل 

الرجال فقط ولا ي�صح �أن تمتهنه الن�ساء؟
للعن�صر  �أ���ص��ب��ح  الح��ال��ي��ة  الم��ت��غري�ات  ظ��ل  في 
الع�سكري  الأم��ن  مج��ال  في  فعال  دور  الن�سائي 
الخ��دم��ات  و  تفتي�شات  م��ن  بالن�ساء  الخ��ا���ص 

المبا�شرة بالن�ساء .
• لا�شك �أن النجاح وبلوغ الأهداف مطلب مهم 

في حياتنا، فهل حققت النجاح المن�شود؟
الطموح  ولكن  نف�سي  عن  را�ض��ٍ  �أن��ا  لله  الحمد 

�أعلى و العلم و المعرفة  لا حدود لها .

• بماذا تن�صح �إخوانك في ال�سلك الع�سكري؟ 
ال��ت��وف��ي��ق   و�أن  ب��ال���رب�ص��  وال��ت��ح��ل��ي  ب��الم��ث��اب��رة 
ال�سهل   بال�شيء  لي�س  والع�سكري  الأك��اديم��ي 
والرخي�ص من  الغالي  بذل  و  والاجتهاد  وبالجد 

�أجل هذا الوطن .
• كيف تري التطور الكبير الذي ت�شهده قطر؟

الأميـــر  �سمـــو  قيادة  وتحــت  الله  من  بحمـــد 
حفظة  ثاني  �آل  خليفة  بن  حمد  ال�شيـــخ  الوالد 
تميم  ال�شيخ  الم��ف��دى  ال��بال�د  �أمري�  و�سمو  الله، 
ونم��وا  ط��ف��رة  ال��بال�د  ت�شهد  ث��اني  �آل  حمد  ب��ن 
ال�صعيد  ع��ل��ى  ����س���واء  الم���ج���الات  مخ��ت��ل��ف  في 
الاقت�صـــادي �أم التنموي، وكذلك البعد الإقليمي 
والدولي ودور قطر الطليعي في امتلاكها لزمـــام 
المحافل  في  الق�ضايا  من  العديد  في  المبــــادرة 
النه�ضـــة  عن  ف�ضـــلا  هذا  والإقليمية  الدوليـــة 
التعليميــــة والثقافية والريا�ضية , ن�ســـ�أل الله �أن 
يحفـــظ بلادنـــــا العزيزة و �أن ت�شهــــد مزيداً من 
القيادة  والتطور والرقي تحت ظل هذه  النمــــاء 

الر�شيدة.
• هل من كلمة �أخيرة في ختام هذا الحوار؟

�أ�شكــــر لكــــم ا�ست�ضافتــــي و�إتاحتكـــــم  الفر�صـــة 
لي للم�شاركــــة في هذا اللقاء. 

الكلية  هذه  تطور  في  �ساهم  من  كل  �أ�شكر  كمـــا 
 . تدري�س  هيئة  و�أع�ضاء  وم��دربني�  �ضباط  من 

والله ولي التوفيق .

لقاء مع خريج

الملازم �أول/  نا�صر محمد الهولي النعيمي

ملازم �أول
نا�صر محمد الهولي النعيمي
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• في م�ستهل هذا الحوار نرجو التكرم ب�إعطاء 
نبذة مخت�صرة عن �شخ�صك الكريم؟  

الله.  عبد  الغني  عبد  ح�سن  �أحمد  د/   : الا�سم 
مولدي  كان  م�صر  ب�صعيد  �سوهاج  محافظة  في 
لي�سان�س  على  ح�صلت   .1980 ع��ام  في  وذل��ك 
الأل�سن ق�سم اللغة العربية عام 2001 بتقدير عام 
بالق�سم،  معيدا  تكليفي  تم  ثم  ومن  جدا«  »جيد 
بح�صولي  العلمية  م�سيرتي  �أثرها  على  لت�ستمر 
بتقدير ممتاز ثم ح�صولي على  الماج�ستير  على 

الدكتوراه بتقدير مرتبة ال�شرف الأولى.
القيم  م��ن  مجموعة  �إن�����س��ان  لكل  �أن  لا�شك   •
والمعتقدات التي ي�ؤمن بها، فما هي �أهم قيم 

ومعتقدات الدكتور/ �أحمد؟
�أف�ضل  ما من قيمة يحملها الإن�سان بين جنباته 
عليه،  التوكل  وح�سن  ب��الله  الإيم���ان  قيمة  م��ن 
الإن�سان  �إليها  يحتاج  التي  القيم  كل  فهي جماع 
ال�صدق  قيمة  تُعرف  بالله  فبالإيمان  حياته،  في 
�إلى  والإح�سان  العمل  في  والإخال����ص  والأم��ان��ة 

النا�س.
ح�سن  �أحمد  الدكتور/  �سيادة  ي�ستطيع  هل   •
الف�صل بين ��شؤون عمله وحياته الأ�سرية، في 

ظل تعدد م�شاغله ومهامه ؟
الحياة  بين  التكامل  �أن  �أرى  �أنا  الف�صل؟؟!  ولم 
فكلاهما  الأف�ضل،  هو  الأ�سرية  والحياة  العملية 
يكمل الآخر، فالا�ستقرار الأ�سري يتبعه بلا �شك 
تقدم في الحياة العملية، كما �أن الحياة العملية 
�ستلقي بكل ت�أكيد بظلالها على الحياة الأ�سرية.

• هل �سبق لك زيارة دولة قطر؟ وما هي �أهم 
انطباعاتك عن الدولة وال�شعب القطري؟

هذه هي زيارتي الأولى لل�شقيقة قطر،  وكم كنت 
�سمعت  ال��ذي  الحبيب  البلد  ه��ذا  ل��زي��ارة  �أت��وق 
قد  الأمنية  هي  وها  ر�ؤيته،  وتمنيت  كثيرا  عنه 
تحققت، ويا له من انطباع رائع �شعرت به بمجرد 
فحفاوة  الطيبة،  الأر�ض��  قدماي هذه  وطئت  �أن 
الرقي  ومظاهر  ينكر،  لا  ظاهر  وكرم  اللقاء  في 
العمراني بادية في كل مكان، والعمل دائم لا يكاد 

ينقطع في كل �أرجاء الإمارة الفتية.
عنوانهم،  فالابت�سامة  ال��بال�د  ه��ذه  �أه���ل  �أم���ا 
والحفاوة �أ�سلوبهم، والرقي مذهبهم، والأخلاق 
�شعارهم  العروبة  و�صفات  منهجهم،  الإ�سلامية 

ودي��دن��ه��م. وح����ري بم��ن اج��ت��م��ع ل��ه��ا ك��ل ه��ذه 
ال�صفات �أن ترتقي و�أن ت�صل في �أعوام قليلة �إلى 

م�صاف الدول المتقدمة.
• ما �أهم انطباعاتك عن كلية �أحمد بن محمد 

الع�سكرية وعن طلابها؟
�أعد  قد  فيها  �شيء  كل  �أن  الانتباه  ي�شد  ما  �أول 
على  وح�ضاري  علمي  وب�أ�سلوب  فائقة،  بعناية 
بحث  مرحلة  في  �أنها  والأج��م��ل  م�ستوى،  �أعلى 
دائم عن الأف�ضل، فلا تر�ضى ب�أقل من الدرجات 

العلا بديلا.
وخلقا  �أدب��ا  ال�شباب  فهم من خيرة  �أما طلابها 
الإمكانيات  من  الا�ستزادة  في  ورغبة  والتزاما 

التي توفرها لهم الكلية.  
�أن التدري�س بالكليات الع�سكرية  هل تعتقد   •

له خ�صو�صيات؟
عند  التفكير  نبوغ  من  ك��ان  ولقد  بالطبع،  نعم 
�إن�شاء هذه الكلية �أن تجمع لدار�سيها بين الدرا�سة 
الع�سكرية  وال��درا���س��ة  المتخ�ص�صة  الأك��اديم��ي��ة 
الفائقة، حيث يخدم الجانب الأكاديمي الجانب 
الع�سكري في رفع مهارات الطلاب وتنمية وعيهم 

وتو�سيع �أفق مداركهم.  
• ه��ل ت��واج��ه ���ص��ع��وب��ات في ال��ت��دري�����س لطلبة 

ع�سكريين؟ وكيف تتغلب عليها؟
القر�آن،  لغة  العربية  اللغة  �أدر�س��  ف�أنا  �أب��دا،  لا 
ويدركون  قدرها،  يعرفون  لأهل عروبة  و�أدر�سها 
هي  العربية  لغتهم  �أن  ويعلمون  مقا�صدها  قيمة 
الأمم  ح�ضارة  و�أن  هويتهم،  في  �أ�صيل  مكون 
ل��ذا  بهويتهم،  �شعوبها  تم�سك  بم���دى  ت��ق��ا�س�� 
العذب  معينها  من  وينهلون  عليها  يقبلون  فهم 

الرقراق.     
من منظورك �سيادتك ما هي الآليات التي يمكن 

من خلالها تطوير التعليم الأكاديمي في الكلية؟
يخدم  بما  وتتطور  التدري�سية  الأ�ساليب  تتنوع 
ع��م��ل��ي��ة ت��و���ص��ي��ل الم��ع��ل��وم��ة الم��ف��ي��دة م���ن ح���وار 
ومناق�شات و�أبحاث وتجريب وغيرها، مع الو�ضع 
في الاعتبار خ�صو�صية الكليات الع�سكرية وتفهم 

احتياجات  طلابها.
• هل تري �أن تنوع المدار�س الفكرية التي ينتمي 
�إليها �أع�ضاء الهيئة التدري�سية بالكلية ذات 

�أثر �إيجابي علي كل من الطالب والأ�ستاذ؟

تيارات  يعني  المدرو�س  فالتنوع  �أكيد،  �أم��ر  هذا 
وخبرات  مختلفة  تدري�س  وطرق  متعددة  علمية 
متجددة، وهذا كله �سيعطي بالطبع �إثراء للعملية 

التعليمية، وفر�صا �سانحة لمعرفة الجديد.   
• ما ن�صيحتك  لل�ضباط المر�شحين؟

ن�صيحتي لهم �أن ي�صابروا ويرابطوا و�أن يعلموا 
فالوطن  عاتقهم،  على  الملقاة  الم��سؤولية  بعظم 
قد و�ضع في رقابهم �أمانة الحفاظ عليه وال�سهر 
على �أمنه و�أمانه وينتظر منهم �أن ي�ؤدوا الأمانة 
الا�ستفادة  عليهم   ف�إن  ولذا  بالعهد.  يوفوا  و�أن 
الذي  والدعم  الهائلة  الإمكانات  من  الق�صوى 

تقدمه لهم الكلية 
• ما الهوايات التي تمار�سها في �أوقات فراغك؟
�أر�ض الله فلل�سفر �سبع فوائد  �أحب ال�سياحة في 
الكتب  �أع��م��اق  في  ال��غ��و���ص  و�أح���ب  ي��ق��ال،  كما 
وا���س��ت��خ��راج ال���درَّ وال��ي��اق��وت؛ ف��ال��ق��راءة  تفتح 

للإن�سان المغلقات وتو�سع له المدركات.  
• ه���ل م���ن ك��ل��م��ة �أخر��ي��ة تح���ب �أن ن��خ��ت��م بها 

حوارنا؟
�أعرب عن خال�ص  �أن  �أود  في ختام هذه المقابلة 
�شكري وتقديري للقائمين على �أمر هذا ال�صرح 
في  ظاهر  جهد  من  به  يقومون  ما  على  العظيم 
�إلى  به  لي�صلوا  �ش�أنه  والرفع من  �إعلائه،  �سبيل 
ن�شكرهم  قلوبنا  عميق  وم��ن  الأ���س��م��ى،  الغاية 
من  علينا  ب��ه  يفي�ضون  م��ا  على  خا�صا  �شكرا 
هذه  على  يمن  �أن  الله  و�أدع��و  واهتمام،  حفاوة 
يوفق  و�أن  ويفي�ض،  خيرها  فيعم  و�أهلها  البلاد 
�إلى  بها  لي�صلوا  الكلية  هذه  �أمر  على  القائمين 

�أعلى درجات التقدم والازدهار.    

لقـــاء مــع �أ�ستــاذ زائـــر

الدكتـور  �أحمـد  ح�سن - ق�ـسم المتطلبـات العامـة 

د. �أحمد ح�سن
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•  في م�ستهل هذا الحوار نرجو التكرم ب�إعطاء نبذة 
مخت�صرة عن �شخ�صك الكريم  ؟

بهن�ساوي.  القادر  ناجي عبد  : د/ خالد �صفوت  الا�سم 
 /7 بتاريخ  الفرن�سية    Nantes نانت  مدينة  في  ول��دت 
لي�سان�س الحقوق من جامعة  8/ 1982م. ح�صلت على 
القاهرة فرع بني �سويف عام 2003 بتقدير عام “جيد 
علي  الأول  بترتيب  الأولي”  ال�شرف  مرتبة  م��ع  ج��دا 
الجنائي،  القانون  بق�سم  معيداً  تكليفي  تم  ثم  الدفعة، 
ودبلوم   2004 �سنة  العام  القانون  دبلوم  علي  وح�صلت 
العلوم الجنائية لعام 2005 ثم ح�صلت علي بعثة علمية 
�إلي جامعة Grenoble II الفرن�سية لمدة عامين وعدت �إلي 
جامعة  من   2011 عام  الدكتوراه  على  وح�صلت  م�صر 
الأولي  ال�شرف  بتقدير جيد جداً مع مرتبة  بني �سويف 
وتبادل  الجامعة  نفقة  علي  الر�سالة  بطبع  التو�صية  مع 

الر�سالة مع الجامعات العربية والأجنبية.
• لا�شك �أن لكل �إن�سان مجموعة من القيم والمعتقدات 
ال��ت��ي ي���ؤم��ن ب��ه��ا،  ف��م��ا ه��ي �أه����م ق��ي��م وم��ع��ت��ق��دات 

الدكتور/ خالد �صفوت؟
قيم  بلا  يعي�ش  �أن  الر�شيد  ال�سوي  الإن�سان  ي�ستطيع  لا 
على  بلاء  له  قيم  لا  الذي  فالعالم   , �سامية  ومعتقدات 
يرفع  لا  ذلك  ولكن  علمية  موهبة  له  تكون  قد   , العالم 
مكانته . فقد ر�أيت �أفرادا على حظ ح�سن من العلوم , 
بيد �أن قلوبهم خاوية من الإح�سا�س اللطيف والرغبة في 
الب�شرية   وه�ؤلاء بلاء على  للآخرين؛  و الحب  الت�سامي 
ومن �أهم المعتقدات التي �أ�ؤمن بها : ال�صدق مع النف�س 
و مع الآخرين،  الت�سامح واللين، الإخلا�ص والتفاني في 

العمل.
• هل ي�ستطيع �سيادة الدكتور/ خالد �صفوت الف�صل 
الأ���س��ري��ة، في ظ��ل تعدد  ����ش��ؤون عمله وحياته  بني� 

م�شاغله ومهامه ؟ 
والح��ي��اة  الأ���س��ري��ة  الح��ي��اة  بني�  الف�صل  ال�صعب  م��ن 
له  الأ�سري  فالا�ستقرار  للآخر،  متمم  العملية فكلأهما 
عظيم الأثر في ت�شجيعي وتحفيزي نحو التقدم في عملي 
طبيعة  تتفهم  وق�ضائية  قانونية  عائلة  من  �أنني  خا�صةً 
لفهمها  وذلك  لي  زوجتي  ت�شجيع  �إلي  بالإ�ضافة  عملي، 
لي�سان�س الحقوق من  طبيعة وظيفتي فقد ح�صلت علي 
للح�صول  العليا  بالدرا�سات  وتقوم  �شم�س  عين  جامعة 
علي الماج�ستير في القانون، بالإ�ضافة لأنها �أي�ضا ن�ش�أت 
لطبيعة  ونظراً  وق�ضائية.  قانونية  عائلة  في  وترعرعت 
عمل ع�ضو هيئة التدري�س ما بين محا�ضرات وم�ؤتمرات 

حياتي  علي  �شك  بلا  في�ؤثر  علمية،  و�أب��ح��اث  ون���دوات 
الأ�سرية ولكن ب�صورة �إيجابية.

• ه���ل ���س��ب��ق ل���ك زي�����ارة دول�����ه ق���ط���ر؟ وم����ا ه���ي �أه���م 
انطباعاتك عن الدولة وال�شعب القطري؟

م��ررت  ولكن  ال�شقيقة  قطر  دول��ة  زي���ارة  لي  ي�سبق  لم 
و�أه��م  المالديف.  ج��زر  �إلي  رحلة  في  ذهابي  �أث��ن��اء  بها 
�أن  ي��ري��دان  و�شعبا  دول��ة  ر�أي���ت  �أن��ن��ي  ه��ي  انطباعاتي 
يحافظا على هويتهما الح�ضارية وعلى القيم الإ�سلامية 
�أ�صالته  ر�أيت �شعبا حري�صا على   . ولها  بها  التي عا�ش 
متجها به نحو الحداثة لا يقبل �أن يجادله �أحد في �إيمانه 
بال�سير في هذا الطريق �أو �أن ي�ساومه عليه �أحد �أو يخيره 
بال�سماحة  يتميز  �شعبا  ر�أي��ت  �آخ��ر.  �شيء  بين  و  بينه 
الزمن  �أن  وعقله  بح�سه  يعرف  �شعبا  ر�أي��ت  الي�سر،  و 
يتحرك و�أن الأح��داث تتلاحق و لا مفر من مواكبتها و 
م�سايرتها ف�أ�صبح �سلوكه تعبيراً �أميناً عن هذه المعرفة.

• م���ا  �أه���م ان��ط��ب��اع��ات��ك ع��ن كلية �أح��م��د ب��ن محمد 
الع�سكرية وعن طلابها؟

تهتم كلية �أحمد بن محمد الع�سكرية بالان�ضباط ال�شديد 
عام  بوجه  والنظامية  الع�سكرية  الحياة  �سمة  هو  الذي 
وهو ما انعك�س على طلابها الذين يتلقون العلم في بيئة 
يتمتعون  طلابها  و  م�ؤ�س�سي  تنظيم  فق  و  بالعمل  تت�سم 
المحا�ضرات  تلقى  على  حر�صا  و  للتعلم  ذاتية  بدافعية 
�إيمانا منهم ب�أن طريق العلم هو الطريق الوحيد للتقدم 

والرقى .
التي يمكن  الآل��ي��ات  �سيادتك ما هي  من منظورك   •

من خلالها تطوير التعليم الأكاديمي في الكلية؟
الوقت  في  العالم  تجتاح  التي  المعلوماتية  الثورة  ظل  في 
الحا�ضر لم يعد المعلم هو ال�شخ�ص الذي ي�صب المعرفة 
ولكنه  المعرفة  لهذه  المر�سل  �أن��ه  �أو  طلابه   �أذه���ان  في 
فاعليه  و  بكفاءة  ذاتيا  ي�ستعمل  ال��ذي  الإن�سان  �أ�صبح 
من �أجل م�ساعدة طلابه لي�ساعدوا �أنف�سهم وهو ي�سهل 
التعليمي  الموقف  يدير  و  يحدثها  ولا  التعليمية  العملية 
ولكن لا ين�ش�ؤه بوجه و ير�شد و لا يلقن و يحفظ . مما 
يحتم �أن تكون العملية التعليمية لا تقت�صر فقط على نقل 
المعلومات من المعلم �إلى الطالب بل �شملت مهمة المعلم - 
فيما �شملت – �إحاطة الدار�س بالطرق والأ�ساليب التي 
تمكنه من اكت�سابه المعرفة والاعتماد على ن�شاطه الذاتي، 
فلم يعد المعلم يقت�صر في ا�ستخدامه لتكنولوجيا التعلم 
عليه  نطلق  ما  – وهو  المطبوعة  الكلمة  �أو  الكتابة  على 
يتعامل  �أن  عليه  �أ�صبح  – بل  للتعلم  التقليدي  الأ�سلوب 

�أ�صبحت  التي  و  الكثيرة  التعليم الحديثة  مع تكنولوجيا 
جزءاً �أ�سا�سياً من الم�ؤ�س�سة التعليمية الع�صرية ك�أجهزة 
�أف�ضل  وم��ن  الانرت�ن��ت  �شبكة  و  والتليفزيون  العر�ض 
التعليمية هو  للعملية  الغايات المختلفة  الو�سائل لتحقيق 
– mixed mode- الذي  تبنى الأ�سلوب المختلط للتعليم 
بالتكنولوجيا  م�ستعينا  التعليم  من  نوعين  بين  يم��زج 
والذي  المبا�شر  التعليم  �أ�سلوب  جانب  ف���إلى  المتطورة، 
يتلقى فيه الدار�س المادة التعليمية مبا�شرة وجها لوجه 
من ع�ضو هيئة التدري�س يتم تطبيق الو�سائط التعليمية 
المرتكزة  الأنظمة  �أ�سا�سية  ب�صفة  بها  ونعنى  الحديثة 
– التي تكون   internet based system – على الانترنت 
المتعددة  الو�سائط  فيه  مت�ضمنا  فيها  التعليمية  الم��واد 
ومجهزة بطريقة �إلكترونية تنقل �إلى الدار�سين بوا�سطة 
قواعد  �إلى  الو�صول  �إمكانية  توافر  مع  الآلي  الحا�سب 
خلالها  من  يمكن  و  الإلكترونية  المكتبات  و  البيانات 
تحقيق التفاعل بين ع�ضو هيئة التدري�س و الدار�س من 
جهة و بين الدار�س و زملائه من جهة �أخرى من خلال 
برامج المحادثة و الم�ؤتمرات والفيديو والبريد الإلكتروني 

و منتديات الحوار .
• هل من كلمة �أخيرة تحب �أن نختم بها حوارنا؟

من لم ي�شكر النا�س لم ي�شكر الله. وعليه �أتقدم بجزيل 
ال�شكر للقائمين علي �إدارة الكلية وعلي ر�أ�سهم الأ�ستاذ 
والأ���س��ت��اذ   ، الكلية  عميد  الخ��اط��ر  خ��ال��د   / ال��دك��ت��ور 
الدكتور/ جمال الن�شار رئي�س ق�سم القانون، علي منحي 
بالكلية  التدري�س  هيئة  �أع�ضاء  �إلي  الان�ضمام  فر�صة 
تواجدي  فترة  طوال  لي  قدموه  ما  وعلي  زائر،  ك�أ�ستاذ 
�إلي  ال�شكر  بوافر  �أتقدم  كما  ال�شقيقة.  قطر  دول��ة  في 
علي  بالكلية  التدري�س  هيئة  لأع�ضاء  العظيمة  الكوكبة  
ح�سن الا�ستقبال وال�ضيافة والذين تعلمت منهم الكثير 
والتوا�ضع  التعامل  في  والرقي  الخلق  وح�سن  العلم  من 
الله  من  و�أتمنى  المختلفة.  الحياة  نواحي  من  والكثير 
محمد  بن  �أحمد  لكلية  والنه�ضة   والرقي  التطور  دوام 

الع�سكرية ولدولة قطر ال�شقيقة.

لقـــاء مــع �أ�ستــاذ زائـــر
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ب���إع��ط��اء نبذة  ال��تّ��ك��رم  م�ستهلّ ه��ذا الح���وار ن��رج��و   •
مخت�صرة عن �شخ�صك الكريم؟

في  باحث  و  دكتور  تون�س.  من  العيــوني،  محمد  ا�سمي 
علوم الحا�سوب، عملت في العديد من الم�شاريع البحثية، 
تقنيات  الم��ع��ل��وم��ات،  �أم���ن  م��ث��ل  متنوعة  مج���الات  في 
الذكاء  البيانات الخ�صو�صية،  الت�شفير، تقنيات حماية 

الا�صطناعي، �إلخ. 
هل �سبق لك زيارة دولة قطر؟ وما هي �أهم انطباعاتك 

عن الدولة وال�شّعب القطريّ؟
كانت هذه �أوّلَ زيارةٍ لي لدولة قطر. و لقد �سُرِرتُ فيها 
التَّنمية  في  الَملحوظِ  رِ  التَّطوُّ �ستَوى  ُ َمب و  ا�سِ  النَّ بِطِيبَةِ 
العمرانيّة و البنية التَّحتِيّة و في �سائر المجالات. كما �شد 
انتباهي �أي�ضا الاهتمام، وعلى �أعلى الم�ستويات، بالبحث 
ندوق القطري لرعاية  العلمي وتمويله، حيث يبذل ال�صّ
جَعَلَتهُ ذائع  العلمي جهودا طيّبة في هذا المجال  البحث 

يتِ داخل قطر و خارجها. ال�صّ
• م��ا �أه����م ان��ط��ب��اع��ات��ك ع��ن ك��ل��يّ��ة �أح��م��د ب��ن محمّد 

الع�سكريّة وعن طلّابها؟
محمّد  ب��ن  �أح��م��د  كلّيّة  �إلى  فيها  قدمت  م��رة  �أول  في 
على  الرجال«  »م�صنع  العبارة:  هذه  ر�أي��ت  الع�سكريّة 
الوقت  �أع في ذلك  الكلية. لم  �أح��د الج��دران في مدخل 
ما  في  ذل��ك  فهمت  ولكن  ال��ع��ب��ارة،  بتلك  المق�صود  م��ا 
محيط  في  �أم��ا  للرجال.  م�صنع  حقا  هي  فالكلية  بعد، 
يافة  ال�ضّ بح�سن  �سُررت  فلقد  الكلية،  المبا�شر في  عملي 
ال��زّمال�ء وحُ�����س��نِ تعاملهم  بني�  الم��ت��م��يّ��زة  وب���الأج���واء 
�أنّه  �أعتقدُ  الّ��ذي  الأَم��ر  البع�ض،  لبع�ضهم  واحترامهم 
يَندُرُ  ناجح  و  متجان�س  فريق عمل  تكوينِ  �سببا في  كان 
�أما بالن�سبة للطلاب فلم تتح  وُجُوده في بيئات مماثلة. 
ولكنني تحدثت  مبا�شر  ب�شكل  للعمل معهم  الفر�صة  لي 
مع بع�ضهم بحكم وجودي في الكلية، و�أرى �أنهم يتّ�سمون 
بالان�ضباط  وال��ن��ظ��ام       والأخال�ق الحميدة و الثقة 
بالنف�س. �أدعو الله �أن يوفقهم و يجعلهم ذخرا لوطنهم.
• بوجه عامّ كيف تري طلّاب الأم�س وطلّاب اليوم؟  

الو�سائل  من  بالعديد  يتمتعون  اليوم  طال�ب  �أن  �أرى 
�سبيل  فعلى  �سبقهم.  الذي  للجيل  متوفرة  تكن  لم  التي 
جعل  الأخ��رى  الات�صال  وو�سائل  الإنترنت  توفر  المثال، 
للطالب  بحيث يمكن  �سهلا جدا،  المعلومة  �إلى  الو�صول 
تهمه،  التي  المجالات  كل  في  معلومات  على  يتح�صل  �أن 
متنوعة  و�أي�ضا على وجهات نظر مختلفة وطرق طرحٍ  

التعلم  الطالب على  �أن يعين  �ش�أنه  �أراد. و هذا من  �إذا 
وتثقيف نف�سه في كل المجالات التي ت�شد اهتمامه.  

• ما ن�صيحتك  للمر�شحين في الكلية؟
الن�ضج  �أنا م�ؤمن جدا بدرجة  ال��سؤال.  �شكرا على هذا 
و الم��سؤولية العاليتين التي يتمتع بها �إخواني المر�شحين، 
�أو  �سنه  ك��ان  ف��رد مهما  ك��ل  ب���أن  �أذك��ره��م  �أن  �أري���د  و 
ي�ؤثر  �أن  موقعه،  ي�ستطيع من  رتبته،  �أو  دوره  �أو  تجربته 
�إيجابية في محيطه و في م�ؤ�س�سته، ولما لا، وفي  بطريقة 
بلده والعالم ككل. و لهذا فـن�صيحتي لإخواني ال�ضباط 
ب�صدق  ووطنهم  �شعبهم  خدمة  موا�صلة  هي  المر�شحين 
الأخ��رى  الثقافات  على  الانفتاح  وموا�صلة  و�إخال����ص، 
وتبادل وجهات النظر والتجارب معها. و�أو�صيهم �أي�ضا 
تحقيق  �أج��ل  من  والمثابرة  وال��ب��ذل  العمل  من  بالمزيد 
ال�سياق  هذا  وفي  �شعبهم.  رهانات  وك�سب  طموحاتهم 
ق�صيدة:  من  الأب��ي��ات  بع�ض  �إهــداء  يلـي  ما  في  �أري��ـ��د 
ال�شابي،  القا�سم  �أبو  التون�سي  لل�شاعر  الحياة«  »�إرادة 
والبذل  العمل  من  المزيد  على  �إياكم  و  ��زُني  ��فِّ َ ُحت لعلها 

والمثابرة.
القا�سم  لأب��ي  الح��ي��اة«  »�إرادة  ق�صيدة  من  مقتطفات 

ال�شابي )1909-1934 م(
يَــــــــاةَ َ �إذا ال�شّعْبُ يَوْمَـــــــــــــاً �أرَادَ اْحل

  �أنْ  يَ�سْتَجِيبَ القَـدَر فَلا  بُدَّ
  لـلَِّـيــــــلِْ �أنْ  يَنْجَلِـــــــــــــــــــــي	              وَلا بُـدَّ

  لِلقَيْدِ �أَنْ يَـنْكَ�سِــــــــر  وَلا  بُدَّ
يَــــــــــــــــــاةِ َ   يُعَانِقْهُ  �شَوْقُ  اْحل ْ وَمَنْ  َمل

هَـا   وَانْدَثَــــــر ـرَ  في  جَوِّ تَبَخَّ 	
يَــــــــــــــــاةُ  َ    تَ�شُقْـهُ   اْحل ْ َنْ  َمل فَوَيْلٌ  ِمل

ر فْعَـةِ  العَـدَم  المنُْتَ�صِ مِنْ �صَ
كَذلِكَ  قَالَـتْ  لِـيَ  الكَائِنَـــــــــــــــــــــاتُ

 وَحَدّثَنـي رُوحُـهَا المُ�سْـــــــــتَت
   الفِجَـــــــــاجِ	 َ يحُ   بَْني وَدَمدَمَتِ   الرِّ

جَر تَ   ال�شَّ ْ وَفَوْقَ  الِجبَال  وََحت
�إذَا مَا  طَمَحْـتُ  �إلِـى  غَـــــــــــــــــــايــــــــــةٍَ

نَُى  وَنَ�سِـــــــيتُ   الَحذَر رَكِبْتُ اْمل 		
عَـــــــــــــــــــــــابِ بْ  وُعُـورَ  ال�شِّ نَّ َ   �أََجت ْ وََمل

ـةَ  اللَّهَــــــبِ   المُ�سْتَعِـر وَلا كُبَّ
		 عُودَ  الِجبَــــــــــالِ وَمَنْ  لا  يُحِبّ  �صُ

َ   الُحفَـر هْرِ  بَْني يَعِ�شْ  �أَبَدَ  الدَّ

بَـــــــــــــابِ	 تْ  بِقَلْبِي   دِمَاءُ   ال�شَّ فَعَجَّ
دْرِي  رِيَاحٌ   �أُخَر تْ  بِ�صَ جَّ وَ�ضَ

عُــودِ	 فِ  الرُّ غِي لِقَ�صْ وَ�أَطْرَقْتُ ، �أُ�صْ
يَاح  وَوَقْعِ  الَمطَـر وَعَزْفِ  الرِّ

َّا  �سَ�أَلْـــــتُ :	 َ الأَرْ�ضُ - َمل وَقَالَتْ ِيل
  هَلْ تَكْرَهِيـــــنَ  البَ�شَر؟« » �أَيَـا �أُمُّ

مُوحِ 	 ا�سِ  �أَهْلَ  الطُّ »�أُبَارِكُ  في  النَّ
وَمَنْ  يَ�سْتَلِـذُّ رُكُــــــــــــــوبَ  الَخطَـر

مَـــــــــــانَ 	 ا�شِي  الزَّ َ و�أَلْعَنُ  مَنْ  لا  ُمي
وَيَقْنَعُ  بِالعَيْـ�شِ  عَيْ�شِ  الَحجَر

  الَحيَـــــــــاةَ 	 هُوَ الكَوْنُ  حَيٌّ ، يُحِـبُّ
َيْتَ  مَهْمَا  كَـب وَيَحْتَقِرُ  اْمل

يـــوُرِ	 نُ  مَيْتَ  الطُّ فَلا الأُفْقُ  يَحْ�ضُ
هَــر حْلُ يَلْثِمُ مَيْتَ الزَّ وَلا النَّ

�ؤُوم	  وَلَـوْلا   �أُمُومَةُ    قَلـــــــبْـــــيِ  الرَّ
تِ  الَميْتَ تِلْكَ  الُحفَـر مَّ َا �ضَ َمل

  تَ�شُــقْـهُ الَحيَـــــــــــــــاةُ  ْ فَوَيْلٌ لِـــمَـــــنْ  َمل
ـر!« مِنْ لَعْنَةِ العَـدَمِ   المنُْتَ�صِ

• هل من كلمة �أخيرة تحب �أن نختم بها حوارنا؟
الم�شرفين  ك��لِّ  �إلى  الج��زي��ل  بال�شّكر  �أت��وجّ��ه  �أن  �أُري���د 
لتكرّمهم بقبولي  الكلّيّة و ذلك  والزّملاء والإداريّين في 
يدَ  هم  لمدِّ و�أي�ضا  قدومي،  منذ  منهم  واح��دا  �أك��ون  �أن 
الإر�شادِ  وتوفيِر  العقباتِ  لتذليلِ  و�سَعيِهم  لي،  العونِ 
ةً في ما يتعلّقُ بق�ضاءِ ال�شّ�ؤونِ الإداريّةِ.  والم�ساعدةِ، خا�صّ
كما �أريد �أي�ضا �شكر الم�شرفين على الكليّة و الزّملاء على 
حر�صهم على �إر�ساء �أجواءِ عملٍ طيّبةٍ ي�سودها الاحترام 
اّهلل  �أدعو  الختـــــــام  في  و  واللُّطف.  التّعاون   و  المتبادَل 
ق كلَّ الم�شرفين و الزّملاء و الإداريّين  العَليّ القدير �أن يُوفِّ
والطّلبة و كلّ �أ�سرة الكليّة �إلى ما يحبّه و ير�ضاه، و �أن 
م. قي و التَّقدُّ قّق الكليّة و كلّ دولة قطر المزيد من الرُّ ُحت

لقـــاء مــع باحث زائـــر
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• هل لك �أن تعطينا نبذة مخت�صرة عن �سيرتك 
– الم�ؤهلات  الميلاد  تاريخ   - الا�سم   ( الذاتية 

الدرا�سية - تاريخ التخرج( ؟
الا�سم : علمي �سيد ح�سين كامل عبد الفتاح.

تاريخ الميلاد : 1 / 04 / 1950م.	
ع�سكرية  علوم  بكالوريو�س  الدرا�سية :  الم�ؤهلات 
وعينت  الم�صرية،  الحربية  الكلية  1972م  �سنة 
الكتيبة  الأولى  ال�سرية  من  الأولى  الف�صيلة  قائد 
في  تدرجت  مقاتل.  ملازم  برتبة  �صاعقة   133
ثم  �سرية �صاعقة  قائد  وعينت  القيادية  المنا�صب 
قائد كتيبة الإبرار البحري والاقتحام ال�سريع �سنة 
1986م. ثم عينت قائد الكتيبة 143 �صاعقة �سنة 
�إدارة  بكالوريو�س  �شهادة  م.  وحا�صل على   1988

�أعمال  �سنة 2000م جامعة حلوان .
للقادة  الأولمبية   الأكاديمية  ال�شهادة  على  حا�صل 
تخ�ص�ص  1986م  �سنة  الأول   المركز  الريا�ضيين 
ودورات عديدة في  �شهادات  �سباحة .حا�صل على 

المجال الع�سكري.
بها  ا�ضطلعت  التي  المهام  و  ما طبيعة عملك   •

�سابقا و في الوقت الحالي؟
بكلية  الامتحانات  بمكتب  �ضابطاً  حالياً  �أعمل 
�أحمد بن محمد الع�سكرية .المهام التي كلفت بها 
قبل التحاقي بكلية �أحمد بن محمد الع�سكرية هي:

تدريب وحدات القوات البرية على عمليات الإبرار 
البحري وكيفية ا�ستخدام المعدات وو�سائل الإبرار 
البحري وال�سباحة والملاحة والت�شكيلات البحرية 

وتنفيذ الرمايات  في عر�ض البحر .
البرية على  للقوات  ال�سباحة  بتدريب فريق  كلفت 
الأول  بالمركز  دائما  الفوز  وكان  عاما،   15 مدى 

على جميع وحدات القوات الم�سلحة .
الكتيبة  �ضمن  1973م  �أكتوبر  حرب  في  ا�شتركت 
الوقت قائد ف�صيلة  133 �صاعقة، وكنت في ذلك 
ال�سفينة  تخلي�ص  في  ا�شتركت  كما   . �صاعقة 
الايطالية �أكيلى لاورو من الإرهابيين �سنة 1987م.

و�أعتز  المختلفة  الع�سكرية  الدورات  على  ح�صلت 
بدورة معلم �صاعقة لأنني تعلمت منها الكثير وكان 

�شعارنا الت�ضحية – الفداء – المجد .
ب��ال�����صال�ب��ة  ال���ع�������س���ك���ري���ة  الح�����ي�����اة  • ت���ت�������س���م 
حياتك  علي  ت�أثير  لذلك  فهل  والان�ضباط، 

العائلية؟ 
في  والالتزام  الان�ضباط  تعلم  الع�سكرية  الحياة 
قوي  ت�أثير  ولها  بنف�سك  تعتز  وتجعلك  المواعيد 
والجدية  الالتزام  حيث  العائلية  الحياة  على 
 , الأبناء  �أمام  والقدوة  الذات  وتحقيق  والمثابرة 
�أن لكل مجتهد ن�صيب،  �أبنائي  �أعلم  وكنت دائماً 
والحمد لله فقد رزقت باثنين من الأبناء المهند�س 
وائل والمهند�س محمد والاثنين ن�ش�ؤوا على التربية 
وحفظ  والأجداد  الآباء  من  تعلمنا  كما  ال�سليمة 
الخيل  وركوب  والرماية  ال�سباحة  وتعليم  القر�آن 
الريا�ضة  المتفوقين في مجال  من  �أبنائي  �إن  حيث 
الماء،  وكرة  ال�سباحة  في   م�صر  �أبطال  وهم 
والمهند�س محمد حاليا علاوة على عمله في مجال 
الهند�سة المدنية يقوم بتدريب نادي الزهور لكرة 
ابني  وائل  والمهند�س  الر�سمي.  الدوام  بعد  الماء 
الأكبر يعمل حالياً مهند�سا في البترول وهو متفوقا 
ريا�ضياً ويقوم بممار�سة التحكيم  في ريا�ضة كرة 
ت�أثروا  و�أولادي   , المتميزين  الحكام  من  وهو  الماء 
�أحبوا الحياة المدنية لما  الع�سكرية، ولكن  بالحياة 
ف�أحبوا  للأب  وغربة  و�سفر  وتعب  م�شقة  من  ر�أوه 

�أن يخو�ضوا في ركب الحياة المدنية من علم وتطور 
وتكنولوجيا .

الع�سكرية  محمد  بن  �أحمد  كلية  تعني  م��اذا   •
بالن�سبة لك؟ 

الكثير  لي  تعني  الع�سكرية  محمد  بن  �أحمد  كلية 
حيث  الع�سكرية  حياتي  في  الأخري�ة  المحطة  فهي 
�إنني خدمت في المجال الع�سكري ما يقارب من 45 
�أ�ضع كل خبراتي في ال�سنوات  �أن  عاما فكان لابد 
وع�سكري  علمي  وتطور  وجهد  عمل  في  ال�سابقة 
محمد  بن  �أحمد  كلية  لطلاب  المجالات  جميع  في 
الع�سكرية و�أنا �أدين بالولاء للقادة الذين منحوني 
الثقة و�أعطوني الكثير لكي �أحقق الهدف في رفعة 
وتعني   , الع�سكرية  محمد  بن  �أحمد  كلية  ومقام 
ال�شرف  الع�سكرية  مح��م��د  ب��ن  �أح��م��د  كلية  لي 
والان�ضباط والتطور العلمي والع�سكري على �أعلى 

م�ستوى.
• في خ��ت��ام ه���ذا ال��ل��ق��اء ه���ل م���ن ك��ل��م��ة ت���ود �أن 

تذكرها وتختم بها ؟
وفي الختام �أحب �أن �أقول كلمة حب وتقدير لدولة 
دولة  �أمير  بالذكر  و�أخ�ص  العظيم  وجي�شها  قطر 
قطر والقادة العظماء من القوات الم�سلحة القطرية 
والله  لهم  والتقدير  التحية  فكل  الع�سكرية  �شرف 
الموفق دائماً وتمنياتي لهم بدوام ال�صحة والعافية 
دولة  وتعي�ش  الع�صور  مر  والازدهار على  والتقدم 

قطر دائماً حرة عزيزة.

المــلازم/ علمــــي �سيــــــــد ح�سيـــــــن
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ن���ب���ذة مخ��ت�����ص��رة عن  ه���ل ل���ك �أن ت��ع��ط��ي��ن��ا   •
�سيرتك الذاتية ؟

  الحمد لله، و�أ�صلي و�أ�سلم على �أف�ضل خلق الله 
�سيدنا محمد بن عبد الله  �صلى الله عليه و�سلم 
و بعد ....   �أنا وكيل عريف/ تبريز محبوب عبد 
الحي مولود بالدوحة  3 �أكتوبر 1975 م , ح�صلت 
ان�ضممت  م   1996 عام  في  العامة  الثانوية  على 
م   1997 عام  في  كجندي  الع�سكرية  الكلية  �إلى 
والأعمال في  المهام  بالعديد من   تدرجت  وقد   ,
الكلية من 2008م كمدرب ميدان م�شبه الرماية 
وم��سؤول ميدان الرماية الإلكتروني  من 2010م.

• ما  طبيعة عملك والمهام التي  ا�ضطلعت  بها 
�سابقا وفي الوقت الحالي؟ 

من  مجموعة  على   يعتمــد  الرمايــة  �إعـــداد  
الخ��ط��وات  ت�شمل �إع���داد ال��ه��دف  في الم���دى ، 
الكمبيوتر  كما  النار في  �إطال�ق  برامج  و�إع��داد 
النتيجـة   ح�ســاب  و   ، الممار�سة  و  مطلوب  ه��و 
ل�ضابط  تقديمها   ث��م   , ال��طال�ب  لكل  ب��دق��ة   
ميــدان  الرماية  وتقوم تطبيـــق جداول الرماية 
البريطانية  هير�ست  �ساند  بكليـــة  الخ��ا���ص��ة 
�أف�ضــل  وتحديد  المتخرجـــة  للدفعة  بالن�سبـــة 
الرماية  نظام  وتطبيق  للدفعة   بالن�سبة  رامـــي 
في القوات الم�سلحة القطرية لجميع الدفعات كما 

�أقوم ب�إعداد �سجلات الرمايات المختلفة .

م��ي��ادي��ن   • ن��ب��ذة ع���ن   �أن تعطينا  ل��ك  ه��ل   •
الرماية, وما هي الأهمية بالن�سبة للرامي ؟ 

 لدينا نوعان من الميادين: ميدان الرماية الم�شبه  
لميدان  بالن�سبة  الإل��كرت�وني.   الرماية  وميدان 
الرماية الم�شبه:  جهاز الم�شبه ممكن  ا�ستخدامه 
خارجياً   و  داخلياً  الجهاز  خارجياً,  �أو  داخلياً 
ي�ستخدم غاز  ثاني كاربن داى �أك�سائيد  بدلا من  
المبتدئين  الطلبة   ي�ساعد  مما  الحية,  الذخيرة 
قبل التعامل بالذخيرة الحية في ميدان الرماية 
 : الإل��كرت�وني  �أم��ا ميدان الرماية  الإل��كرت�وني.  
�إطلاق النار في ميدان الرماية الإلكتروني يعني 
وللم�سد�س  للبندقية  الحية  بالذخيرة  الرماية 
 25 للم�سد�س  و  للبندقية  متر   300 �أ�سا�س  على 
متر  هذا التمرين يعطي الوعــي والثقة لتح�سين 

مهارات المر�شحين  والتعلم في بيئة ودية .

محمد  بن  �أحمد  بكلية  خدمتك  تعتبر  هل   •
خبراتك  من  زادت  قوية  تجربة  الع�سكرية 

و�أثرت على م�ستقبلك الوظيفي ؟

للإن�سان  مفيدة  تجربة  وه��ي  ت�أكيد،   بكل  نعم 
تج��ع��ل��ه  ق����ادراً ع��ل��ى تح��م��ل الم������س��ؤول��ي��ة و�إدارة  

الأعمال التي توكل له بكفاءة واقتدار .          

• هل هناك من �صعوبات تواجهك في عملك ؟ 
كيف تتغلب عليها ؟ 

�أنني عملت مع  �أخوة في بداية  من ح�سن حظي 
العمل في ميدان الرماية الم�شبه و ميدان الرماية 
�إدارة  كيفية   منهم  تعلمت  حيث  الإل��كرت�وني, 
ذوي  من  �ضباط  بم�ساعدة  خ�صو�صا   الم�شاكل  
مبارك  فهد   / الركن  العميد  �أم��ث��ال    , الخرب�ة 

الكربي-  محمد  �صالح   / –  المقدم  الخيارين 
النقيب / نواف عبد العزيز العطية  والملازم / 

عبد الماجد محجوب م�صطفي . 

كيف تري طبيعة  علاقات العمل في المجال   •
الع�سكري ؟ 

نحو  على  الع�سكرية  في  العمل  علاقات  طبيعة   
توفر  مع  التعاون  روح  ت�سودها  ج��داً  �سل�سة  م��ا  

المعينات  التي ت�ساعد في تجويد الأداء . 

• في خ��ت��ام ه���ذا  ال��ل��ق��اء ه��ل م��ن كلمة ت��ود �أن 
تذكرها و تختم بها ؟ 

على هذا  لكم  وتقديري  �شكـــري  بجزيل  �أتقــدم 
اللقاء و�أتقدم لأ�ســـرة الكلية وعلى ر�أ�سهم �سعادة 
النعيمي   على  �أح��م��د  حمد   / ال��رك��ن  العميـــد 
الكلية،  هــذه  في  بتواجدي  ج��داً  ل�سعيد  و�إن��ن��ي 
�أ�سرية  بيئة  في  واح��د  كفريــق  هنا  نعمل  ونحن 
وتمنيـــاتي  لجميع ال�ضباط، المعلمين، المدربيـــن 
الكليـــة  هـــذه  �أن  �أَمـــل  والمر�شحيـــن،  العاملين 
الع�سكرية تلعب دور النموذج في ال�شــرق الأو�سط 
الأمـــام  و�إلى  التا�سعة  الدفعة  بتخريج  ومهنئـــاً 

دائماً.	

وكيل عريف/ تبريـــز محبـــوب عبــــد الحـــــي
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�أث��ر  م��ن  لها  لم��ا  عالية  الإ�ال�س��م مرتبة  ل�ل�إخ��وة في 
بالغ في بناء المجتمع الذي يدعو �إليه الإ�سلام ببناء 
العلاقة الوثيقة بين �أفراد المجتمع فقال تعالي:”�إنما 
الإيمان  �أن  الحجرات:10وباعتبار  �إخوة”  الم�ؤمنون 
للم�ؤمنين  دائما  الخطاب  ك��ان  التكليف  مناط  هو 
�أيها  تعالي:”يا  قوله  مثل  الأمر مهما،  يكون  عندما 
الذين امنوا كتب عليكم ال�صيام” البقرةوالأمثلة في 
القران الكريم كثيرة ومتعددة، ولذلك كانت الأخوة 
الكريم  الر�سول  عمل  كبير  �ش�أن  ذات  الإ�سلام  في 
�صلي الله عليه و�سلم علي بنائها منذ اللحظة الأولى 
التي دخل فيها المدينة المنورة، �إذ قام �صلي الله عليه 
و�سلم بالم�ؤاخاة بين المهاجرين والأن�صار، ولقد فهم 
ال�صحابة الدر�س جيدا من الر�سول الكريم فقا�سموا 
النبي  عمل  وقد  وممتلكاتهم.  �أموالهم  المهاجرين 
الكريم �صلي الله عليه و�سلم علي مد جذور الأخوة 
�أنه  بين �أ�صحابه وذلك حين �أخبر ال�صحابي النبي 
يحب ذلك الرجل فطلب منه النبي �صلي الله عليه 
الله،  احبك في  �إني  له  ويقول  �إليه  يذهب  �أن  و�سلم 

فيرد عليه الرجل �أحبك الله الذي �أحببتني فيه.
ال��ن��ا�س�� ه��ي في  بني�  و�إف�����ش��ائ��ه��ا  الأخ����وة  ن�شر  �إذن 
متكافل  متحاب  مجتمع  لدعائم  �إر���س��اء  الحقيقة 
ب�أوا�صر قوية ت�شد بع�ضها بع�ضا  النا�س فيه  يرتبط 
و�سلم:”  عليه  الله  �صلي  الله  ر�سول  لقول  م�صداقا 
الج�سد  كمثل  وتراحمهم  توادهم  في  الم�ؤمنين  مثل 
الواحد �إذا ا�شتكي منه ع�ضو تداعي له �سائر الج�سد 

بالحمى وال�سهر”. 
وهكذا يعمل الإ�سلام ب�شريعته ال�سمحة العالية علي 
في  الراقية  بالأخوة  الممزوج  بالإيمان  الأف��راد  ربط 
يفقد  ال��ذي  المجتمع  �أن  والملاحظ  معانيها،  �أعلي 
المحبة  يفقد  لأن��ه  والتفكك  بالانهيار  يبد�أ  الأخ��وة 
عندها  ويبد�أ  والرت�اح��م،  وال��ت��واد  الت�سامح  ويفقد 
الا�ستغلال و�إيثار الذات وتبد�أ معها النظريات التي 
يريدون  ما  لعمل  يدهم  ب�إطلاق  �أ�صحابها  يطالب 

الميكيافلية  الم��ث��ال  �سبيل  علي  فكانت  رادع  دون 
فكان  وغري�ه��ا،  والبراجماتية  والحديثة  القديمة 
وقتلها  خيراتها  و�سرقة  لبع�ضها  ال�شعوب  ا�ستغلال 

�إذا اقت�ضي الأمر وكثيرا ما كان الأمر كذلك.
�آداب الإخوة في الله وحقوقها:

منها  لابد  ال�صالحة  النية  ف�إن  ال�صالحة  النية   -1
في كل قول وعمل، لقوله عليه ال�صلاة وال�سلام: 
ما  ام��رئ  لكل  و�إنم��ا  بالنيات،  الأع��م��ال  �إنم��ا   «
فينوي  وم�سلم1907  )ال��ب��خ��اري)1(  نوى...” 
عونا  يكون   ، �صالح  و�صديق  �أخٍ   اتخاذ  الإن�سان 
على  ب��ه  ولي�ستعين  ودن��ي��اه،  دي��ن��ه  �أم���ر  على  ل��ه 
تعالى  الله  يوفق  النية  فبهذه  تعالى،  الله  طاعة 
عليهما  ويحفظ   ، الخري�  �إلى  معا  ال�صديقين 

�أخوتهما و�صداقتهما.
2- اتخاذ الأخ وال�صديق الم�ؤمن ال�صالح وذلك لقوله 
 10: الحجرات  �إخوةَ”  الم�ؤمنون  “�إنما  تعالى: 
وقوله تبارك وتعالى: “ف�أ�صبحتم بنعمته �إخوانا 
»�آل عمران:103 وقوله �صلى الله غليه و�سلم:«لا 
غير  م�صاحبة  و�أم����ا   ، م���ؤم��ن��ا«  �إلا  ت�صاحب 
الم�ؤمنين، ف�إنها لي�ست من الحب في الله والبغ�ض 
خطير  خلل  على  تدل  �إنها  بل  �شيء،  في  الله  في 
�أب��واب الإيم��ان. و�صحبة غير  في هذا الباب من 
الم�ؤمن وبال على �صاحبها في الدنيا والآخرة. �أما 
في الدنيا ف�إن الكافر �أو الفاجر لا يُ�ؤمَن جانبه، 
ولا يمكن الوثوق به مهما ح�صل، ولا بد �أن يغلبه 
و�أن  دينه،  لأه��ل  وحبه   ، الإ�ال�س��م  لأه��ل  بغ�ضه 
يغلبه طبعه الفاجر. وقد يغدر ب�صاحبه الم�سلم، 
كما �أنه لن يعينه �أبداً على طاعة الله تعالى، بل 
�سوف ي�شجعه على المع�صية. و�أما في الآخرة ف�إنه 

ينقلب عدواً لدوداً ، كما قال تعالى.
الأخ  محبة  تكون  ب���أن  وذل��ك  تعالى  لله  المحبة   -3
�أم��ور  م��ن  ل�شيء  ولي�س   ، تعالى  لله  وال�صديق 
الدنيا، كالقرابة �أو التجارة ، �أو غيرها . وقد قال 

وجد  فيه  كن  من  ثلاث   « �سلم:  عليه  الله  �صلى 
حال�وة الإيم����ان:....و�أن يحب الم��رء لا يحبه �إلا 
م�سلم )43( عن  و  لله...” البخاري )16،21( 
�أن�س ، فهذه هي المحبة الحقيقية ، وهي من �أوثق 
عرى الإيمان ، ومن �أعظم �شعبه ، كما قال �صلى 
الله عليه و�سلم :”�أوثق عرى الإيمان: الموالاة في 
الله والمعاداة في الله ، والحب في الله ، والبغ�ض 
في الله “�أحمد )286/4( وابن �شيبه في الإيمان 
ف�إنها  دنيوي  غر�ض  لأج��ل  المحبة  و�أم��ا   )110(
محبة  فهي   . الغر�ض  ذل��ك  زوال  بمجرد  ت��زول 
عار�ضة م�ضطربة، لا بقاءِ لها، ولا خير فيها ، ولا 
�أهلها بخير.  وكثيراً ما تنقلب عداوة  تعود على 

لأتفه الأ�سباب، وعند �أول بادرة خلاف .
الأخ  �إخبار  يعني  الله:  في  بمحبته  الأخ  �إخبار   -4
لأخيه ب�أنه يحبه في الله، ف�إن هذا مما ي�ستجلب 
�صلى  لقوله  الأل��ف��ة،  زي��ادة  على  ويعمل  الم���ودة، 
الله عليه و�سلم :«�إذا �أحب �أحدكم �أخاه فليعلمه 
ليخبره  منزله  في  ي�أتيه  �أن  وي�سن  بل  يحبه،  �أنه 
و�سلم  عليه  الله  �صلى  �أنه  الحديث  ففي  بذلك، 
قال :«�إذا �أحب �أحدكم �صاحبه فلي�أته في منزله 
فليخبره �أنه يحبه لله “ �أحمد )145/5(عن �أبي 
على  �أثره  �أعظم  وما  الأدب!  هذا  �أجمل  فما  ذر 
النف�س ! وما �أقل من يفعله ! هذا مع �أنه لا ينبغي 
�سنة  �إحياء  من  ي�ستحي  �أو  يخجل،  �أن  للم�سلم 
النبي الم�صطفي �صلى الله عليه و�سلم، ون�شرها، 
�أعظم  من  ذل��ك  �إن  بل  النا�س،  بين  و�إظهارها 

الأعمال ال�صالحة التي يجري له ثوابهاِ.

الإخـــوة فــــي الإ�ــــــسلام

مر�شح �ضابط
هادي فالح �آل حباب الهاجري
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قوياً،  انت�شاراً  الم�سلمين  دي��ار  في  العلمانية  انت�شرت 
بلد  كل  �أه��ل  الإ�سلام عملاء من  �أع��داء  لها  و�أوج��د 
ينوبون عنهم في ن�شرها بالحيل �أحياناً وبالقوة �أحياناً 
�أ�شد من ملاحدة الغرب  �أخرى، وكان ه�ؤلاء النواب 
�شرا�سة و�إلحاداً، و�أ�شد جر�أة وتع�سفا لأبناء جن�سهم 
عليها  ورب���وا  الال�دي��ن��ي��ة،  ق��ب��ول  على  �إرغ��ام��ه��م  في 
�أجيالهم، و�أ�صبحت في كثير من البلدان �أمراً م�سلماً 
التظاهر  مع  ناحية  كل  في  الإ�سلام  محل  وحلت  به، 

عند البع�ض بالتزام الإ�سلام.
بع�ض  في  العلمانية  انت�شار  �إلى  �أدت  التي  الأ�سباب 
العلمانية  انت�شار  �إن  فيه  �شك  لا  الم�سلمين: مما  ديار 
اللادينية �أو غيرها من المذاهب الباطلة �إنما تنت�شر 
بالمعتقد  التم�سك  عن  النف�س  وخ��واء  العقل  غفلة  في 
ال�صحيح، وفي الوقت الذي يرى فيه الإن�سان ح�سنا ما 
لي�س بالح�سن من جراء الدعايات البراقة �أو ال�ضغوط 
ال�شديدة. ويمكن �أن يكون من �أول الأ�سباب كلها جهل 
�ساد  فترات  بالم�سلمين  مرت  فلقد  بدينهم،  الم�سلمين 
فيها الجهل وتغلبت الخرافات وقل فيها الإقبال على 
العلم والتعلم حتى و�صل الحال �إلى �إمكان عَدِّ الذين 
من  الكثير  وحتى  الواحد،  البلد  في  ويكتبون  يقر�أون 
�إلا القر�آن  �أحدهم  اء والكتاب قد لا يقر�أ  ه�ؤلاء القرَّ
الكريم من الم�صحف دون فهم ولا تدبر، م�ضافا �إليها 
العلمية  النه�ضة  �إليها  انت�شار الجهل، م�ضافا  �سرعة 
التجريبية التي �شهدتها �أوربا، كل ذلك وغيره قد �أثر 
ت�أثيرا قويا في لي �أعناق كثير من الم�سلمين �إلى الت�أثر 
بالح�ضارة الغربية، فذهبوا يحاولون جاهدين تقريب 
الإ�سلامية  الح�ضارة  �إلى  الغربية  الح�ضارة  تلك 
الانفتاح  بحجة  الإ�سلامية  الح�ضارة  ح�ساب  على 
والا�ستفادة مما و�صل �إليه الغرب الذي تطور �إلى �أن 
عند  الإكبار  بعين  �إليه  يُنظر  الذي  الحال  �إلى  و�صل 

المغترين بزخرف الحياة الدنيا.

�أو  العلمانية  والتجمعات  الأحزاب  العديد من  تكونت 
المت�أثرة بها في الوطن العربي خلال القرن الع�شرين، 
الديمقراطية  تحقيق  في  الذريع  الف�شل  �إلى  وانتهت 
وحقوق  والغنى  التكنولوجي  والتقدم  ال��ر�أي  وحرية 
الإنج��ازات  لبع�ض  تحقيقها  يمنع  لا  وه��ذا  الإن�سان 
فلا  ناجحة  �أنها  يعني  لا  الإنج���ازات  بع�ض  وتحقيق 
كلمة  وا�ستخدمت  نار جهنم  �إلا  كله  �شر  �شيء  يوجد 
�أغلب هذه الأحزاب لم تعلن  مت�أثرين بالعلمانية لأن 
علمانية  بطريقة  عا�شت  ولكنها  للعلمانية  تبنيها 
�أكبر  وكانت  وعلمائه.  و�أهدافه  الإ�سلام  عن  بعيدة 
زعماء  عليها  اتفق  التي  تلك  هي  الناجحة  الخطط 
والاتجاه  ببع�ض  بع�ضهم  الم�سلمين  �ضرب  من  الغرب 
�آلات  ولا  جيو�ش  فيها  لي�س  �أخ���رى  وجهة  ب��الح��رب 
ذات��ه عن طريق  الإ�ال�س��م  و�إنم��ا هي ح��رب  حربية، 
الغزو الفكري بدون �إثارة الم�سلمين والتفنن في �إطلاق 
ال�شعارات البراقة على �أعمال العلمانيين والمن�صرين 
�إن�سانية  م�ساعدات  �أ�شكال  في  الإ�سلامية  البلاد  في 
من  ذلك  �إلى  وما  واقت�صادية،  واجتماعية  وثقافية 
الأ�سماء التي ظاهرها الرحمة وباطنها دمار الإ�سلام 

والم�سلمين. 
�شاء  �إن  المنت�صر  ه��و  الإ�ال�س��م��ي  الفكر  و�سيكون 
فقط  لي�س  عنيفا  �أم  �سلميا  الح�سم  كان  �سواء  الله 
وعيهم  في  ي��وم  كل  ي���زدادون  �أ�صبحوا  الم�سلمين  لأن 
�أي�ضا  بــل  والإداري��ة  ال�سيا�سية  وخبرتـهم  وثقافتهم 
لأن العلمانيين بحكم طبيعة الفكر العلماني متفرقون 
بينهم،  فيما  ويت�صارعون  وانعزاليون  ومتناق�ضون 
واتفاقاتهم �سطحية وكثير منهم تركوا          » الن�ضال 
» وق�ضايا الإ�صلاح واكتفوا بالتنظير والكلام والجدل 
ولا  �شعبية،  قواعد  لديهم  فلي�ست  الاتهامات،  وتوزيع 
بناء فكري وا�ضح، ولم يعودوا يمثلون لل�شعوب القدوة 

في ال�شجاعة والت�ضحية والوعي والعلم !!.

انت�شار العلمانية في ديار الم�سلمين

مر�شح �ضابط
�أحمد �شاهين المهندي
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من  و�أ�صبح   ، ثلج  ككرة  ي��وم  بعد  يوماً  تكبر  ال��دائ��رة 
الح��راك   ، الح��رك��ة  م��ن  منعها  �أو  تجاهلها  ال�صعب 
الخليج  دول  في  والإ�ال�ص��ح��ات  بالتغييرات  للمطالبة 
وخ�صو�صا من هرم ال�سلطة ، يمتد على �أوراقه ال�شارع 
الخليجي ، و�شواطئ و�سائل الإعلام وخ�صو�صاً الجديد 
منه وبالتحديد تويتر، وجاءت ردود الفعل الر�سمية في 
�إ�صدار القوانين المقيدة ، �إيقاف وحجز وحب�س الكثير 
من المغردين والقادة الوطنيين، المفكر الفرن�سي )الآن 
تورين( في كتابه )ما الديمقراطية؟( يتجاوز تعاريف 
وجوهر  ماهية  على  ويركز  الكلا�سيكية  الديمقراطية 
الديمقراطية و�أ�شكالها المنت�شرة في �أماكن مختلفة من 
على  تقوم  حديث،  ح�ضاري  كخيار  ووجودها   ، العالم 
نظرت  ما  وهو  الإن�سانية الحديثة،  المجتمعات  �أ�سا�سه 
تتقلب  اليوم  �أنها  ويبدو  الخليج،  دول  العديد من  �إليه 
وهو  التجربة  في  الدخول  عن  ناهيك  التنظير،  على 
الإ�شكالية التي ما زالت تعاني منها المجتمعات العربية 
الخ��روج من ع�صر  من  ال��ث��ورات،  بعد  وم��ا  قبل  ما   ،
الا�ستعمار والأنظمة الديكتاتورية، و�صولا �إلى التيارات 

والجماعات والأيديلوجيات . 
الديمقراطية حرفيا هي: لفظ يوناني قديم مكون من 
كلمتين ديمو�س: �أي ال�شعب، وكراتو�س: �أي حكم، وهي 
م�ستحيل  ذلك  �إن  وحيث  لنف�سه،  ال�شعب  حكم  تعني 
عمليا ف�إن كل جماعة ذات �آراء و�سيا�سات معينة تختار 
والفائز  انتخابات  تجري  ثم  يمثلونها  عنها  مندوبين 
بالأغلبية يطبق هذه ال�سيا�سات هذه الديمقراطية في 
�أب�سط ت�صوراتها، وهي في هذا لا ت�شترط �أن يكون ر�أي 
الأغلبية هو الحق، ولكن ما تقره الأغلبية هو ما يكون، 
و بمعني �آخر فالديمقراطية هي: ديكتاتورية الأغلبية .
الديمقراطية تعني في الأ�صل حكم ال�شعب لنف�سه، لكن 
كثير ما يطلق اللفظ علَى الديمقراطية الليبراليةل أنها 
وكذلك  الغرب،  دول  في  للديمقراطية  ال�سائد  النظام 
يكون  وبهذا  والع�شرين،  الح��ادي  القرن  في  العالم  في 

لو�صف الديمقراطية  »الديمقراطية«  لفظ  ا�ستخدام 
الليبرالية خلطا �شائعا في ا�ستخدام الم�صطلح �سواء في 
الغرب �أم  ال�شرق، فالديمقراطية هي �شكل من �أ�شكال 
الحكم ال�سيا�سي قائمٌ بالإجمال علَى التداول ال�سلمي 
على  بينما الليبرالية ت�ؤكد  الأكثريّة،  وحكم  لل�سلطة 
حماية حقوق الأفراد والأقليات، وهذا نوع من تقييد 
بخلاف  والأف��راد،  الأقليات  مع  التعامل  في  الأغلبية 
د�ستور  على  ت�شتمل  لا  التي  الديمقراطية  الأنظمة 
تدعى بالديمقراطيات  والتي  يلزم مثل هذه الحماية 

وتباعد  �أم��ور  في  بينهما  تقارب  فهنالك  الليبرالية، 
في �أخ�����رى ي��ظ��ه��ر في ال���عا�ل�ق���ة بن�ي� ال��ديم��ق��راط��ي��ة 
الديمقراطية  بين  العلاقة  تختلف  قد  والليبرالية كما 

والعلمانية باختلاف ر�أي الأغلبية . 
ال���ديم���ق���راط���ي���ة ك�����ش��ك��ل م���ن �أ���ش��ك��ال الح��ك��م ه��ي 
ذلك  يكون  ما  وعادة  نف�سه،  حكم  اك ال�شعب في  ا�شِرت
عبر حكم الأغلبية عن طريق نظام للت�صويت والتمثيل 
ف���إن  ب��الح��دي��ث ع��ن المجتمع الح���ر  ول��ك��ن  ال��ن��ي��اب��ي. 
الديمقراطية تعني حكم ال�شعب لنف�سه ب�صورة منفردة 
والواجبات  والحقوق  الخا�صة  الملكية  حق  خلال  من 
المدنية )الحريات والم��سؤوليات الفردية( وهو ما يعني 
الأفراد  �إلى  القمة  من  ال�سلطات  توزيع  مفهوم  تو�سيع 
هي  الح��ر  المجتمع  في  وال�سيادة بالفعل  المواطنين.  

لل�شعب ومنه تنتقل �إلى الحكومة ولي�س العك�س . 
وق���������د ت�����أ�����س���������س����ت الم������ؤ������س�����������س�����ة ال����ع����رب����ي����ة 
دول��ي��ة  ع��رب��ي��ة  للديمقراطية وهي منظمة مدنية 
وطريقة  ك��ث��ق��اف��ة،  ل��ل��ديم��ق��راط��ي��ة  ل��ل��دع��وة  م�ستقلة 
الم�ؤ�س�سة  ن�ش�أت  ال�صالح،  للحكم  �أمثل  وكنظام  حياة 
الديمقراطية  دع��اة  م��ن  بم��ب��ادرة  مايو 2007  في 27 
تكون  ب�أن  رحبت  دولة قطر التي  من  وبمباركة  العرب 
عا�صمتها الدوحة مقرا للم�ؤ�س�سة حيث �أعلنت ال�شيخة 
العربية  الم�ؤ�س�سة  ت�أ�سي�س  الم�سند عن  نا�صر  بنت  موزة 

للديمقراطية، وتر�أ�ست مجل�س �أمنائها.

القطريــ��ة والخ�صو�صي��ة  الديمقراطي��ة 

مر�شح �ضابط
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الحمد لله رب العالمين، حمدا يوافي في�ض نعمة التي 
تن�سى،  لا  التي  مننه  جزيل  وي�ضاهي  تح�صى،  لا 
وال�صلاة وال�سلام علي ر�سوله الأمين، و�أف�ضل خلقة 

�أجمعين، محمد �صلى الله عليه و�سلم .
الحوادث المرورية هي جمع حادث مروري، وهو ما 
يحدث للمركبة �أو ما يحدث منها �أثناء �سيرها، مما 
للأج�سام  �إ�صابات  �أو  الأرواح  في  �إزه��اق  عنه  ينتج 
الحوادث  م�شكلة  وتعتبر  الممتلكات،  في  الخ�سائر  �أو 
المرورية من �أقدم و�أعقد الم�شكلات التي �شهدتها ولا 

تزال ت�شهدها جميع المجتمعات في العالم .
بين  م��ن  و�أ���ص��ب��ح��ت  الم�شكلة  ه���ذه  تفاقمت  ول��ق��د 
الأ�ضرار التي تعتبر �أ�شد فتكا بالمجتمعات الب�شرية، 
والأم��را�ض�� والج��وع  �ش�أن الح��روب  �ش�أنها في ذل��ك 
عدد  ارتفاع  مع  الم�شكلة  هذه  ازدادت  وقد  والفقر، 
ال�سكان في العالم، مما اقت�ضى زيادة وات�ساع طرق 
الموا�صلات مما دعا �إلى الزيادة في �إنتاج ال�سيارات 
الإن�سان،  طلب  لتلبي  و�أ�شكالها  �أنواعها  بمختلف 
لت�سهل له حياته، وت�ساعده في نقل �أغرا�ضه ومتاعه 

من مكان �إلى �آخر دون عناء وم�شقه .
وب��ال��رغ��م م��ن ال��ف��وائ��د الج��م��ة ال��ت��ي ع���ادت على 
بمختلف  ال�����س��ي��ارات  ب�شيوع  الب�شرية  المجتمعات 
ب�سبب  وقلق  هاج�س  هناك  ف�إن  و�أ�شكالها  �أنواعها 
تعتبر  والتي  الأحيان،  من  كثير  في  الأمن  نعمة  قتل 
من �أجل النعم الإلهية التي وهبها الله لعبادة، حيث 
قال تعالى: » فليعبدوا رب هذا البيت الذي �أطعمهم 

من جوع و�آمنهم من خوف« .
الالتزام  و�إلى  الأم��ن  �إلى  يدعو  الإ�سلامي  والدين 
بمتطلباته قولًا وعملًا، فالأمن هو ثمرة الإيمان. ولم 

الأمن  على  ال�سلبية  المرورية  الحوادث  �آثار  تقت�صر 
فح�سب، بل تجدها تلقي بظلالها على كافة الأ�صعدة 
الحياتية، وعليه ينبغي على المجتمع بمختلف �أنواعه 
وتخ�ص�صاته وطبقاته اتخاذ الاحتياطات والتدابير 
هذه  وط���أة  من  التقليل  �أو  للحد  واللازمة  المتعددة 
الحوادث القاتلة، وذلك بالعمل على �إزالة الم�سببات 
الأح���ي���ان مت�شعبة  م��ن  ك��ثري�  ت��ك��ون في  ق��د  وال��ت��ي 

ومترابطة ومتداخلة .
ركاب   – �سائقين   ( جميعا  نتكاتف  �أن  علينا  ل��ذا 
الجميع  بين  التعاون  تحقيق  بهدف   ) م�شاة   –
طريق  عن  الطريق  وم�ستخدمي  الم��رور  رج��ال  من 
تطبيق  على  ـ  ال�شباب  وبالأخ�ص  ـ  ال�سائقين  تعويد 
تلك  وبتطبيق  الم���رور،  قواعد  واحر�ت�ام  التعليمات 
ح�سن  �إلى  �إ�ضافة  المن�صو�صة  والقوانين  اللوائح 
الجميع  وم�ساعدة  الغير  واحترام  �صدق  من  الخلق 
لكل  الم�����روري  الأم����ن  يتحقق  وال��ع��ف��و  وال��ت�����س��ام��ح 

م�ستخدمي الطريق في مختلف البقاع .
فال�سيارة نعمة �سخرها الله لنا في هذه الحياة، قال 
تعالى: » و�سخر لكم ما في ال�سموات وما في الأر�ض 

جمعيا منه �إن في ذلك لآيات لقوم يتفكرون » .
اهتماما  ب��ك  ال�سلام  اهتم  ق��د  ال�سائق  �أخ��ي  فيا 
بالغا، وجعلك الله تبارك وتعالى خليفته في الأر�ض  
ربك  ق��ال  و�إذ   « تعالى:  ق��ال  والإع��م��ار،  للإ�صلاح 
�أتجعل  قالوا  خليفة  الأر�ض  في  جاعل  �إني  للملائكة 
ن�سبح  ونحن  الدماء  وي�سفك  فيها  يف�سد  من  فيها 
بحمدك ونقد�س لك ، قال �إني �أعلم ما لا تعلمون«.  

تحتاج  العظيمة  الر�سالة  وهذه  الثقيلة  الأمانة  تلك 
لإن�سان يعرف دورة المنوط به. 

الحوادث المرورية و�أثرها على الفرد والمجتمع

مر�شح �ضابط
فهد بن بخيت بن فهد الدو�سري

الدفعة الثانية ع�شرة
تخ�ص�ص محا�سبة 
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• في م�ستهل هذا الحوار نرجو التكرم ب�إعطاء 
نبذة مخت�صرة عن �شخ�صك الكريم ؟

الا�سم:   محمد خلفان عبد الله المن�صوري.
تاريخ الميلاد: 1994-6-26. 

الجن�سية: قطري.
التخ�ص�ص: قانون

المعدل التراكمي:   ٤ بتوفيق من الله.        
بكلية  لالتحاقك  الرئي�سة  ال��دواف��ع  ه��ي  م��ا   •
دور  ه��و  وم��ا  ؟  الع�سكرية  ب��ن محمد  �أح��م��د 

الوالدين في ذلك التوجه؟
�شرف  وك��ذل��ك  �سبيله  والم���وت في  ال��وط��ن  داف���ع ح��ب 
والوطن،  ال�شعب  وخدمة  الع�سكري  بال�سلك  الالتحاق 
قد  ف�إنه  التوجه  هذا  في  الوالدين  ل��دور  بالن�سبة  �أم��ا 
لعب دوراً كبيراً في اختياري لل�سلك الع�سكري بل كانوا 

م�صرين على هذا العمل الم�شرف.
الكامنة وراء تفوقك؟ وهل  الأ�سباب  ما هي   •

لتعاليم ديننا الحنيف دور في ذلك التفوق؟
والاج��ت��ه��اد  ال��وال��دي��ن  ت�شجيع  ث��م  �أولًا  الله  توفيــق 
والإ�صرار والعزم وعدم الي�أ�س، نعم لقد �أثرت تعاليم 
والمثابرة  ال�صبر  في  وخا�صة  كثيراً،  تفوقي  في  الدين 

على الجد.
المر�شح  ما هي ر�ؤيتك حول خ�ضوع الطالب   •
آ�ن  في  ع�سكري  وب��رن��ام��ج  �أك��اديم��ي  لبرنامج 

واحد؟ هل هناك ثمة م�شاكل ؟ 
فدرا�سة  للوقت  كبيرا  ا�ستغلالا  هناك  �أن  هي  ر�ؤيتي 

وع�سكري  �أكاديمي  لبرنامج  المر�شح  الطالب  وخ�ضوع 
في الوقت ذاته هو �إنجاز كبير، لا توجد م�شاكل.

التي  الأكاديمية  للمقررات  تقييمك  ما هو   •  
در�ستها حتى الآن في الكلية؟

مفيدة ومطورة للمهارات ومو�سعة لمعرفة الطالب.
الهيئة  �أع�ضاء  انتماء  ح��ول  ر�ؤي��ت��ك  ما هي   •  
ال���ت���دري�������س���ي���ة ب���ال���ك���ل���ي���ة ل���ب���ي���ئ���ات م��ت��ن��وع��ة 
�سلبي  �أو  �إيجابي  م��ردود  لها  هل  ومختلفة؟ 

علي الطالب؟ 
له  متنوعة  لبيئات  التدري�سية  الهيئة  �أع�ضاء  انتماء 
ت�أثير ايجابي بالت�أكيد، لأنه ي�ساعد على التعرف على 

طبيعة دول ه�ؤلاء الأع�ضاء.
محمد  ب��ن  �أح��م��د  كلية  ل��ك  �أ���ض��اف��ت  • م���اذا 

الع�سكرية ؟
�أ�ضافت لي الكثير، بل �أ�ضافت لي �أ�شياء كنت �أتمنى �أن 
تكون في وهي: ال�صدق-ال�شجاعة-التعاون-الأخلاق-

الاحرت�ام-الان�����ض��ب��اط-الم��ح��اف��ظ��ة ع��ل��ى ال���ال�ص��ة- 
ال�صفات  من  والكثير  الي�أ�س  ال�صبر-عدم  القيادة- 

الحميدة التي يجب على ال�شخ�ص �أن يتحلى بها.
اللقاء هل من ن�صيحة تتوجه  في ختام ه��ذا   •

بها �إلى زملائك؟
ن�صيحتي �إلى زملائي هي �أن ي�ضعوا لهم هدفاً في هذه 
قال  وكما  ليحققوه  جهدهم  ق�صارى  ويبذلوا  الحياة 
المجد  تح�سبن  “لا  �أو�س��:  بن  حبيب  العبا�سي  ال�شاعر 
تمراً �أنت �آكله***لن تبلغ المجد حتى تلعق ال�صبر””.

مر�شح �ضابط المن�صوري:

الدرا�سة في كلية �أحمد �إنجاز و�شرف كبير

مر�شح �ضابط
محمد خلفان عبد الله المن�صوري

لقاءات المر�شحين
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• في م�ستهل هذا الحوار نرجو التكرم ب�إعطاء 
نبذة مخت�صرة عن �شخ�صك الكريم؟

الا�سم : محمد ولد محمد عبد الله ولد حامين. 
تاريخ الميلاد: 31/12/1990 م.

الجن�سية : موريتاني. 
التخ�ص�ص: �إدارة عامة )محا�سبة(.

المعدل التراكمي : 3.91 والف�ضل لله عز وجل.
 • ما هي الدوافع الرئي�سة لالتحاقك بكلية 
�أح���م���د ب���ن مح��م��د ال��ع�����س��ك��ري��ة ؟ م���ا ه���و دور 

الوالدين في ذلك التوجيه؟	
كان من �أهم الدوافع التي وجهتني لالتحاق بالقوات 
بن  �أحمد  وكلية  عامة  ب�صفة  الموريتانية  الم�سلحة 
الوطن  خدمة  هو  خا�صة  ب�صفة  الع�سكرية  محمد 
 ، و�سيادته  وا�ستقراره  �أمنه  على  الحفاظ  و�شرف 
في  المتمثلة  ل��دي  الرا�سخة  الرغبة  �إلى  بالإ�ضافة 
حب الم��سؤولية وال�سعي لتحقيق الذات. �أما عن دور 
الدور  للوالدين  كان  فقد  التوجه  ذلك  في  الوالدين 
في  لمنا�صرتي  معي  والوقوف  ت�شجيعي  في  الأ�سا�سي 
قرار  كان  و�إن  الم�سلحة  بالقوات  بالالتحاق  ق��راري 
�شخ�صي مني �إلا �أن خدمة الوطن واجب ديني على 
كل م�ؤمن والالتحاق بالقوات الم�سلحة �أكبر دليل على 

م�شاعر الحب والائتمان والدفاع عن الوطن .
؟  تفوقك  وراء  الكامنة  الأ���س��ب��اب  ه��ي  م��ا   •
وهل لتعاليم ديننا الحنيف دور وراء ذلك 

التفوق ؟
�سر  وجل  عز  الله  من  التوفيق  �أن  فيه  �شك  لا  مما 
ودعم  الحنيف  ديننا  بتعاليم  والال��ت��زام  نج��اح  كل 
للتفوق ولكن جدير  العوامل الم�ساعدة  الوالدين من 
التناف�س  كحب  ال�شخ�صية  ال��دواف��ع  �أن  ب��ال��ذك��ر 
والحوافز  الأخ��رى  هي  الثقافي  والف�ضول  والتفوق 

الم�شجعة ت�ساعد ولو قليلا لتحقيق الأهداف .
• ما هي ر�ؤيتك حول خ�ضوع الطالب المر�شح 

�آن  وبرنامج ع�سكري في  �أكاديمي  لبرنامج 
واحد و هل هناك ثمة م�شاكل ؟

يغرز فينا البرنامج الع�سكري �سمة ال�ضبط والربط 
لياقة  من  نكت�سبه  ما  على  المحافظة  �إلى  بالإ�ضافة 
يحتاجه  ق��د  بم��ا  �صلة  لها  �أخ���رى  وم��ه��ارات  بدنية 
الع�سكرية  الأجهزة  في  العهد  حديث  خريج  �ضابط 
والمهام  الواجبات  لأداء  ال�سواء  حد  على  الأمنية  �أو 
)البرنامج  الثاني  ال�شق  ينمي  بينما  �إليه.  الموكلة 
العلمي  التقدم  مواكبة  على  قدرتنا  الأك��اديم��ي( 
مما  العالمية  الناحية  من  التقدم  ذل��ك  وم�سايرة 
المتقدمة.  ال��دول  لمواكبة  المنا�سب  المجال  لنا  يخلق 
وعليه بالرغم من وجود �صعوبات في تنظيم الوقت 
والجهد بين اندماج المقررات الع�سكرية والأكاديمية 
فرحة  تكون  لن  التخرج  بعد  انه  �إلا  ذاته  الوقت  في 
بحجر  ع�صفورين  �ضرب  كمن  اثنتين  ب��ل  واح���دة 
واحد خريج جامعي و�ضابط برتبة ملازم ولا يوجد 
هذا الجمع  �إلا في هذا النوع من الكليات الأكاديمية 

الع�سكرية .
• ما هو تقييمك للمقررات الأكاديمية التي 

در�ستها حتى الآن في بالكلية؟ 
الآن  حتى  در�ستها  التي  الأكاديمية  الم��ق��ررات  تعد 
ومتنا�سقة  وال��ن��وع��ي��ة  ال��ك��م  ح��ي��ث  م��ن  نم��وذج��ي��ة 
�إلى  ب��الإ���ض��اف��ة  لها  الم��ق��ررة  الزمنية  ال��فرت�ة  م��ع 
تب�سيطها الوا�ضح لكي تتلاءم مع القدرات الذهنية 
الا�ستيعابية للطلبة. وانتهز هذه الفر�صة لأوجه كلمة 
بذلوه  لما  عليها  القائم  والطاقم  الكلية  لإدارة  �شكر 

من جهود بناءة لتكوين الطلبة .
الهيئة  �أع�ضاء  انتماء  ر�ؤيتك حول  ما هي   •
ال��ت��دري�����س��ي��ة ب��ال��ك��ل��ي��ة ل��ب��ي��ئ��ات م��ت��ن��وع��ة 

ومختلفة ؟
�أخرى  لجن�سيات  المنتمين  الدكاترة  من  الا�ستفادة 
كالتطور  �إيجابية  تبعات  ل��ه  �أن  فيه  �شك  لا  مم��ا 
وفق  الم��ع��رفي  ال��ت��ن��وع  ع��ن  ال��ن��اتج  للطلبة  ال��ف��ك��ري 
�أ�ساليب عدة و�إن اختلفت �إلا �أنها ت�ؤدي نف�س الدور 

�أن  كما  ال�سبل  ب�أي�سر  للطلبة  المعلومة  تو�صيل  وهو 
من  ل��ه  لاب��د  الأك��اديم��ي  التعليم  مج��ال  في  التقدم 
الانفتاح على العالم الآخر وفقا لما ن�شهده في ع�صرنا 
والحوار  الثقافات  واندماج  العولمة  ظواهر  من  هذا 
المجتمع  على  وج��وده��ا  تفر�ض  ال��ت��ي  الأدي����ان  بني� 

بطريقة �أو ب�أخرى .
• م���اذا �أ���ض��اف��ت ل��ك كلية �أح��م��د ب��ن محمد 

الع�سكرية ؟
القيم  م��ن  العديد  ول��زمال�ئ��ي  لي  الكلية  �أ���ض��اف��ت 
على  والج��ل��د  وال���رب�ص��  ال��ت��ع��اون  ح��ب  في  المتمثلة 
والبدنية في  النف�سية  ال�ضغوطات  الم�صاعب وتحمل 
�آن واحد بالإ�ضافة �إلى اكت�ساب لياقة بدنية لم �أكن 
�أعطتني  �آخ��را  ولي�س  و�أخري�ا  و�أن��ا مدني  بها  �أحلم 
الكلية ر�صيد لا متناهي من المعارف المختلفة �سواء 

الأكاديمية والع�سكرية على حد �سواء. 
• في ختام هذا اللقاء هل من ن�صيحة تتوجه 

بها �إلى زملائك ؟
عن  �أ�صالة  ال�شكر  بجزيل  التقدم  �سوى  ي�سعني  لا 
الموريتانية  الإ�سلامية  الجمهورية  عن  ونيابة  نف�سي 
لدولة قطر ال�شقيقة حكومة و�شعبا على ا�ست�ضافتنا 
في رحاب كلية �أحمد بن محمد الع�سكرية، ولزملائي 
التوفيق من  �أتمنى لهم  �أن  الأع��زاء لا ي�سعني �سوى 
والم��ث��اب��رة  الاج��ت��ه��اد  و�أرج����و منهم  وج���ل  ع��ز  الله 
بالتح�صيل  وذلك  الأف�ضل  نحو  ب�أنف�سكم  للارتقاء 
المعرفي الد�ؤوب لتحقيق �أهدافكم بالتخرج ك�ضباط 
اليوم  عالمنا  في  ي��دور  لم��ا  واعني�  مثقفين  وك�شباب 
�أو  �أم��ي  هو  لمن  فيه  مكان  لا  حيث  التطور  ال�سريع 

جاهل .

المر�شح ولدحامين: �أ�ضافت لي الكلية العديد من 
القيم والمبادىء

مر�شح �ضابط
محمد ولد محمد عبد الله ولد حامين
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جديد الأقسام الأكاديمية

قسم المتطلبات العامة 

ف�صل  خلال  العامة  المتطلبات  ق�ســـم  ا�ســـتقبل   
 : همـا  زائ��ري��ن  �أ�ســـتاذين   2013 لعام  الخريف 
الدكتور/ محــمد عــتران الأ�ستاذ الم�شارك بكليـــة 
مقــرر  لتدري�س   ، القاهـــرة  جامعــة  الإعــــلام 
ع�شـــرة  الح��ادي��ة  للدفعة  الات�����ص��ال(  )م��ه��ارات 
�أحمد  الدكتور/  وكذلك    ، التخ�ص�صات  جميع 
الأل�سن جامعة عين  بكلية  الم�ساعد  الأ�ستاذ  ح�سن 
للدفعة  العربية(  )اللغة  مقرر  لتدري�س  �شم�س 
انتدب  كما   ، عام  �إدارة  تخ�ص�ص  ع�شرة  الثانية 
الدكتور / محمد معين من جامعة قطر، لتدري�س 

مقرر الح�ضارة العربية الإ�سلامية . 
وقد �أ�سهم الق�سم بندوتين علميتين ، دارت الندوة 
�ألقاها  ال��ف��ع��ال  ال��ع��ر�ض��  مهــارات  ح��ول  الأولى 
لجنة  �أن�شطة  �ضمن  ع��ـرت�ان  محـمد   / ال��دك��ت��ور 
الندوات ، حيث ا�ستعر�ض خلالها مفهوم العر�ض 
الات�صالية  الر�سالة  تو�صيل  في  و�أهميته  الفعال 
ب�شكل �سهل ووا�ضح وجذاب بما يحقق الهدف من 
التي  والمهارات  المختلفة  مراحله  و�شرح   ، العر�ض 
ينبغي على المتحدث التحلي بها في كل مرحلة من 
مراحل العر�ض �سواء قبل �أو �أثناء �أو بعد العر�ض  
الثلاث   المراحل  وتداخل  ترابط  �أهمية  على  و�أكد 
بالتبعية  ي�ؤثر  �إحداها  في  تق�صير  �أي  وج��ود  و�أن 
تخلل  وق��د  ه��ذا   . العر�ض  وفاعلية  م��ه��ارة  على 
الذين  الم�شاركين  جانب  من  كبير  تفاعل  العر�ض 
باعتبارها  المهارات  هذه  مثل  �إجادة  �أهمية  �أكدوا 
واهتمام  انتباه  لجذب  ال�ضرورية  المتطلبات  من 
�أو  بالفكرة  و�إقناعهم  العر�ض  خال�ل  الجماهير 

الق�ضية المطروحة . 
�أما الندوة الثانية فدارت حول تقييم �أداء �أع�ضاء 
جانقى  يعقوب   / الدكتور  و�ألقاها  التدري�س  هيئة 
وا�ستعر�ض خلالها نتائج تقييم �أداء �أع�ضاء هيئة 
التدري�س للعام الدرا�سي 2012 / 2013 م وت�ضمنت 
ال��ن��دوة ثال�ث��ة مح���اور �أ���س��ا���س��ي��ة، ت��ن��اول الم��ح��ور 
والتي  التدري�س  هيئة  �أداء  في  القوة  جوانب  الأول 
التدري�س  هيئة  �أع�ضاء  غالبية  ح�صول  في  تمثلت 
ون�شر  المقررات  ملفات  �إعداد  عال في  تقييم  علي 
البحوث العلمية والم�شاركة بفاعلية في خدمة الكلية 
الملاحظات  �أهم  الثاني  المحور  وتناول  والمجتمع، 
���ض��رورة  في  والم��ت��م��ث��ل��ة  ال��ت��ح���ني�س��  تتطلب  ال��ت��ي 
بن�شر  والاهتمام  المقررات  بع�ض  ملفات  ا�ستكمال 

�أهم  الثالث  ، بينما تناول المحور  العلمية  البحوث 
مراجعة  ومنها  التقييم  عملية  لتطوير  التو�صيات 
بتنظيم  التدري�س  هيئة  �أع�ضاء  �أداء  تقييم  لائحة 
دورة تدريبية حول �آليات تقييم الأداء . كما �أ�سهم 
بعمادة  المختلفة  اللجان  في  �أي�ضا  الق�سم  �أع�ضاء 
الأكاديمية  ال�ش�ؤون  كلجنة  الأكاديمية،  ال�ش�ؤون 
ولجنة  والامتحانية،  الدرا�سية  الج��داول  ولجنة 
ولجنة  التدري�س،  هيئة  لأع�ضاء  المهنية  التنمية 
المجلة، ولجنة الإر�شاد الأكاديمي، ولجنة الأن�شطة 
الأكاديمية اللامنهجية، بالإ�ضافة �إلى الم�شاركة في 
مختلف الفعاليات الريا�ضية والاجتماعية بعمادة 

ال�ش�ؤون الأكاديمية بالكلية.    
�أداءه  تعالى-  الله  �شاء  �إن  الق�سم-  و�سيوا�صل 
بالتعاون  و�إ�سهاماته  والتدري�سية  العلمية  لمهامه 
الخطط  تنفيذ  في  الأخ���رى  العلمية  الأق�سام  مع 

الدرا�سية بالكلية.  

قسم المحاسبة

الطلاب  ل��دى  النظري  الج��ان��ب  �صقل  �أج��ل  م��ن 
المحا�سبة  مج���ال  في  الخر�ب��اء  وتج����ارب  ب��خرب�ة 
الحكومي  ال��ق��ط��اع  خا�صة  الح�����س��اب��ات  وت��دق��ي��ق 
الأ�ستاذ / محمد مراد  المحا�سبة  ا�ست�ضاف ق�سم 
الاقت�صادي  القطاع  على  ال��رق��اب��ة  �إدارة  مدير 
بديوان المحا�سبة بدولة قطر ، والم�ست�شار القانوني 
وممثل   ، والق�ضائية  القانونية  الدرا�سات  بمركز 
ديوان المحا�سبة في لجنة المعايير المهنية والرقابية 
المالية  للرقابة  العليا  للأجهزة  العربية  للمنظمة 
�ألقى  حيث   2013/12/2 الاثنين  يوم  والمحا�سبة 
ب��ع��ن��وان: »دور دي����وان الم��ح��ا���س��ب��ة في  مح��ا���ض��رة 
قطر«  بدولة  الاقت�صــادية  الم��وارد  على  المحافظة 
في  ع�شـــرة  والحادية  العا�شرة  الدفعتين  لطلاب 
�أع�ضاء  من  ع��دد  وح�ضرها  المحا�سبة  تخ�ص�ص 
هيــــئة التدريـــ�س بالق�سم. في خطـــوة هـــي الأولى 
منـــح  الكلية  مجل�س  ق��رر  الكلية  في  نوعها  م��ن 
المحا�سبة  ق�سم  لرئي�س  م�شارك  �أ�ستاذ  درجــــة 
الدكتور / جلال محمد العطار وكل من الدكتور / 
�أنور الم�ساعدة من ق�سم القانون والدكتور / محمد 
الكمبيوتر.  معلومات  نظم  ق�سم  م��ن  ال�صالح 
تحقيقاً لأهداف الق�سم في خدمة المجتمع وتنمية 
والخا�ص  القطاعين الحكومي  الب�شرية في  الموارد 
رئي�س   – العطار  محمد  جلال  الدكتور/  �شارك 

عبيد  �أحمد  عبيد   / والدكتور   - المحا�سبة  ق�سم 
برنامج  في  بالق�ســــم  التدريــــ�س  هيئة  ع�ضـــو 
تدريبي بعنوان: »المحا�سبة الحكومية بدولة قطر«  
نظمته جمعية المحا�سبين القطرية في جامعة قطر 
خلال الفترة من 2013/1/1 �إلى 1/5/ 2013.   

انتهى الق�سم من تطوير الخطة الأكاديمية للق�سم 
ر�ؤي��ة  م��ع  �أكرث�  ب��درج��ة  تتما�شى  �أ�صبحت  بحيث 
ور�سالة الكلية ، و�أ�صبحت الن�سخة المطورة جاهزة 
لعر�ضها على الخبراء والمخت�صين في خارج وداخل 
�أحمد   / الدكتور  الأ�ستاذ  �ألقى  لتقييمها.  قطر 
عن  ندوة  بالق�سم  التدري�سية  الهيئة  ع�ضو  يو�سف 
�أع�ضاء هيئة التدري�س  حوكمة ال�شركات ح�ضرها 

بالكلية.
في  دردر  عمرو  زهري�  الدكتـــور  �شــــارك  وقــــد   
المحا�سبة  برنامج  �ضمن  تدريبية  دورة  ت��ق��ديم 
للجميع تحت عنوان » تطبيقات عملية للمحا�سبة 
القانونيين  المحا�سبين  جمعية  برعاية   « الإداري��ة 
كوبرز  هــــاو�س  وت��ر  ب��راي���س��  ومكتب  القطرية 
عمرو  زهير  للدكتور  م�ؤخراً  �صدر  كما   ، للتدقيق 
وتحليل  التكاليف  محا�سبة   « بعنوان  كتاب  دردر 
و�سيتم   « القرارات  اتخاذ  مدخل   / الانحرافات 
عر�ضه في معر�ض القاهرة الدولي للكتاب ال�شهر 

الجاري .

قسم القانون 

القانون  ق�سم  بني�  الأك��اديم��ي  للتعاون  تحقيقاً 
وزارة  في  والق�ضائية  القانونية  الدار�سات  ومركز 
العدل فقد قام الدكتور جمال الن�شار  رئي�س ق�سم 
القانونية  »الآث��ار  بعنوان:  بحث  بمناق�شة  القانون 
لعقد العمل«، كذلك بحث بعنوان:« الآثار المترتبة 
كما  القطري«.  الأ�سرة  لقانون  وفقاً  الطلاق  على 
قام الدكتور �أنور الم�ساعدة بمناق�شة بحث بعنوان: 
�ضمن  من  وذل��ك  الهجن(  م�سابقات  في  )الغ�ش 
العا�شرة  الإلزامية  التدريبية  ال��دورة  متطلبات 
للقانونيين الجدد. و�ضمن �سيا�سة الكلية من حيث 
تبادل الخبرات مع الكليات القانونية في الجامعة 
بخبرات  بالا�ستعانة  الق�سم  ق��ام  فقد  العربية، 
في  للتدري�س  زائرين  �أ�ساتذة  وا�ستقدام  قانونية، 
الدكتور  وهما  واح��د،  درا�سي  ف�صل  لمدة  الق�سم 
بكلية  التدري�س  هيئة  ع�ضو  الهادي   عبد  محمد 
م�صر  جمهورية  في  ال��ق��اه��رة   جامعة  الح��ق��وق 
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هيئة  ���ص��ف��وت ع�ضو  خ��ال��د  وال��دك��ت��ور  ال��ع��رب��ي��ة، 
التدري�س في كلية الحقوق  جامعة بني �سويف  في 

جمهورية م�صر العربية.
�سعادة  الق�سم:  ا�ست�ضاف  فقد  �أخ��رى  جهة  من 
�أمين عام  ثاني  �آل  �سعود  بن  ثاني بن علي  ال�شيخ 
لإلقاء  والتحكيم،  للتوفيق  ال���دولي  قطر  مركز 
الم��رك��ز،  يقدمها  ال��ت��ي  ح���ول الخ��دم��ات  ال�����ض��وء 
خليفة  القا�ضي  �سعادة  الق�سم:   ا�ست�ضاف  كما 
الم�سلماني رئي�س المحكمة الابتدائية، حيث تحدث 
عن �آلية الت�شريع في دولة قطر. كما �شارك الدكتور 
محمد عرفان الخطيب، في �أعمال الم�ؤتمر العلمي 
الثاني لكلية الحقوق بجامعة ال�سلطان قابو�س في 
�سلطنة عمان الذي انعقد في الفترة 12-17-16-
وحمايتها  الإن�سان  »حقوق  ع��ن��وان:  تحت   2013
تحدث  حيث  وال���دولي«.  الوطني  الم�ستويين  على 
الدكتور عن دور المنظمة الأممية في حماية حقوق 
تقوم  الذي  وال��دور  ال��دولي  الم�ستوى  على  الان�سان 
الت�سا�ؤلات  العديد من  به حيال ذلك، مما يطرح 
القانونية حول دور وفاعلية هذه المنظمة في ق�ضايا 
حقوق وحريات الان�سان.  و �إيماناً ب�أن التطوير هو  
عامل من عوامل التقدم ، فقد قام الق�سم ب�إجراء 
للق�سم  الدرا�سية  الخطة  على  التعديلات  بع�ض 
تواكب  وحتى  الكلية،  ور�سالة  ر�ؤية  تحقيق  بهدف 

الم�ستجدات التي تحدث في الع�صر.

قسم الإدارة

 
الخريف  ف�صل  خال�ل  الإدارة  ق�ســـم  ا�ســـتقبل 
�ش�ضوان  �سعد  ع��ث��م��ان  ال��دك��ت��ور/   2013 ل��ع��ام 
لتدري�س  الخ��رط��وم،  بجامعــة  الم�ساعد  الأ�ستاذ 
مقــرر)�إدارة الت�سويق(  للدفعة العا�شرة و)�إدارة 
الموارد الب�شرية( للدفعة الحادية ع�شـــرة.  وخلال 
من  بجملة  الق�سم  ق��ام  الدرا�سي   الف�صل  ه��ذا  
الدرا�سية،  خطته  الق�سم  ط��ور  حيث  الأن�شطة، 
عن  متحدثا  المريخي  خمي�س  المال�زم  وا�ست�ضاف 
�إدارة الأزمات ، وعقد الق�سم ندوة قدمها الدكتور 
زكريا حجازي عن �أثر نتائج الاختبارات الن�صفية 
على نتائج الاختبار النهائي، و�أ�شرف الق�سم على 
مقرر  تنفيذ  في  �ساهم  كما  القائد«،  �إنجاز«بحث 
�إحداهما  القيادة حيث تم تقديم محا�ضرتين  فن 
ب��ع��ن��وان:«�إدارة  �سعد  عثمان  ال��دك��ت��ور  بوا�سطة 
الجنود«، والأخرى قدمها الدكتور وليد عبد العزيز 

الق�سم  و�ساهم  ال��ق��ي��ادة«.  �أنم���اط  ع��ن��وان«  تح��ت 
بمقالات في مجلة الكلية، حيث كتب الدكتور عثمان 
مقالة عن:«�إدارة علاقات العملاء«، وقدم الدكتور 
بومدين قبايلي في بداية �شهر نوفمبر 2013   بحث 
 Barriers to entrepreneurship start-up« بعنوان: 
activities in Qatar«    وذلك خلال م�ؤتمر عالمي عن 

. وقد  وال��ذي تم عقده في ماليزيا  الأعمال  ري��ادة 
العلمي  البحث  لرعاية  القطري  ال�صندوق  ق��ام 
QNRF ب�إختيار هذا البحث ك�أحد �أف�ضل البحوث 

المقدمة لل�صندوق خلال عام 2013. جدير بالذكر 
البحث مجموعة متميزة  �إعداد  �شارك في  �أنه قد 
�إدارة  تخ�ص�ص   – التا�سعة  الدفعة  طال�ب  من 
�سيف  الطنيجي،  خليفة  را���ش��د  وه��م  الاع��م��ال- 
من  القحطاني.  في�صل  فاهد  ال�سبيعي،  �سعيد 
جهة �أخرى قدم الدكتور بومدين محا�ضرة خلال 
وال�صغري  المتو�سطة  الم�ؤ�س�سات  م��دراء  منتدى 
المنعقد ب�شرق ماليزيا عن ا�ستراتيجيات الت�سويق 
ا�ست�ضاف  كما  وال�صغرى.  المتو�سطة  للم�ؤ�س�سات 
الق�سم الدكتور خالد الخنجي الذي قدم محا�ضرة 
الوقت  �إدارة  عن  فيها  تح��دث  ال���ذات،  �إدارة  في 
عبد  وليد  للدكتور  للن�شر  قُبل  كما  والأول��وي��ات. 
 The trading patterns and  “ بعنوان:  بحث  العزيز 
 performance of individual vis-à-vis institutional

مجلة  في     »investors in the Qatar Exchange

ت�صدر  والتي    Review of Accounting and Finance

عن  Emerald Group Publishing Limited    والمتوقع 
�صدورها في  العدد الأول لعام 2014 .

قسم نظم

 معلومات الحاسوب

قام الق�سم خلال ف�صل الخريف بمجموعة متنوعة 
جديدة  درا�سية  خطة  و�ضع  �شملت  الأن�شطة  من 
للق�سم لتنفيذها مع الدفعة الثالثة ع�شرة. ت�ستند 
هذه الخطة �إلى الر�ؤية والر�سالة للكلية بالإ�ضافة 
 .ACM �أعدته منظمة  الذي  التقرير  تو�صيات  �إلى 
بولعرا�س  الملك  عبد  الدكتور  الأ���س��ت��اذ  و���ش��ارك 
والدكتور يا�سر التجاني بفعاليات الاجتماع الثاني 
بجامعات  والت�سجيل  القبول  عمداء  للجنة  ع�شر 
التعاون  مجل�س  بدول  العالي  التعليم  وم�ؤ�س�سات 
قطر  جامعة  العام  ه��ذا  نظمته  ال��ذي  الخليجي، 
الدوحة.  مدينة  في  ريج�س  �سانت  بفندق  وذل��ك 

 27 من  م�شاركاً   40 نحو  الم�ؤتمر  في  �شارك  حيث 
�أ�سا�سية،  اللقاء 5 محاور  تناول   . جامعة خليجية 
التوا�صل  الطلاب،  ت�سجيل  الطلاب،  قبول   : وهي 
الأنظمة  و�أخر�ي�ا  الأك��اديم��ي،  الإر���ش��اد  الطلابي 
والت�سجيل  القبول  مجال  في  الم�ستخدمة  التقنية 
الخليجي.  ال��ت��ع��اون  مج��ل���س��  دول  ج��ام��ع��ات  في 
ا�شتمل كذلك جدول فعاليات اللقاء على عدد من 
القبول والت�سجيل:  المتنوعة  في مجالات  العرو�ض 
المنح  الطلابي،  التوا�صل   ، الأك��اديم��ي  الإر���ش��اد 
الإلكتروني  القبول  الجامعي،  التعثر  الدرا�سية، 
الإدارية والفنية والتقنية، المتعلقة بتجارب مختلف 
عن  عليها  للاطلاع  وذلك  الخليجية،  الجامعات 
تم  كما  الم�شاركين.  بين  الخرب�ات،  وتبادل  كثب، 
الع�سكرية الخا�ص  الدرجات  معلومات  نظام  بناء 
والآن   ، التدريب  جناح  �ضمن  الامتحانات  بق�سم 
تم ت�سليمه و هو قيد التنفيذ. و لقد ا�شترك ببنائه 
خليل.  محمد  ال�سيد  و  �سعيد  �أحمد  د.  ال�سيدين 
وجاري حاليّا العمل على الم�شاريع المموّلة من قبل 
ندوق القطريّ لرعاية البحث العلميّ التّالية: ال�صّ

للبحث  الوطنيّة  الأولويّات  برنامج  البرنامج:   •
العلميّ )‏NPRP‏(‏

الدّورة: الثّالثة العنوان:
 International Center of Excellence in Software“  

”Engineering

��ال��ح ح��ام��دي ‏ مع  ال��ب��اح��ث��ون: د. مح��مّ��د ال���ص��ّ
)ال��ولاي��ات  فيرجينيا  و�ست  جامعة  م��ن  باحثين 
للعلوم        العربيّة  الأكاديمية  و  الأمريكيّة(  المتّحدة 

والتّكنولوجيا )م�صر( و جامعة قطر )قطر(.
للبحث  الوطنيّة  الأولويّات  برنامج  البرنامج:‏   • ‏ 
‏العنوان:‏  الخام�سة  ال����دّورة:   )NPRP( العلميّ 
 Formalization of Information Theories and“
 ”Application in Safety-critical Engineering Systems

الح حامدي ‏ مع باحثين  الباحثون:‏ د. محمّد ال�صّ
من جامعة كونكورديا )كندا( و الجامعة الوطنيّة 

للعلوم و التّكنولوجيا )باك�ستان(. 
ندوق  تّم التّقدّم بالمقترحات البحثيّة التّالية �إلى ال�صّ
القطريّ لرعاية البحث العلميّ: ‏البرنامج:‏ برنامج 
 )UREP( الج��ام��ع��يّني�  للطّلبة  الأب���ح���اث  خر�ب�ة 
 Role of ICT“ بعنوان:‏  ع�شر‏ة  الخام�سة  ال��دّورة: 
 in promoting the ‎independence of the elderly and ‎in
 ”improving their quality of life ‎in the Qatar context

الح حامدي مع طلّاب. الباحثون:‏ د. محمّد ال�صّ
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 ربح البيع �أبا يحيى ... ربح البيع بهذه الكلمات 
يا  ا�ستقبله النبي �صلى الله عليه و�سلم فمن هو 
ترى؟؟؟؟ �إنه ال�صحابي الجليل �صهيب بن �سنان 
ونقترب  ق�صته  على  نتعرف  بنا  فهلم  الرومي، 

�أكثر من حياته.
قبل البعثة بحوالي عِقدين من الزمان كان يتولى 
مدينة )الأُبُلَّة( �سنان بن مالك النميري من قِبل 
ك�سرى ملك الفر�س. وكان �أحب �أولاده �إليه طفل لم 
يجاوز الخام�سة من عمره دعاه �صهيباً... م�ضت 
�أم �صهيب مع طفلها ال�صغير وطائفة من خدمها 
والا�ستجمام،  للراحة  طلباً  القرى  �إح��دى  �إلى 
فوقع  ال���روم،  جي�ش  من  �سرية  عليهم  ف���أغ��ارت 
ببلاد  الرقيق  �أ�سواق  في  الأ�سروبيع  في  �صهيب 
الروم، وجعلت تتداوله الأيدي فينتقل من خدمة 
�سيد �إلى خدمة �آخر، وقد �أتاح ذلك ل�صهيب �أن 
�سمع  وق��د  ال��روم��ي،  المجتمع  �أعماق  �إلى  ينفـــذ 
وقـــت  حان  قد  ب�أنه  ن�صراني  كاهن  من  �صهيب 
ق ر�سالة عي�سى بن  ظهور نبي �آخر الزمان، ي�صدِّ
النور. �إلى  الظلمات  من  النا�س  ويخرج  م��ريم، 

�أتيحت الفر�صة ل�صهيب فولى هارباً من رقِّ  ثم 
�أ�سياده، و�أتجه �صوب مكة، ولما و�صل �إليها �أطلق 
ل�سانه،  للَكْنَة  الرومي،  ا�سم �صهيب  عليه  النا�س 

وحمرة �شعره.
 وقد عَمل �صهيب بالتجارة مع �سيد من �سادات 
مكة، وهو عبد الله بن جدعان، فدرَّ عليه الخير 
حديث  لين�سى  يكن  لم  �أن��ه  غير  ال��وفري�،  والم��ال 

الكاهن الن�صراني عن ظهور النبي.
�إح��دى  �إلى مكة من  ع��اد �صهيب  ي��وم  ذات   وفي 

قد  ب��ن عبد الله  �إن مح��م��داً  ل��ه  فقيل  رحال�ت��ه، 
بُعث، وقام يدعو النا�س �إلى الإيمان بالله وحده، 
عن  وينهاهم  والإح�سان،  العدل  على  ويح�ضهم 
يلقبونه  الذي  هو  فقال:�ألي�س  والمنكر،  الفح�شاء 
بالأمين؟ قيل له: بلى. ولكن حذار من �أن يراك 
�أحد من قري�ش، ف�إن علموا بك �آذوك، و�أنت رجل 
لك   ع�شيرة  ولا  تحميك،  ل��ك  ع�صبة  لا  غريب 

تن�صرك..
�صهيب ممن  ك��ان  فقد  ذل��ك  م��ن  ال��رغ��م   على 
�أ�سرع لتلبية نداء الحق، فذهب �إلى دار الأرقم، 
عليه  الله  �صلى  الله  ر�سول  �أمام  �إ�سلامه  و�أعلن 
م�شركي  تعذيب  من  �صهيب  يَ�سْلَم  ولم  و�سلم، 
مكة، فتحمل ذلك في �صبر وجلد؛ ابتغاء مر�ضاة 
لأ�صحابه  الر�سول  �أذِن  لر�سوله، ولما  ا  وحبًّ الله 
بالهجرة �إلى المدينة عزم �صهيب على �أن يهاجر 
مع ر�سول الله و�أبي بكر، ولكن قري�شاً �شعرت به، 
الفر�ص  يتحين  ذلك  بعد  وظل  ذلك  من  فمنعته 
للحاق بهم فلم يفلح، فلم يجد �سبيلًا غير اللجوء 

�إلى الحيلة.
الخروج  من  �صهيب  �أكثر  ب��اردة  ليلة  ذات   ففي 
بع�ض  فقال  حاجته،  يق�ضي  ك�أنه  الخال�ء،  �إلى 
والعزى  اللات  ف�إن  نف�ساً  طيبوا  لبع�ض:  رقبائه 
فت�سلل  للنوم..  ا�ست�سلموا  ث��م  ببطنه.  �شغلاه 
لم  الم��دي��ن��ة...  �إلى  وت��وج��ه  بينهم،  م��ن  �صهيب 
يم�ض غير قليل حتى فطن له رقبا�ؤه، فهبوا من 
�أدرك��وه..  حتى  به  فلحقــــوا  مذعـــورين،  نومهم 
و�أخ��رج  ع��ال،  وق��ف على مكان  بهم  �أح���سَ��ّ  فلما 
قو�سه و�سهمه وقال: يا مع�شر قري�ش: لقد علمتم 

ت�صلون  لا  والله  و  النا�س..  �أرم��ى  من  �إني  والله 
�إلَىّ حتى �أقتل بكل �سهــــم معي رجلًا منكم، ثم 
.  فقالوا له: والله لا  �أ�ضربكم ب�سيفــــي حتى يفلَّ
ندعك تهــــرب منا بنف�سك ومالك.  فقال: �أر�أيتم 
فقالـــوا:  ؟  �سبيلي  �أتخلُّون  مالي،  لكم  تركت  �إن 
نعم.  فدلهـــم على مو�ضـــع ماله في بيته في مكة، 
فم�ضوا �إليه و�أخذوه منه ثم تركوه، واتجه �صهيب 
�إلى  بدينه  هارباً  المدينة،  �إلى  م�سرعاً  ذلك  بعد 
جنيه  في  �أنفق  ال��ذي  الم��ال  على  �آ�سف  غير  الله 
زهرة العمر.  فلما بلغ قُباء ر�آه الر�سول �صلوات 
ربح  وق��ال:  به  ففرح  مقبلًا،  عليه  و�سلامه  الله 
فَعَلتِ   « يحيى  �أب��ا  البيع  ربح  يحيى...  �أب��ا  البيع 
الفرحة وجه �صهيب وقال:  والله ما �سبقني �إليك 
�إلا جبريل.  به  �أخرب�ك  وما  ر�سول الله.  يا  �أح��د 
ل�صهيـــب  يعرف  عنه-  الله  ر�ضي   - عمر  وكان 
الله  ر�ضي   - طُعن  فعندما  ومكانتــــه،  ف�ضلـــه 
�إلى  بالنــا�س  ب�أن ي�صلــــي �صهيب  �أو�صـــى  عنه- 
الذين  ال�ستة  �أح��د  على  ال�شورى  �أه��ل  يتفق  �أن 
ليختاروا منهم  للخلافة؛  موته  قبل  اختارهم 
مداعبة  ذا  الخلق،  طيب  �صهيب  وك��ان  واح��دًا، 

وظُرف.
كانت  حتى  الله  �سبيل  في  يجاهد  �صهيب  وظ��ل 
ال��ف��ت��ن��ة ال���كر�ب�ى، ف��اع��ت��زل ال��ن��ا�س��، واج��ت��ن��ب 
بالمدينة  مات  حتى  العبادة  على  و�أقبل  الفتنة، 
�سنة، ودفن  �آنذاك )73(  �سنة )38هـ(، وعمره 
�أحاديث  النبي  عن  �صهيب  وق���د روى  بالبقيع. 
والتابعين  ال�صحابة  بع�ض  عنه  وروى  ك��ثري�ة، 

ر�ضوان الله عليهم �أجمعين.

الصحابي الجليل صهيب الرومي
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التا�سعة  ال�سنة  في  رج��ب  في  تبوك وقعت  غ��زوة 
غزوة  �آخ��ر  وهي  مكة،  �أعقاب فتح  في  للهجرة، 

خا�ضها الر�سول �صلى الله عليه و�سلم.
�سبب الغزوة:

فتح الم�سلمون مكة دخلت العرب �أفواجاً  بعدما 
في دين الإ�سلام، مما �شكل قوة �إ�سلامية كبيرة 
كيان الرومان المهُيمن  تهدد  �أخ��ذت  المنطقة  في 
ع��ل��ى الم��ن��ط��ق��ة �آن��������ذاك، ول�����ذا ف��ق��د �أ����ص���در 
ق��ي�����ص��ر ال��روم �أوام��ره ب��اج��ت��ث��اث ه���ذه ال��ق��وة 
على  مج����دداً  �سيطرته  وف��ر�ض��  ج��ذوره��ا  م��ن 
وبناء  ق��واه  بجمع  فبد�أ  المنطقة،  �أرج���اء  جميع 
من  م��ن ال��روم��ان، والخ��ارج��ي  الم��ح��ل��ي  جي�شه 
و�أق���واه���م �آل  ر�أ���س��ه��م  الحلفاء العرب وعلى 
ه��ذا  ف��خ��رج  الإ�ال�س��م��ي  ال�����س��فري�  غ�سان قتلة 
وق��د  وع��ت��اد  ب��ع��دة  م�ستعداً  ال��ع��رم��رم  الج��ي���ش�� 
هذه  ك��ل  كانت  مقاتل.  �أل��ف  �أرب��عني�  ع��دده  بلغ 
غير  مختلفة  �إلى المدينة ب�أنباء  ت�صل  الأخ��ب��ار 
م�ستمر  خ���وف  جعلت الم�سلمين في  وا���ض��ح��ة 
وه��اج���س�� م��ن ه��ذه ال��ق��وة الج��ب��ارة ال��ت��ي تهدد 
�أن  ك��ي��ان��ه��م ووج���وده���م، ومم���ا زاد م��ن ه���ذا 
والمكر  بالد�سائ�س  الم��وق��ف  ا�ستغلوا  المنافقين 
هذه  وظل الم�سلمون على  ومرا�سلة الرومان، 
�أن جاء الخبر  �إلى  والترقب  الحالة من الخوف 
المتاجرين من ال�شام للمدينة  الأنباط  الأكيد مع 
لهم  �أع���د  �أن هرقل قد  �أخرب�وه��م  ب����أن  وذل���ك 
مقاتل  �أل��ف  �أربعين  قوامه  �أط��راف��ه  يجر  جي�شاً 

من الرومان والعرب والأحلاف.
الجي�ش الإ�سلامي ي�ستعد للمعركة.

الله  �أخبار الروم �إلى الر�سول �صلى  و�صلت 
فيه الأر�ض،  �أجدبت  �صيف  وقت  و�سلم.في  عليه 

وا�شتد فيه الحر، وقل فيه الماء، مما جعل الموقف 
الله لم  ر�سول  بالن�سبة للم�سلمين لكن  رجا  ُحم
مواجهة الرومان رغم  ���س��وى  حاًل�  يملك  يكن 
وبطبيعة  يعي�شها الم�سلمون،  التي  التحديات  كل 
الحال �أتى القرار الحا�سم الذي لا رجعة فيه من 
ح�شود الروم،  لمواجهة  والزحف  بالخروج  النبي 
العرب المجاورة  قبائل  ب�إبلاغ  الله  ر�سول  فبد�أ 
وحثهم  الح���رب  على  و�أهل مكة لا�ستنفارهم 
للجي�ش  الم������ادي  وال����دع����م  ال�����ص��دق��ات  ع��ل��ى 
من �سورة  �آية  نزلت  الوقت  هذا  وفي  الإ�سلامي، 
وال�����ص��م��ود،  التوبة تو�صي الم�سلمين بالقتال 
الله  ر�سول  قرار  فعل الم�سلمين تجاه  ردة  فكانت 
القبائل للمدينة،  تدفقت  فقد  ووا�ضحة  �سريعة 
لقتال الروم.  ا�ستعداداً  والبعيد  القريب  و�أت��ى 
ا�ستهل �أبو  فقد  الم���ادي  ال��دع��م  ناحية  م��ن  �أم��ا 
�آلاف  �أربعة  بكر ال�صدقات ف�أتى بكل ماله وكان 
عفان بال�شيء  ب��ن  عثمان  ت�صدق  وق��د  دره���م، 
الكثير وكان ال�صحابة رجالًا ون�ساءً يقبلون على 
الر�سول من كل �صوب بما ا�ستطاعوا من قليل �أو 

كثير.
الجي�ش الإ�سلامي يتجه �صوب تبوك:

 خ���رج الم�������س���ل���م���ون م���ن الم���دي���ن���ة ب���ع���دد ك��بري� 
ي��ت��خ��ل��ف منهم  �أل����ف رج���ل لم  ثال�ثني�  ق���وام���ه 
�إلا الم���ن���اف���ق���ون وال���ثا�ل�ث���ة الم�����ش��ه��وري��ن، وق��د 
بن  المدينة محمد  الله على  ا�ستخلف ر�سول 
ف�أخذ  �أه��ل��ه،  على  وجعل علياً خليفة  م�سلمة، 
�إلا  تركه  ما  ويقولون  ذلك  في  يلمزون  المنافقون 
ا�ستثقالًا، ف�أخذ علي بن �أبي طالب �سلاحه ولحق 
ر�سول الله و�أخبره ما يقوله المنافقون فقال ر�سول 
فارجعْ  ورائ���ي،  لما  خلّفتُك  ���ّمنا  و�إ الله‏:‏ ‏)‏كذبوا 

نزل الم�سلمون بتبوك،  ولما  �أهلي...  في  فاخلفْني 
ر���س��ول الله  فيهم  ق��ام  ال��ق��ت��ال،  وب���د�أت ملامح 
وخ��ط��ب ال��ن��ا�س��، وح��ث��ه��م ع��ل��ى الج���ه���اد، �أم��ا 
تكن  لم  جي� شالنبي �صاعقة  خبر  فكان  ال��روم 
في  و�أوقفتهم  الحركة،  عن  ف�شلتهم  بالح�سبان، 
في  تفرقوا  �أن  �إلى  �أكرث�،  يتقدموا  ولم  مكانهم، 
الأم�صار، وتبددت قواهم ولم يحدث �أي �صدام 
اكت�سب الم�سلمون �سمعة  وبهذا  الجي�شين.  بين 
ع�سكرية، وهيبة قوية في قلوب النا�س، مما جعل 
�أحلاف الروم ترك الروم والتوجه  من  الكثير 
الإ�سلامي ودفع الجزية للنبي �صلى الله  للجي�ش 

عليه و�سلم.
الجي�ش الإ�سلامي يعود ظافرا �إلى المدينة.

رجع الجي�ش الإ�سلامي �إلى المدينة وقد حمل لواء 
الانت�صار و�إن لم يكن خا�ض القتال, و�أ�صبحت له 
�سمعة لم تكن له من قبل بين النا�س. وكانت هناك 
محاولة  وهي  الرجعة  في  وقعت  م�شهورة  حادثة 
اغتيال النبي �صلى الله عليه و�سلم، حيث حاول 
عدد من المنافقين  قتله في موقع كان منا�سبا لهم 
لأن جُل الجي�ش كانوا في بطن �أحد الأودية، ولم 
اليمان،  بن  مع الر�سول �سوى عمار وحذيفة  يكن 
فحماه حذيفة وخاف المنافقون وهربوا، و�أخبره 
حذيفة  ا�شتهر  هنا  ومن  ب�أ�سمائهم،  الله  ر�سول 
الآي��ة  ون��زل��ت  الله،  ر���س��ول  �سر  با�سم: �صاحب 

الكريمة من القر�آن » وهموا بما لم ينالوا ». 
وخ���رج الأه����الي وال��ن�����س��اء لا���س��ت��ق��ب��ال الجي�ش 
رم�ضان،  العودة في �شهر  كانت  فيما  الإ�سلامي. 
ع�شرين  يوماً،  خم�سين  الغزوة  هذه  وا�ستغرقت 
م��ن��ه��ا في ت���ب���وك، وثال�ثني� في ط��ري��ق ال��ذه��اب 

والرجوع.

غزوة تبوك ... آخر غزوات النبي صلى الله عليه وسلم
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قائمة المتفوقين

قائمة �سعادة قائد الكليـــــــة
لف�صل الربيع/  2013 م 

الدفعة التا�سعة :
التقدير الأكاديميالمعدل الأكاديميالتقدير الع�سكريالمعدل الع�سكريالا�ســـــــــــمالرقمم

ممتاز3.80ممتاز92.48%خليفة حمد محمد عي�سى الكبي�سي1991109

ممتاز3.60ممتاز91.73%حمد عبد الله حمد عقيل النابت250006

ممتاز3.60ممتاز91.50%عبد الرحمن �سعيد عبد الرحمن الكواري350

ممتاز3.60ممتاز90.41%محمد نا�صر حمد عبد الله �آل خليفة484151

الدفعة العا�شـــــــرة :
التقدير الأكاديميالمعدل الأكاديميالتقدير الع�سكريالمعدل الع�سكريالا�ســـــــــــمالرقمم

ممتاز4جيد جدا86.05ً%نا�صر بن حماد �سليمان النعيمي195188

ممتاز4جيد جدا84.61ً%عبدالله علي عي�سى الخليفي268

ممتاز4جيد جدا82.54ً%هادي فالح هادي حباب الهاجري3991349

ممتاز4جيد جدا82.02ً% ح�سن عبدالرحمن ح�سن بوج�سوم4991288

ممتاز3.91جيد جداً%87.02�سعود محمد �سعد الرقيب التميمي585094

ممتاز3.55جيد جدا80.99ً%فهد في�صل مبارك في�صل الدو�سري6991329

الدفعة الحادية ع�شرة :
التقدير الأكاديميالمعدل الأكاديميالتقدير الع�سكريالمعدل الع�سكريالا�ســـــــــــمالرقمم
ممتاز4.00جيد جدا82.96ً%�أحمـد �سـليمان �ســعيد الزيــودي141039
ممتاز3.91جيد جدا84.76ً%عبدالعزيز م�سـفر علـي ال دوا�س الحبابـي282
ممتاز3.82جيد جدا84.01ً%عبدالله علــي �ســعيد ال�صريــدي341037
ممتاز3.73جيد جدا84.14ً%محمد خالد محمد ح�سن �آل ثاني486432
ممتاز3.64جيد جدا81.42ً%عبدالله خلف علي محمـد البوعينين5991487
ممتاز3.64جيد جدا81.39ً%محمد �سعد خلف حطاب الكعبي686425
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قائمة مدير التدريب العسكري 

التقدير الع�سكريالمعدل الع�سكريالا�ســـــــــــــــــــــــــمالرتبةالرقم
المتفوقون ع�سكرياً من الدفعة التا�سعة -  لف�صل الربيع/3102م

جيد جداً 89.51%محمد را�شد را�شد هادي الدو�سريم/�ض25
جيد جداً 88.88%حمد علي منيخر البريدي المريم/�ض780199

جيد جداً 88.14%حمد محمد عي�سى العميري الدو�سريم/�ض84
جيد جداً 88.12%خالد عبدالله محمد عبدالله ال�سادةم/�ض11005
جيد جداً 87.79%�سيف مح�سن زايد الخيارينم/�ض50005
جيد جداً 87.64%محمد علي محمد علي الحماديم/�ض13911

جيد جداً 86.31%في�صل عبدالله محمد الهاجريم/�ض680199
جيد جداً 85.79%حمد عيد هزيم المريخيم/�ض94

جيد جداً 85.37%�سعد يو�سف محمد الكعبيم/�ض290199
جيد جداً 82.50%جابر �سعود �سنيد المريم/�ض490199
جيد جداً 80.87%حمد فالح عبدالله الهاجريم/�ض55148
جيد جداً 80.57%عبدالله خمي�س ح�سن المريخيم/�ض05148

قائمةعميد الشئون الأكاديمية

ال�سلوك والمواظبة لا تقل عن 80%70% في المواد الع�سكريةالمعدل الأكاديمي 3.0 ف�أعلىالا�ســـــــــــــــــــــــــمالرقم
المتفوقون �أكاديمياً من الدفعة العا�شرة:

84.7895.5%3.83فهد محما�س مبارك �آل هق�شه الدو�سري29058
86.01100%3.47نا�صر عيد حمد ال�شهواني الهاجري843199
76.40100%3.47علي محمد را�شد محمد انديله223199

83.2397.25%3.44محمد �سالم �سعد عبدالله الركيان العجميبدون
89.21100%3.38محمد عبدالله محمد �آل ال�شيخ الكواري23005
82.8299.5%3.32م�صطفى عثماني �سعيد عبدهبدون

78.7695.5%3.29�سعيد عبدالله م�صبح الغفلي97783
78.95100%3.25جمال حمدان الما�س مبارك العبدالله682199
84.3298.5%3.20كردي محمد كردي تويم المنخ�س03005

82.54100%3.20خلف محمد خليفه مبارك المهندي96
71.4199.5%3.11عامر بريد عامر �أحمد الحميدي40158
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ال�سلوك والمواظبة لا تقل عن 80%70% في المواد الع�سكريةالمعدل الأكاديمي 3.0 ف�أعلىالا�ســـــــــــــــــــــــــمالرقم
86.7197.5%3.08محمد غانم عبدالله الخيارين الهاجري143199

المتفوقون �أكاديمياً من الحادية ع�شرة:
80.32100%3.29حمـد علـي مبـارك ال�شـهواني الهاجـــري105199
82.54100%3.14فهد عي�سى علي محمد الكبي�سي21468

80.6594%3.11مبـارك عي�سـى مبـارك حجـي ال�سليطي88
79.73100%3.05�أرحمة خميـ�س علـي غانـم المريخــي615199
82.34100%3.00�سعيد �سـالم �سـعيد المحرول الهاجري994199

المتفوقون �أكاديمياً من الثانية ع�شرة:
88.62100%4.00محمد خلفان عبدالله البيات المن�صوري37005
86.6998%4.00هامين محمدبدون
84.06100%4.00�أيوب ب�شير علي الميلاديبدون
82.6399%4.00عي�سى عثمان عبدالعزيز العبيديبدون
85.31100%3.89زياد عبدالبا�سط امحمد المعلولبدون
84.3799%3.89خيري علي �إبراهيم محمدبدون
81.6996.5%3.89�أمجد محمد القمودي الحني�شبدون
80.00100%3.78توفيق �سعد �صالح نوحبدون

87.8198%3.67عبدالله ح�سين محمد ال�سعيدان المري127199
83.4499%3.67ريا�ض �أبوالقا�سم الأمين �أبوقيلةبدون
83.63100%3.60عبدالرو�ؤف محمد عمر الهانيبدون

85.63100%3.57فهد بخيت فهد بخيت الدو�سري337199
81.38100%3.57�أحمد زايد علي ال�سائحبدون

85.56100%3.42خمي�س را�شد خمي�س �سعد الخليفي176199
84.62100%3.35محمد فهيد را�شد �آل ر�شدان الفهيدي787199

81.8198.5%3.28نا�صر دري�س ع�شري الدري�سبدون
76.8798%3.28فهد مبارك فهد الجبر النعيمي687199

85.94100%3.25عبدالله يزيد عبدالله البارونيبدون
83.3192.5%3.25 �أحمد علي ح�سن عليبدون

79.3198.5%3.14ن�صر عي�سى خليفة ح�سن الن�صر26005
87.19100%3.10محمد فتحي يو�سف علي العجيلبدون

75.7586%3.10غانم �سلطان عبدالله �سلطان الغانم4
82.0097.5%3.07عبدالرحمن �صلاح �ضايف ال�شمريبدون

85.81100%3.00�شافي فرهود را�شد ركيب الهاجري147199
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