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بادئ ذي بدء لابد من الإ�اشرة �إلى �أن كلّية �أحمد بن محمد الع�سكرية م�ؤ�س�سة وطنية فتية تنه�ض بم�س�ؤوليات حيوية في خدمة البلد، وتقوم ب�إعداد 
�أبعاد  ذات  بحق،  عظيمة  مهمة  وهي  والدولي،  الإقليمي  الم�ستوى  وعلى  الداخل  في  المتميز  الدولة  ح�ضور  من  لتعزّز  والمدربة  الم�ؤهلة  الوطنية  الكفاءات 
ا�ستراتيجية ع�سكرية �أكاديمية وطنية في �آن واحد؛ وهو ما يفر�ض عليها القيام ب�أدوار مختلفة المناحي، ووظائف متعدّدة الأداء، تعدد �أبعادها، عميقة 

الر�ؤية والغاية، عمق �أهدافها الوطنية ع�سكرياً و�أكاديمياً.

-  لطبيعة الأدوار والمهام، ور�صداً لها ي�أتي هذا العدد من مجلة الكلية وقد �اصرت الكلية �أكثَر فتوة و�أمتَن  وتعبيراً عن هذه الروح وتجلّياً م�ؤكّداً – دالّا
ر�سوخا، في وقت تبتهج ف�اضءاتها احتفاءً بتخريج الدفعة العا�شرة من الطلاب في ظل ا�ستمرار عمليتي التطوير والتحديث لكل جوانب مرافقها وم�اشريعها 

الطموحة بلوغاً لأعلى درجات التميز الأكاديمي والع�سكري.

الأن�شطة  وفي  التدري�سية  والمناهج  التدريبية  البرامج  تحديث  في  واعية  حثيثة  بخطى  التطوير  عملية  ت�سير  والأكاديمي  الع�سكري  الجانبين  وفي 
والفعاليات، وهو مايعّرب عن و�ضوح الر�ؤية لدى قيادة الكلية وعمادة ��شؤونها الأكاديمية، �إيماناً منها بواجبها وت�أكيداً لمهارتها في �إدارة الم�ؤ�س�سة بوعي 

وطموح كبيرين. 

يزخر هذا العدد من المجلة بتنوع عناوينه وثراء مواده وفي هذا المفتتح نطوّف باخت�اصر �شديد على �أهم ما ت�ضمنه من مو�ضوعات ومنا�شط على 
النحو الآتي :

     في محور الدرا�سات والمقلاات العلمية يفتتح الدكتور خالد الخاطر عميد الكلية لل��شؤون الأكاديمية ال�صفحات بدرا�سته القيمة عن ) واقع التعليم 
بعدها  لتطالعنا  الدولة،  في  والمتميز  الكبير  الاقت�اصدي  التطور  لم�ستوى  المحا�سبة  مهنة  واقع  مواكبة  عدم  لخطورة  قطر(ا�ست�شعاراً  دولة  في  المحا�سبي 

ال�صفحات بدرا�سات ومقلاات علمية لا تقل جودة و�أهمية منها : 

الذكية  والتليفونات    QRCode و)تقنية  يو�سف،  �أحمد  الدكتور  للأ�ستاذ  الميزانية(  لتاريخ  اللاحقة  الأحداث  عن  الح�سابات  مدقق  )م�س�ؤولية 
والكمبيوترات اللوحية  في خدمة المحا�سبة( للدكتور جلال العطار، و) في الأدب والقانون( للأ�ستاذ الدكتور محمد محفوظ، و) مراحل انتقال الثورات 
العربية : مدخل ت�أ�سي�سي للتف�سير( للأ�ستاذ الدكتور ح�سن الحاج على، و)الاعتماد الأكاديمي لم�ؤ�س�سات التعليم العالي والعودة �إلى الفكر الكلا�سيكي( 
للدكتور ه�اشم ال�ضو، ومقلاات �أخرى جديرة بالقراءة للأ�ساتذة : الدكتور �أحمد ن�صر، والدكتور وليد محمد، والدكتور طارق خيرت، والدكتور طارق 
را�شد، والدكتور عبيد �أحمد، والدكتور �أحمد �سعيد، والدكتور ف�ؤاد �شياب، والأ�ستاذ الدكتور عبد الحكيم عبد الرحمن ال�سعدي، �أ�ستاذ �أ�صول الدعوة 

بجامعة قطر. 

وفي ملف �أقلام قطرية تم ا�ستقطاب �أربعة من �أعلام الكتّاب والاخت�اص�صيين القطريين هم : الدكتورة هند عبد الرحمن المفتاح في مقالٍ  حمل 
عنوان )�شبابنا .. �أكرموا قطر ..(، والأ�ستاذ محمد حمد المري، رئي�س تحرير جريدة الوطن، والروائي عي�سى العبد الله، في مقالتين جديرتين بالقراءة؛ 

ليكون م�سك الختام مع الاقت�اصدي محمد عبد العزيز مراد في : دور ديوان المحا�سبة بدولة قطر في الحفاظ على المال العام.

�أما الواحة الطبّية فقد جاءت وارفة م�شبعة بالفائدة والمتعة، من خلال كوكبة من الاخت�اص�صيين المميزين، ت�سهم في ن�شر الثقافة الطبية والوعي 
ال�صحي.
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الدكتور
عبدالرحمن ال�صعفاني 

وفي زاوية عين الكلية ا�ست�اضف العدد الدكتور �أحمد الرفاعي الخبير في المجالين الأمني والع�سكري، ك�شف 
الطيّبة.  و�إنجازاته  ال�ضيف  �إبداعات  الدكتور محمد عرفان الخطيب( محطات مهمة من  �أجراه  الحوار )الذي 
تناول  القانون  بق�سم  الم�اشرك  القانون الجنائي  �أ�ستاذ  �أنورالم�ساعدة  الدكتور  مع  المرة  العدد هذه  كما جاء حوار 
فيه مخت�صر �سيرته الذاتية وعلاقته المتينة بكلية �أحمد بن محمد الع�سكرية وطبيعة مهامه فيها. وقد �ضم العدد 
والتطوير،  التخطيط  و�شعبة  الطبي،  المركز  : في  القيادية  الكلية  كوادر  �شخ�صيات من  متنوعة مع ثلاث  لقاءات 

و�شعبة العلوم ال�شرطية.

ة عن حيوية ال�شق الأكاديمي بالكلية  وكالعادة جاءت م�ساحة جديد الأق�سام الأكاديمية حافلة بالن�اشط، معّرب
نحو  وال�سعي  وخبراتهم  جهدهم  وا�ستثمار  الأكفاء  الأ�ساتذة  ا�ستقطاب  على  العلمية  الأق�سام  حر�ص  خلال  من 
البحثي؛  ن�اشطهم  ومتابعة  التدري�سية  الهيئة  �أع�اضء  للإخوة  العلمي  البحث  وت�شجيع عمليات  الأكاديمي  التطوير 

فكانت م�ساحة ر�صد دقيقة للجديد الأكاديمي في مختلف جوانب ن�اشطه الفردي والجماعي. 

�أم  �أن�شطة ريا�ضية  �أكانت  و�أخذت الأن�شطة الع�سكرية جانباً مهماً من اهتمام العدد، فتابع فعالياتها �سواء 
تدريبية ع�سكرية متخ�ص�صة، داخلية كانت  �أم خارجية، و تابعت ال�صفحات اللقاءات الر�سمية مع وفود عدد من 

دول العالم، وكذا الملحقين الع�سكريين من الإقليم والعالم لدى الدولة .

كما �أف�سح العدد المجال لعدد كبير من المر�شحين بم�اشركات متنوعة مثّلت نماذج مما يمتلكه طلابنا في الكلية 
من مهارات تحريرية، عك�ست مدى تميزهم الأكاديمي، والتزامهم الوطني �أي�اض.

و�ضمت �صفحات المجلة �أخبار الكلية و�أن�شطتها الداخلية وم�اشركاتها الخارجية وما تم عقده من ندوات وور�ش 
عمل خلال ف�صل الخريف، ومن �أهم ما اهتمت به انتخاب هيئة �إدارية لنادي �أع�اضء هيئة التدري�س في الكلية لأول 
مرة، وتد�شين ال�اصلون الثقافي للنادي، وغير ذلك، بما هو ت�أكيد ل�سعي الكلية الدائم لخلق الأجواء الملائمة لعمل 

�أكاديمي/ع�سكري حيوي، متنوّع وعميق يحقق �أهداف الم�ؤ�س�سة ب�أعلى نقاط من الكفاءة والتميز.

و قبل الختام جاءت ا�ستراحة العدد وقفة مكتنزة ببهاء التراث وعبقه جلّلها تناول الح�ضور العميق للأديب 
العربي المفكر عبد الله بن المقفّع.

�أما الختام الم�سك فلوحات ال�شرف والتميز تكريماً للمتفوقين في قوائم الكلية الثلاث :

 )قائمة قائد الكلية، وقائمة قائد جناح التدريب، وقائمة عميد ال��شؤون الأكاديمية(.

وهكذا تتقدم مجلة كلية �أحمد بن محمد الع�سكرية كل مرة خطوات �إلى الأمام م�سايرة فعل الت�ألق الطموح 
الريادة،  ، وتج�سيدا لالتزام   التي تخو�ضها  المناف�سة  تعبيراً عن روح  والمنا�شط،  البرامج  الدائم في كل  والتجدد 

م�ساهمة نوعية في رفد م�ستقبل الدولة بما ينا�سب ح�ضورها الفاعل على الم�ستويين الإقليمي والدولي .
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موضوع  العدد

���س��م��و الأم��ي��ر يُ�����ش��رّف ح��ف��ل ت��خ��ري��ج ال��دف��ع��ة ال��ع��ا���ش��رة

ال�سمو  �اصحب  لح�ضرة  كريمين  وح�ضورٍ  برعايةٍ 
المفدى،  البلاد  �أمير  ثاني  �آل  بن حمد  ال�شيخ تميم 
علي  بن  حمد  الركن/  اللواء  �سعادة  وبح�ضور 
الركن  واللواء  الدفاع،  ل��شؤون  الدولة  وزير  العطية 
الأركان،  رئي�س  الغانم  �اشهين  بن  غانم  طيار/ 
وقيادة الكلية، وال�ضباط والأ�ساتذة، وعدد كبير من 
�أحمد بن  و�أهالي الخريجين، تحتفل كلية  ال�ضيوف 
محمد الع�سكرية بتخريج الدفعة العا�شرة في يناير 
2015م، والتي يبلغ عددها )92( خريجاً؛ موزعين 
حيث  بالكلية؛  المختلفة  العلمية  التخ�ص�اصت  على 
كل  تخ�ص�ص  ح�سب  البكالوريو�س  درجة  مُنحوا 
والمحا�سبة،  الأعمال،  و�إدارة  )القانون،  في  منهم 

ونظم معلومات الحا�سوب(. 
المتتالية  دفعاتها  بتخريج  الكلية  ا�ضطّلاع  وي�أتي 
وجميع  قيادتها  بها  ت�ؤمن  التي  لر�ؤيتها  تج�سيداً 
�أن   وهي:  وم�ؤ�س�ساتها،  الدولة  وتدعمها  من�سوبيها 
ت�صبح كلية �أحمد بن محمد الع�سكرية من بين �أف�ضل 
الكليات الع�سكرية ذات التخ�ص�ص الأكاديمي، و�أن 
ت�ؤدي الدور الوطني المنوط بها وفقًا للر�ؤية ال�سامية 

في �إن�اشئها وتطويرها.
      كما ي�أتي هذا الحر�ص على ح�شد كل الطاقات 
المتتالية؛  الدفعات  هذه  تخريج  في  والإمكانات 
�إعداد  على:  تن�ص  التي  الكلية  لر�سالة  تحقيقاً 
علمياً  ت�أهيلًا  م�ؤهلة  ع�سكرية  وطنية  كفاءات 
الع�سكرية  القطاعات  احتياجات  ل�سد  وع�سكرياً 
فيها..  الأداء  م�ستوى  وتطوير  المختلفة،  والأمنية 
كفاءات  ملتزمة..  قيادية  �شخ�صية  ذات  كفاءات 
�أي:  ب�شكل متميز..  لأداء وظيفة مهنية متخ�ص�صة 

�إعداد )�اضبط م�ؤهل(.

�ستُ�ضخ  العا�شرة  الدفعة  هذه  بتخريج  �أنه  �شك  ولا 
ووزارة  الم�سلحة  قواتنا  �إلى  وفتية  جديدة  دماء 
اكتملت  وقد  بالدولة.  الأمنية  والأجهزة  الداخلية 
التي  للدفعات  الأولى(  )الع�شرية  الدفعة  بهذه 

تخرجت في كلية �أحمد بن محمد الع�سكرية. 
الركن/  اللواء  �سعادة  المنا�سبة  هذه  وقد تحدث في 
الدفاع،  ل��شؤون  الدولة  وزير  العطية  علي  بن  حمد 
الطيبة  المنا�سبة  هذه  �أن  فيه  �شك  لا  بقوله:"مما 
بتخريج  نحتفل  ونحن  و�سروراً،  فرحاً  قلوبنا  تملأ 
الدفعة العا�شرة في كلية �أحمد بن محمد الع�سكربة، 
والأجهزة  القطرية  الم�سلحة  قواتنا  �إلى  وان�ضمامها 
به  تتزود  زاد  خير  لها  ليكونــــوا  بالدولة؛  الأمنية 
من  متميـــزة  بكفاءات  الج�سام  مهامها  �إنجاز  على 
المعايير  �أرقى  وفق  وتعلموا  تدربوا  الذين  ال�ضباط 

الع�سكرية والأكاديمية. 
هذه  تخريج  في  الأولى  بع�شريتها  الكلية  تحتفل  و�إذ 
الدفعة العا�شرة لتُكمل عِقــدَْها الأول من الخريجين؛ 
لتعلم  ف�إنها  مزهوةً بما فعلت، �اشمخةً بما �صنعت، 
علم اليقين �أنه ما كان لهذا الإنجاز �أن يتحقق بهذا 
القدر من التميـــز والإتقان والإخلا�ص والتفاني لولا 
�اصحب  ح�ضرة  ل�سيدي  والكريمة  الدائمة  الرعاية 
البلاد  �أمير  ثاني  �آل  حمد  بن  تميم  ال�شيخ  ال�ســـمو 
المفدى – حفظه الله تعالى– حيث يتعهد  �سموه هذا 
ال�صرح برعايته الكريمة ومتابعته الدقيقة ؛ ليحقق 
ال في خدمة القوات الم�سلحة  غايته النبيلة ودوره الفعَّ
الأمم  م�اصف  �إلى  وتقدمها  القطرية  الأمة  وبناء 

الرائدة في المنطقة وعلى ال�صعيد الدولي. 
وفي �إطار هذه المنا�سبة الطيبة، �إننا لعلى ثقة كبيرة 
به   تنه�ض  وتخطيط   تفكير  ثمرة  هو  �أُنجز  ما  �أن 

ر�ؤية  عينيها  ن�صب  و�ضعت  التي  الكلية  هذه  قيادة 
والتميز  الريادة  تحقيق  �أهمية  على  ت�ؤكد  طموحاً 
و�ألَّا تتخلف  في هذه المنطقة وعلى ال�صعيد العالمي، 
الع�سكري  المجالين:  والتحديث في  التقدم  ركب  عن 
طاقة  تدخر  �أو  جهداً  ت�ؤخر  لم  حيث  والأكاديمي؛ 
من �أجل تزويدكم ب�أحدث فنون التدريب الع�سكري، 
و�أكثرها حداثةً وتطوراً  الأكاديمية  وب�أرقى الخطط 
وتنا�سباً مع ر�ؤية الكلية ور�سالتها. وواقع كلية �أحمد 
الع�سكرية لي�شهد على هذا القدر الكبير  بن محمد 
تحديثاً  كافة؛  مناحيها  في  والنهو�ض  التطور  من 
للخطط  وتطويراً  الع�سكري،  التدريب  لبرامج 
الأ�سا�سية  البنية  في  وتو�سعاً  وتقدماً  الأكاديمية، 
للكلية من ميادين للتدريب وقاعات درا�سية وو�سائل 
تعليمية  وبيئة  عامة  عمرانية  ومرافق  تعليمية 
متكاملة من حيث : الخطط ، والبرامج، والمقررات 
وغيرها  التدري�سية...،  والكفاءات  الدرا�سية، 
بالعمل  الكبير  الجهد  لهذا  ي�شهد  مما  الكثير؛ 
والتفاني من �أجل رفعة هذه الكلية وتقدمها، بعزيمة 

وتميز دائمين.  
بن  غانم  طيار/  الركن  اللواء  ل�سعادة  كان  كمـــا   
بهذه  مهمة  كلمة  الأركان،  رئي�س  الغانم  �اشهين 
ن�شهد  ونحن  ال�سرور  فيها:"يمل�ؤنا  قال  المنا�سبة، 
اليوم تخرج الدفعة العا�شرة من طلاب كلية �أحمد 
م�ضنٍ  لعملٍ  طيبةً  ثمرةً  الع�سكرية،  محمد  بن 
وجهد �اشق و�إخلا�ص متفانٍ وجودة في الأداء تحقق 
الأهداف. كل ذلك وفاءً بالعهد وخدمةً لوطنٍ نحمله 
لتعزيز  طاقة  من  �أوتينا  ما  بكل  ون�سعى  قلوبنا  في 
والمجد.  العزة  ومحافل  ال�شرف  لوحة  في  مواقعه 
نهنئكم �شبابنا الخريجين ونهنئ عائلاتكم الكريمة 
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من  �إليه  و�صلتم  ما  وعلى  وتميزكم  نجاحكم  على 
وال�شرطية  الع�سكرية  المجلاات  في  وكفاءة  ت�أهيل 

والأكاديمية.
والعرفان  ال�شكر  �آيات  �أ�سمى  نرفع  المنا�سبة  وبهذه 
بن  تميم  ال�شيخ  ال�سمو  �اصحب  ح�ضرة  مقام  �إلى 
�آل ثاني �أمير البلاد المفدّى، حفظه الله، على  حمد 
و�إلى  والكرم.  ال�سخاء  بكل  للكلية  ال�سامية  رعايته 
ثاني  �آل  خليفة  بن  حمد  ال�شيخ  الوالد  الأمير  �سمو 
حفظه الله؛ لما نالته الكلية على يديه الكريمتين من 
رعاية وعناية كانتا م�صدر �إلهام للكلية نحو التطوير 
الدولة  وزير  ل�سعادة  ال�شكر  ون�سجل  الأداء.  وح�سن 
الكلية؛  نجاحات  ومتابعته  لدعمه  الدفاع؛  ل��شؤون 
حتى ترتقي وتجوّد في الأداء و�صولًا �إلى �أعلى م�ستوى 

من الجودة والكفاءة".
    وقد وجه �سعادة رئي�س الأركان �شكره وتقديره �إلى 
بان�صرام  اليوم  نحتفي  بقوله:"�إننا  الكلية  من�سوبي 
من  جديد  عقد  وبداية  الخريجين  دُفَع  من  عقد 
�شكر  فتحية  باقتدار؛  الم�ؤهلين  الأكفاء  خريجينا 
وتقدير لكل منت�سبي كلية �أحمد بن محمد الع�سكرية 
ومر�شحين  ومدربين  و�أ�ساتذةً  و�ضباطاً  قيادةً 
م�شهود،  وعطاء  جهد  من  يبذلونه  لما  وموظفين؛ 
�أبطلًاا حقيقيين، نك�سب بهم �شباباً  ليكون خريجونا 
لتحقيق  �ساعين  وطنهم،  خدمة  في  يتفانون  م�ؤهلين 

عزته ومجده وكرامته.
الركن/  العميد  �سعادة  �أ�اشد  نف�سه  ال�سياق  وفي 
بن محمد  �أحمد  كلية  قائد  النعيمي  �أحمد  بن  حمد 
يوم  بقوله:"�إنه  العزيزة  المنا�سبة  بهذه  الع�سكرية 
نخبة  فيه  ين�ضم  الفتية..  كليتنا  �أيام  من  جديد 

والعطاء  البذل  م�سيرة  �إلى  الوطن  �شباب  خيار  من 
تحتفل  حيث  العزيز.  وطننا  تراب  عن  والدفاع 
الدفعة  بتخريج  الع�سكرية  محمد  بن  �أحمد  كلية 
�إلى  وفتية  جديدةً  دماءً  بها  لت�ضــــخ  )العا�شرة(؛ 
الأمنية  والأجهزة  الداخلية  ووزارة  الم�سلحة  قواتنا 
بتوجيه  الكلية  حِرْ�ص  ولايزال  كان  وقد  بالدولة. 
ل  ت�ؤهِّ �أن  على  الر�شيدة،  القيادة  من  �سامية  ورعاية 
الع�سكري  بجناحيهما  والمعرفة؛  بالعلم  خريجيها 
والكفاءة  التدريب  درجات  وب�أعلى  والأكاديمي، 
الوطن  ليكونوا م�اشركين فاعلين في خدمة  والمهنية؛ 
وازدهاره والحفاظ على تقاليده الرا�سخة بعون الله 

تعالى.
كما �أ�اشر �سعادة قائد الكلية �إلى �أن:"احتفال الكلية 
فهاهي  ومهماً؛  جديداً  بعداً  يكت�سب  العام  هذا 
الع�شرية الأولى للدفعات التي تخرجت في كلية �أحمد 
بن محمد الع�سكرية، و�سيكون لها ما بعدها �إن �اشء 
الله. وبقدر ما يترك ذلك في نفو�س جميع من�سوبي 
بثمرات  وافتخار  �سعادة  من  وخريجيها  الكلية 
جهودهم طيلة ال�سنوات الما�ضية من م�سيرة الكلية، 
عِظَم  م�ست�شعرين  يجعلهم  القدر  هذا  وبنف�س  ف�إنه 
الجهــــد  موا�صلة  على  والإ�صرار  بهم  المنوط  الدور 
والعمــــل بلا كلــل في قادم الأيـــام؛ تطويراً وتجويـــداً 
والتطلع  والأكاديمية،  الع�سكرية  والبرامج  للخطط 
وذلك  ال�صعد،  كافة  على  الارتقاء  من  المزيد  نحو 
ال�سامية  والتوجيهات  الكريمة  الرعاية  ظلال  تحت 
�آل  ال�شيخ تميم بن حمد  ال�سمو  من ح�ضرة �اصحب 
فر�صة  وهي  الله.  حفظه  المفدى،  البلاد  �أمير  ثاني 
�أ�سمى  الله،  حفظه  �سموه  مقام  �إلى  لنرفع  نغتنمها 

�آيات ال�شكر والامتنان، ونعاهده على الم�ضي قُدُماً في 
طريق الإنجاز والعمل الد�ؤوب. ويقت�ضي الواجب �أن 
الأمير  �سمو  �إلى  والعرفان  ال�شكر  �آيات  �أ�سمى  نرفع 
الله؛  حفظه  ثاني  �آل  خليفة  بن  حمد  ال�شيخ  الوالد 
فقد كانت ن�ش�أة الكلية وتحديد ر�سالتها ثمرةً طيبةً 

لر�ؤيته الر�شيدة وقراره ال�سديد.   
وال�شكـــر  بالتقديــــر  �أتقــــدم  �أن  وي�سعدنـــي    
الدفاع؛  ل��شؤون  الدولة  وزير  �سعادة  �إلى  المتجددين 
تقوم  �أن  �أجل  من  الم�ستمرة  ومتابعته  الموفور  لدعمه 

الكلية بمهامها على الوجه الأكمل. 
رئي�س  �سعادة  �إلى  مو�صولان  والتقدير  وال�شكر 
وحِرْ�ص  بالكلية  اهتمام  من  يوليه  ما  على  الأركان؛ 
كما  المختلفة.  و�أن�شطتها  ر�سالتها  ت�ؤدي  �أن  على 
الداخلية  وزارة  �إلى  والتقدير  بال�شكر  �أتقدم 
الدولة،  في  الم�ؤ�س�سات  ومختلف  الأمنيـــة  والأجهزة 
على ما تُبديه من اهتمام كبير ب�آفاق التعاون المثمر 
في  و�أجدني  الكلية.  ر�سالة  �إنجاز  �سبيل  في  والممتد 
هذه المنا�سبة �سعيداً بتقديم التهنئة لأبنائي خريجي 

الدفعة العا�شرة. 
و�أغتنم هذه الفر�صة لأ�شدّ على �أيديهم؛ ليحر�صوا كل 
الحر�ص على �أن يكونوا دائماً عند ح�سن ظن وطننا 
الا�ستـــعداد  �أهبة  وعلــــى  فيهم،  وثقتها  وقيادتنا 
المتوا�صل والتفاني في �أداء الواجب؛ وفاءً لحق الوطن 
الواعد.  م�ستقبله  وبناء  نه�ضته  و�إ�سهاماً في  عليهم، 
جميع  �إلى  الجزيل  ال�شكر  �أقدم  �أن  لي  ويطيب 
والمدربين  والأ�ساتذة  ال�ضباط  من  الكلية،  من�سوبي 
من  يبذلونه  بما  والإ�اشدة  فيها،  والعاملين  والأفراد 

جهد في �أداء مهامهم بعزيمة وهمة عالية.
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وزير الدولة ل�ش�ؤون الدفاع: ما كان لهذا 
الإنجاز �أن يتحقق بهذا القدر من التميز 

لولا الرعاية الكريمة ل�سمو الامير

رئي�س الأركان: هذا التخريج ثمرةً طيبةً 
لعملٍ م�ضنٍ وجهد �شاق و�إخلا�ص متفانٍ 

وجودة في الأداء

قائد الكلية: هذا يوم جديد من �أيام كليتنا 
الفتية.. ين�ضم فيه نخبة من خيار �شباب 

الوطن �إلى م�يرسة البذل والعطاء



محمد  بن  �أحمد  كلية  نظمت   2015/1/14 بتاريخ 
العميد  ح�ضره  الثاني،  الخريجين  ملتقى  الع�سكرية 
والدكتور  الكلية،  قائد  النعيمي  �أحمد  حمد  الركن 
الأكاديمية  ال��شؤون  عميد  الخاطر  نا�صر  بن  خالد 
بالكلية، وجمع كبير من خريجي الكلية، وذلك بهدف 
و�إطلاعهم  والخريجين  الكلية  بين  التوا�صل  تدعيم 
على التطورات التي و�صلت �إليها الكلية خلال الفترة 

الأخيرة، والا�ستفادة من �أفكارهم ور�ؤاهم.
حمد  الركن  العميد  قال  الملتقى  بافتتاح  كلمته  وفي 
�أحمد النعيمي، قائد كلية �أحمد بن محمد الع�سكرية، 
خريجين  �إعداد  في  متميزاً  جهداً  بذلت  الكلية  �إن 
في  الكفاءة  م�ستويات  ب�أعلى  متقناً  رفيعاً  �إعداداً 
وذلك  والأكاديمية،  وال�شرطية  الع�سكرية  العلوم 
وم�ؤهلة  ملتزمة  قيادية  �شخ�صيات  �إعداد  بغر�ض 
�سوف  الكلية  �أن  م�ؤكداً  والعلوم،  المعارف  ب�أحدث 
تتطلع بم�س�ؤوليتها الكبيرة تجاه الوطن العزيز وتجاه 
القوات الم�سلحة القطرية والأجهزة الأمنية، و�سوف 
التطور  على  الحر�ص  درجات  �أعلى  في  دائماً  تكون 
النوعي لطلابها وخريجيها علماً ومعرفة وتدريباً في 
ظل الرعاية الكريمة والدائمة من قياداتنا الر�شيدة 

لهذه الكلية الواعدة بنه�ضتها وريادتها في المنطقة.
تخريج  ن�ستعد لحفل  الآن  �أننا  الكلية  قائد  و�أ�اضف 
لهذه  وتدعيماً  �أيام،  عدة  بعد  العا�شرة  الدفعة 
الر�ؤية، فلا يخفى عليكم �أن الكلية في �سنوات قليلة 

كبيراً  تطوراً  �شهدت  قد  الأخرى  بالم�ؤ�س�سات  قيا�ساً 
وتدريبياً  ع�سكرياً  عديدة  م�ستويات  على  وكماً  كيفاً 
و�أكاديمياً، م�ؤكدة حر�صها الأكيد على مواكبة �أحدث 
التطورات العلمية والأكاديمية، وفي هذا الإطار فقد 

�شهدت البنية الأ�سا�سية في الكلية نه�ضة كبيرة. 
ان�اشء  تم  �أنه  �إلى  النعيمي  الركن  العميد  و�أ�اشر 
وفتحت  المتطورة  التجهيزات  ب�أف�ضل  حديثة  مبانٍ 
من  نخبة  ا�ستقطاب  وتم  جديدة،  تخ�ص�اصت 
والبرامج  الخطط  تطوير  وتم  المتميزين  الأ�ساتذة 
اتفاقيات  عقد  وجرى  والع�سكرية،  الأكاديمية 
المناظرة  والكليات  الجامعات  مع  م�شترك  تعاون 
الكلية  ت�سهم  حتى  وذلك  وخارجها،  الدولة  داخل 
في تحقيق ر�سالتها على الوجه الأكمل، واننا نطمح 
وتخطيطاً  تدريباً  الأر�ض  على  عملنا  خلال  من 
وتطويراً �أن تكون الكلية رائدة ومرموقة في م�اصف 
الكليات المتطورة على الم�ستويات الخليجية والعربية 
والإقليمية. وقال قائد الكلية �إن الم�ؤ�س�سات الع�سكرية 
المتميزين،  بخريجيها  عظيمة  تكون  �إنما  العظيمة 
وبالتالي ف�إن الكلية عظيمة بخريجيها لانهم يمثلون 
مواقع  كان  �أينما  للكلية  وم�ضيئاً  م�شرفاً  امتداداً 

ه�ؤلاء الخريجين وبهم نم�ضي �إلى الأمام.
 وقال العميد الركن حمد �أحمد النعيمي �إننا نغتنم 
والتقدير  ال�شكر  �آيات  �أ�سمى  لنرفع  الفر�صة  هذه 
ال�سمو  �اصحب  ح�ضرة  �سيدي  مقام  �إلى  والعرفان 

المفدى  البلاد  �أمير  ثاني  �آل  حمد  بن  تميم  ال�شيخ 
و�إلى �سعادة وزير الدولة ل��شؤون الدفاع و�إلى �سعادة 
رئي�س �أركان القوات الم�سلحة على رعايتهم الكريمة 
وم�ؤكدين  العهد  للكلية مجددين  المتوا�صل  ودعمهم 
الجهد  كل  وباذلين  الحبيب  ولوطننا  لهم  الولاء 
الرا�سخ  وحا�ضرها  الكلية  نه�ضة  من  مزيد  نحو 

وم�ستقبلها الواعد في المنطقة عربياً واقليمياً.
على  الخريجين  �إلى  بال�شكر  الكلية  قائد  وتقدم 
ح�ضورهم لملتقى الخريجين الثاني، متمنياً ا�ستمرار 

التوا�صل مع الخريجين من �أجل خدمة الوطن.
نا�صر  بن  خالد  الدكتور  �أكد  بالملتقى  ورقته  وفي 
�أن  بالكلية،  الأكاديمية  ال��شؤون  عميد  الخاطر 
الكلية تبحث دائماً العديد من الأفكار التي ت�ساعد 
قدر  �أعلى  تحقيق  ل�ضمان  بها  العمل  تطوير  على 
�أحمد  كلية  �أن  �إلى  و�أ�اشر  للخريجين.  المهارات  من 
تهتم  التي  القليلة  الع�سكرية  الكليات  بن محمد من 
�أن  �إلى  ولفت  والع�سكري.  الأكاديمي  بالعن�صرين 
كبير  ب�شكل  الأكاديمي  بالعن�صر  الكلية  اهتمام 
في  ومحلياً  دولياً  المعتمدة  المعايير  على  واعتمادها 

هذا ال�ش�أن.
الجانب  بين  م�ستمر  تن�سيق  وجود  �إلى  و�أ�اشر 
حر�ص  �إلى  لافتاً  الأكاديمي،  والجانب  الع�سكري 
الكلية على تقديم برامج مميزة والالتزام بالمعايير 
ر�ؤية  وجود  �إن  الخاطر  الدكتور  وقال  الأكاديمية. 

تحــت �شعـــار »تعزيــز الانتمــاء وتحقيـــق التوا�ــصل«

الكليـــــــــة تنظــــــــــم ملتقـــــــــى الخريجيـــــــــن الثانـــــــــــي

ق���ائ���د ال��ك��ل��ي��ة: ت��ف��ت��خ��ر ال��ك��ل��ي��ة ب��خ��ري��ج��ي��ه��ا لأن���ه���م يم��ث��ل��ون ام�����ت�����داداً م�����ش��رف��اً وم�����ض��ي��ئ��اً ل��ه��ا �أي���ن���م���ا ك��ان��وا

كلية �أحمد بن محمد الع�سكرية - مجلة الكلية 6



وا�سعة لدى الكلية لمواكبة التطورات والمناهج العالمية 
وهذه الر�ؤية بمثابة عملية م�ستمرة هدفها �أن ت�صبح 
و�شدد  الع�سكرية.  الكليات  �أف�ضل  �ضمن  الكلية 
م�شروع  ي  تَبَنِّ �ضرورة  على  الخاطر  خالد  الدكتور 
م�ستقبلي لتكوين كادر تدري�سي �أكاديمي حا�صل على 
الكلية،  خريجي  من  والدكتوراه،  الماج�ستير  درجتي 
والت�أكيد على تنفيذ برامج للتدريب العملي للطلاب 
بتخ�ص�اصتهم  العلاقة  الع�سكرية ذات  الوحدات  في 
التجارب  من  والا�ستفادة  والأكاديمية  الع�سكرية 
الناجحة في هذا ال�ش�أن. و�أكد �أهمية مراجعة معايير 
القبول في الكليات الع�سكرية للتركز على بُعْدِ الكفاءة 
�إمكانية  ومدى  والبدني،  العلمي  التميز  و�إمكانيات 
الا�ستفادة من المعايير المطبقة في الجامعات المتميزة 

التي لديها خبرة في هذا المجال
بن  خالد  الدكتور  قال  له  �صحفية  ت�صريحات  وفي   
�إن  للكلية  الأكاديمية  ال��شؤون  عميد  الخاطر  نا�صر 
الهدف من تنظيم ملتقى الخريجين الثاني في كلية 
دائم  توا�صل  ايجاد  هو  الع�سكرية  محمد  بن  �أحمد 
بين الخريجين والكلية لإطلاعهم على التطور الذي 
الخطط  في  معهم  التناق�ش  ويتم  الكلية  في  يحدث 
وتو�صياتهم،  مقترحاتهم  �إلى  والا�ستماع  الدرا�سية 
هذه  عبر  الخريجين  �أفكار  من  ن�ستفيد  ونحن 
خريجي  �أن  الخاطر  الدكتور  و�أ�اضف  الملتقيات. 
الكلية موزعون على جهات مختلفة في المجتمع، ومهم 
جداً بالن�سبة لنا على م�ستوى المعايير الأكاديمية ان 
نتوا�صل مع الخرجين ون�أخذ بر�أيهم في الاعتمادات 

الأكاديمية ونتمنى ان نحر�ص على اقامة هذا الملتقى 
�سنوياً.  وقال: �إن »�أحمد بن محمد الع�سكرية« تطبق 
تمنح  حيث  العالم،  في  الأكاديمية  المعايير  �أف�ضل 
الكلية �شهادات معتمدة من المجل�س الأعلى للتعليم، 
داخل  جامعات  مع  متميزة  علاقات  للكلية  �أن  كما 
قطر وخارجها، ودائماً خططها وبرامجها تراجع من 
جانب هذه الجامعات، ونحن ن�ستفيد من مقترحاتهم 
وتو�صياتهم حول هذه البرامج، ولذلك نحن نحر�ص 

على �أن نطبق �أف�ضل المعايير الأكاديمية.
عن  ال�سليطي  العزيز  عبد  ركن/  المقدم  وتحدث 
ال�سنوات  الكلية خلال  التي �شهدتها  التطورات  �أبرز 
الما�ضية، وقد ركز في حديثه عن التطورات النوعية 
التي حدثت في برنامج التدريب الع�سكري من خلال 
هير�ست  �سانت  جامعة  من  متميز  فريق  �إ�شراف 
التي حدثت  الانجازات  �إلى  �أ�اشر  كما  البريطانية.  
المقررات  تحديث  وعن  للكلية،   التحتية  البنية  في 
ح�صلت  التي  التغيرات  مع  تتنا�سب  التي  الع�سكرية 
الم�ستقبلية  الر�ؤية  �إلى  �سيادته  �أ�اشر  كما  الكلية،  في 
القادمة  ال�سنوات  �إجرائها خلال  المنتظر  للتو�سعات 
ترقى  والتي  العملية،  التدريبية  بلااحتياجات  لتفي 
بم�ستوى خريجي الكلية الى م�ستوى خريجي الكليات 

العالمية والاقليمية المناظرة.
خمي�س  الرائد  �ألقاها  بالملتقى  للخريجين  كلمة  وفي 
بالكلية  الثانية  الدفعة  خريجي  من  المريخي  محمد 
�إن  الداخلي »لخويا«، قال:  الأمن  ومن من�سوبي قوة 
ت�ستحق  ومتميزة  رائدة  فكرة  هو  الخريجين  ملتقى 

التقدير والتحية، م�شيراً �إلى �أن الكلية هي مكان غال 
على قلوبنا امدنا بزاد تدريبي وعلمي ومعرفي �أهلنا 

بما و�صلنا اليه اليوم من قيمة وخبرة. 
وتوجه الرائد المريخي با�سم الخريجين بال�شكر �إلى 
فخر  م�ؤكداً  الملتقى،  على  والقائمين  الكلية  قيادة 
الذي  وثمرتها  الكلية  هذه  �أبناء  بانهم  الخريجين 
تبلور واقعاً يزهو بوطنه ويزهو وطنه به. و�أ�اشر �إلى 
بخريجيها،  مميزة  العريقة  الع�سكرية  الكليات  �أن 
كما ان الخريجين المتميزين يتميزون بتميز ال�صرح 

الذي تخرجوا منه.
الطلاب  بين  مفتوحة  نقا�شية  حلقة  اللقاء  و�شهــــد 
و�اشرك  الأ�ساتذة  من  وعدد  والخريجين  الحاليين 
نا�صر  خالد  والدكتور  النعيمــي  العميد  الحوار  في 
مطالب  بحث  النقا�شية  الحلقة  وتناولت  الخاطر.  
ق�سم  الكلية  في  يكون  ب�أن  الخريجين  من  العديد 
النعيمي  العميد  من  كل  �أكد  وقد  العليا  للدرا�سات 
تخريج  للكلية،  الأول  الهدف  �أن  الخاطر  والدكتور 
وتكون  والت�أهيل  الكفاءة  من  عال  قدر  على  �ضباط 
الأجهزة  جميع  مع  التعامل  على  القدرة  لديهم 
وهذا  الكفاءة،  من  عال  بقدر  الع�سكرية  والمعدات 
في  الع�سكرية  الكليات  لجميع  �أ�سا�سي  هدف  الأمر 
العميد  ولفت  ع�سكرياً.  المتقدمة  العالم  دول  معظم 
القيادة  ر�أت  اذا  ما  حالة  في  انه  �إلى  النعيمي 
�أتم  الكلية �ستكون على  الق�سم ف�إن  ا�اضفة مثل هذا 
في  يرغب  لم  من  انه  �إلى  لافتا  لذلك،  الا�ستعداد 

ا�ستكمال درا�سته العليا التوجه �إلى كلية جوعان.
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الدكتور خالد الخاطر: تحر�ص الكلية على 
تقديم برامج متميزة والإلتزام بالمعايير 

الأكاديمية المتعارف عليها عالمياً

المقدم ركن عبد العزيز ال�سليطي:

الكلية تخطو نحو م�ستقبل م�شرق بر�ؤى 
وا�ضحة وخطط مدرو�سة

الرائد خمي�س المريخي:

 ملتقى الخريجين هو فكرة رائدة ت�ستحق 
التقدير والتحية



بن  الركن حمد  اللواء  �سعادة  وبح�ضور  رعاية  تحت 
الدفاع نظمت كلية  ل��شؤون  الدولة  العطية وزير  علي 
 19 الموافق  الاثنين  يوم  الع�سكرية  محمد  بن  �أحمد 
يناير 2015  حفلا لتوزيع �شهادات التخرج لمر�شحي 
عددهم  البالغ  الكلية  منت�سبي  من  العا�شرة  الدفعة 
الع�سكرية  العلوم  دبلوم  دورة  وخريجي  مر�شحا   92

للجامعيين رقم 1 البالغ عددهم 9 مر�شحين. 
بن  غا��نم  طيار  الركن  ال��ل��واء  �سعادة  الحفل  ح�ضر 
وكبار  الم�سلحة  القوات  �أركا��ن  رئي�س  الغانم  �اشهين 
القادة بفروع ووحدات القوات الم�سلحة. كما ح�ضره 

عدد كبير من �أولياء �أمور و�أ�صدقاء المر�شحين. 
العطية  علي  بن  حمد  الركن  اللواء  �سعادة  قام  ثم 
رئي�س  الغانم  �اشهين  بن  الركن غانم  اللواء  و�سعادة 
بن  حمد  ال��رك��ن  والعميد  الم�سلحة  ال��ق��وات  �أركا���ن 
على  ال�شهادات  بتوزيع  الكلية  قائد  النعيمي  �أحمد 
مر�شحي الدفعة العا�شرة وخريجي دورة دبلوم العلوم 

الع�سكرية للجامعيين رقم 1. 
الخطوة الأولى للنجاح

حماد  بن  نا�صر  �اضبط  المر�شح  الدفعة  �أول  و�ألقى 
النعيمي من �سلطنة عمان ال�شقيقة كلمة الخريجين 
الدولة  وزير  �سعادة  من  بكل  بدايتها  في  رحب  التي 
ل��شؤون الدفاع و�سعادة رئي�س �أركان القوات الم�سلحة 

كلية  قائد  النعيمي  �أحمد  بن  حمد  الركن  والعميد 
كبير  �شرف  انه  م�ؤكدا  الع�سكرية،  محمد  بن  �أحمد 
�أن يقف في هذا المقام ليلقي الكلمة نيابة عن زملائه 
الخريجين معبراً فيها عن كل معاني ال�شكر والعرفان 

لكل من �أتاح له هذه الفر�صة. 
"�أنها  زملائه  نيابة عن  العا�شرة  الدفعة  �أول  و�أعلن 
النجاح  طريق  على  الأولى  الخطوة  و�أن��ها��  البداية 
بعد تخرجنا  الكلية  �أ�سوار  التي نخطوها خارج  تلك 
وثمن  با��لله  والإيما���ن  والعلم  بلاان�ضباط  م�سلحين 
مثال  خير  كنتم  قائلا:  الكلية  و�ضباط  قيادة  جهود 
الأعلى،  والمثل  القدوة  بمثابة  لنا  وكنتم  به  يُحتذى 
هذه  �إلى  و�صلنا  حتى  و�إخال��ص��  ب�صبر  رافقتمونا 
ال�شكر  جزيل  منا  فلكم  حياتنا  في  الفارقة  اللحظة 

والثناء. 
وطيب  الج��زي��ل  بال�شكر  الخريجين  ممثل  وت��وج��ه 
علينا  يبخلوا  لم  الذين  والمعلمين  للأ�ساتذة  العرفان 
فلهم منا حق  الدرا�سة  �سنوات  نافع طوال  بكل علم 
ال�شكر والتقدير. كما نتقدم �إلى مدربي الكلية الذين 
بالكلية  م�سيرتنا  خلال  وا�ضحة  ب�صمات  لهم  كانت 

بخال�ص ال�شكر والعرفان. 
تطوير التعليم الع�سكري

وقال �سعادة اللواء الركن حمد بن علي العطية وزير 

الدولة ل��شؤون الدفاع في ت�صريحات �صحفية في نهاية 
ال�شيخ  ال�سمو  �اصحب  ح�ضرة  توجيهات  ان  الحفل: 
الا�ستثمار  هي  البلاد  �أمري�  ثاني  �آل  حمد  بن  تميم 
الم�سلحة  القوات  ف���إن  المنطلق  هذا  ومن  التعليم  في 
لتطوير  م�ستمرة  وب�صفة  جاهدة  ت�سعى  جانبها  من 
الكلية  �إن�اشء  الع�سكري حيث �سيجري قريبا  التعليم 
معربا  الفنية  الكلية  �إن�اشء  �سيتم  وكذلك  البحرية 
عن �أمله �أن تظهر تلك ال�صروح التعليمية للوجود في 

القريب العاجل. 
و�أكد اللواء العطية �أن القوات الم�سلحة ت�سعى من �أجل 
القيادة  تريدها  حيثما  لتكون  دائما  قدراتها  تطوير 
الر�شيدة والوطن العزيز. وتوجّه وزير الدولة ل��شؤون 
متمنيا  وذويهم  الخريجين  للطلبة  بالتهنئة  الدفاع 
الغالي قطر كما هن�أ  التوفيق في خدمة وطنهم  لهم 
لهم  متمنيا  ال�شقيقة  ال��دول  ابناء  من  الخريجين 

التوفيق في حياتهم العملية وخدمة �أوطانهم. 
الكلية مواكبة للتطورات 

الكعبي  عبدالرحمن  عبدالله  الركن  العميد  وقا��ل 
الع�سكرية  مح��م��د  ب��ن  اح��م��د  كلية  قا��ئ��د  م�ساعد 
القوات  م��ن  طالبا   92 ت�ضم  العا�شرة  الدفعة  �أن 
الأميري  والحر�س  ولخويا  الداخلية  ووزارة  الم�سلحة 
هي  �شقيقية  دول   4 م��ن  طالبا   12 الى  بالإ�اضفة 

وزيـــــر الدولــــــة ل�ش�ـــــؤون الدفــــاع يرعـــــى حـفــــــــل 

الكلية  في  ال��ع��ا���ش��رة  ال��دف��ع��ة  لخ��ري��ج��ي  ال�����ش��ه��ادات  ت��وزي��ع 
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الكويت،  عمان،  �سلطنة  المتحدة،  العربية  الإما��رات 
جزر القمر. و�شملت الدورة تخ�ص�اصت بكالوريو�س 
وبكالوريو�س  الأع��ما��ل  �إدارة  بكالوريو�س  القانون، 
نظم المعلومات، بكالوريو�س المحا�سبة. وكانت مدتها 
4 اعوام حيث بد�أت في 26 �سبتمبر 2010 وتنتهي في 
العلوم  فيها  الم�اشركون  در�س  وقد   .2015 يناير   29
كما  والقانون  الأعمال  و�إدارة  والع�سكرية  ال�شرطية 

ح�صلوا على دورتي �اصعقة وقفز مظلي. 
 و�أ�اشر العميد الكعبي �إلى �أن الكلية ت�سعى دائما من 
التعليمية  وبرامجها  �إمكاناتها  تطوير وتحديث  �أجل 
الداخلية  ووزارة  ال��دفا��ع  وزارة  احتياجات  لتلبية 
والح��ر�س�� الأمر�ي�ي والأج��ه��زة الأمنية الأخ���رى في 
ال���وزارات  تلك  ت��ط��ورا في  �أن هناك  و�أك���د  ال��دول��ة. 
بن  �أحمد  كلية  على  يتعين  و�أن��ه  الأمنية  والأج��ه��زة 
هذا  ومن  التطور  هذا  تواكب  �أن  الع�سكرية  محمد 
القبيل الأ�سلحة الجديدة التي تدخل القوات الم�سلحة 
�أكفاء  �إلى �ضباط  الأ�سلحة تحتاج  ان هذه  فلا �شك 

للتعامل معها. 
كما �أ�اشر �إلى �أن عمليات التطوير في الكلية لا تقت�صر 
�أي�اض  هناك  �إن  بل  فقط  الأكا��ديم��ي  الجانب  على 
يجري  حيث  الإن�اشئي  الجانب  في  تطوير  عمليات 
�إ�اضفي  تعليمي  ملحق  بناء  �أج��ل  من  حاليا  العمل 
من  العام  ون�صف  عام  بعد  به  العمل  ينتهي  و�سوف 
الآن ويجري �أي�اض �إن�اشء م�ضمار للتدريب الريا�ضي 
 GB الر�اش�ش  بال�سلاح  الخا�صة  الرماية  وم��ي��دان 
الأولمبية  الحواجز  وميدان  اليدوية  القنابل  وميدان 
والع�سكرية. و�أكد �أن كلية احمد بن محمد الع�سكرية 
الم�سلحة  القوات  في  الأولى  الع�سكرية  الم�ؤ�س�سة  هي 
�ضمن  الميادين  ه��ذه  كل  وج��ود  ب�شرف  تحظى  التي 

من�ش�آتها.  
للخريجين  التهنئة  بخال�ص  الكعبي  العميد  وتقدم 
�أنهم  وقا��ل  الوطن  خدمة  في  التوفيق  لهم  متمنيا 
اجتازوا مرحلة مهمة في حياتهم العملية �إلا �أن الأهم 

ما هو قادم.

معلومات عن الدفعة العا�شرة: 
1. الم�شتركين بالدورة: 

تفا�صيلهم  مر�شح   )92( با��ل��دورة  الم�شتركين  ع��دد 
كالأتي : 

�أ . عدد )38( م/�ض ، القوات الم�سلحة .
ب. عدد )15( م/�ض ، وزارة الداخليـة .

ج���ـ.  ع���دد )11( م/����ض ، ق���وة الأم����ن ال��داخ��ل��ي 
)لخويا(.

د. عدد )07( م/�ض ، الحر�س الأميري .
هـ.  عدد )09( م/�ض ، جهاز امن الدولة .

و.  عدد )05( م/�ض ، )دولة الإمارات(.
ز. عدد )04( م/�ض ، )دولة الكويت(.

ح. عدد )01( م/�ض ، )�سلطنة عمان(.
ط. عدد )02( م/�ض ، )جزر القمر(.

2. التخ�ص�صات الأكاديميــة .
�أ . بكالوريو�س �إدارة �أعمال عدد )29( مر�شح .
ب. بكالوريو�س القانــون عـــــــــدد )34( مر�شح .
جـ. بكالوريو�س المحا�سـبة عــــدد )23( مر�شح .

 )06( ع����دد  م��ع��ل��وما��ت  ن��ظ��م  ب���كا���ل���وري���و�س���  د. 
مر�شح.	

3. مـدة الـدورة:
بد�أت في 2010/09/26م  �سنوات(  الدورة )4  مدة 

وانتهت في 2015/01/29م.

4. موا�ضيع الدورة .
�أ. العلوم الع�سكرية . لمن�سوبي ) وزارة الدفاع + الحر�س 

الأميري + الدول ال�شقيقة وال�صديقة(	
 + الداخلية  )وزارة  لمن�سوبي   . ال�شرطية  العلوم  ب. 
قوة الأمن الداخلي) لخويا( + جهاز امن الدولة ( .

جـ. دورة القفز المظلي .	
د. دورة ال�اصعقة .	

الق�سم  في  �أع��ما��ل  �إدارة  تخ�ص�ص  درا���س��ة  ه���ـ. 
الأكاديمي للكلية .

الأكاديمي  الق�سم  في  القانون  تخ�ص�ص  درا�سة  و. 
للكلية .

الأكاديمي  الق�سم  في  المحا�سبة  تخ�ص�ص  درا�سة  ز. 
للكلية .

الق�سم  في  الم��ع��ل��وما��ت  نظم  تخ�ص�ص  درا���س��ة  ح. 
الأكاديمي للكلية .

05 النتيجة العامة للدورة:
الع�سكرية م�شتركة   الأكاديمية  للنتيجة  العام  المعدل 

.)%70(
�أ. تح�صل عدد )04( مر�شح على تقدير ممتــــــاز .

جيد  تقدير  على  مر�شح   )11( ع��دد  تح�صل  ب. 
جداً.	

ت��ق��دي��ر  ع��ل��ى  م��ر���ش��ح  ع����دد )24(  ج����ـ. تح�����ص��ل 
جيـــــــــــــد.	

د. تح�صل عدد )53( مر�شح على تقدير مقبــــــــول .
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تح��ت رع��اي��ة ���س��ع��ادة ال��ل��واء ال��رك��ن حمد بن 
على العطية، تم �إقامة حفل توزيع ال�شهادات 
وقد  العا�شرة،  الدفعة  من  الخريجين  على 

كان لنا هذه المقابلة مع �إثنين منهم :

الاول على الدفعة والاول فى تخ�ص�ص الأدارة 
نا�صر حمــــاد �سليمان النعيمي

تاريخ الميلاد 1991/1/27م 
؟وكم  الثانوية  المرحلة  فى  درا�ستك  كانت  �أي��ن   •

كانت ن�سبتك؟
فى   %93 ن�سبة  على  وح�صلت  عمان  فى  در�ست  �أنا�� 

الثانوية العامة العمانية.
· لماذا ح�ضرت الى قطر؟

عماني  ال�سلطاني  الج��و  ���سال�ح  الى  تقدمت  لقد 
هناك  �أن  ابلغوني  �اضبطاً،ثم  مر�شحاً  به  للالتحاق 
فر�صة للالتحاق بكلية �أحمد مببن محمد الع�سكرية 

فى قطر فجئت الى هنا.
فى  درا�ستك  اثناء  فى  ملاحظاتك  �أهم  هي  • ما 

قطر؟
اهم ملاحظاتي تتمثل فى ان الكلية مليئة بالتحديات 
�أهما التحدي الاكاديمي ممثلًا  التى ربما يكون من 
بين  والتوفيق  الوقت  تنظيم  على  المر�شح  ق��درة  فى 
الدرا�سة  وانجا��ز  والأكا��ديم��ي،  الع�سكري  الجانبين 

بكفاءة، وت�أدية الامتحانات بنجاح وتفوق.
�أهما  ف�إنه  الع�سكري  الجانب  بتحديات  يتعلق  وفيما 

هو اللياقة البدنية والتمارين والتدريبات.
مقترحاتك؟ �أهم  هي  • ما 

مثل  فيها  الأدب���ي  الجانب  تنمية  الكلية  من  �أتمني 
ال�شعر والق�صة والرواية، وب�صفة عامة يمكن القول 
ان الجانب الثقافي كله فى حاجة الى ت�أكيد وتعميق 
و�إتاحة الفر�صة  للمواهب الأدبية فى الكلية وبخا�صة 

فى مجال ال�شعر العربي.
و�أنت حامل �سيف ال�شرف؟ �شعورك  لنا  • �صف 

لا�شك �أنني �سعيد جداً لأنني �أمثل بلادي عمان هنا 
ى قطر، و�أن هذه المنا�سبة عزيزه على قلبي لا �أن�ساها 
وعلينا ان نتعلم �أن �سيف ال�شرف هو حلم كل مر�شح 
ويجب الاجتهاد من �أجل الح�صول عليه وقد وفقني 

الله لذلك.

فى هذه  قولها  تود  التى  الأخيرة  الكلمة  هي  ما   •
المنا�سبة؟

�أن  عليهم  �أن��ه  هي  الكلية  فى  المر�شحين  لكل  �أق��ول 
يعلموا بجد واجتهاد من �أجل الح�صول على مبتغاهم 
فالم�ستقبل لي�س هوية و�إنما هو �إنجاز يجب العمل من 

�أجل الح�صول علية.
كلية  فى  عمان  �سلطنة  بتمثيل  ت�شرفت  لقد  و�أخري�اً 
القائمين  جميع  و�أ�شكر  الع�سكرية  محمد  بن  �أحمد 
ومدربين  و�أ�ساتذة  و�ضباط  الكلية  قيادة  من  عليها 

وكل من كان له ف�ضل علىً بعد الله تعالى. 

الثاني على الدفعة والأول على تخ�ص�ص المحا�سبة
ح�ســن عبد الرحمن ح�سن بوج�سوم البــدر

تاريخ الميلاد 1992/3/24م 
الثانويه؟ فى  درا�ستك  كانت  • �أين 

الثانوية  لقد تخرجت فى مدر�سة عمر بن الخطاب 
�سنه 2010 بمعدل %86

اخترت كلية �أحمد بن محمد الع�سكرية؟ • لماذا 
انه بعد تخرجي فى الثانوية العامة، فقد تقدمت الى 
جامعة قطر وكلية �أحمد بن محمد الع�سكرية. وبعد 
تقدم  ب�أنها  تمتاز  محمد  بن  �أحمد  كلية  علمت  ان 
وفيها  �أكاديمية  تخ�ص�اصت  عدة  فى  البكالوريو�س 
�إ�اضفة  المحا�سبة  وهو  فيه  �أرغ��ب  الذى  التخ�ص�ص 
رغبتي  زادت  فقد  الع�سكري،  الدبلوم  �شهادة  الى 
الأه��ل  م�اشورة  وبعد  الع�سكرية  الكلية  دخ��ول  ف��ى 

وا�ستجابة رب العالمين فقررت الدخول فى كلية �أحمد 
بن محمد الع�سكرية.

فى  درا�ستك  اثناء  فى  ملاحظاتك  �أهم  هي  • ما 
الكلية؟

يتوقعها  التى  بال�سهولة  لي�ست  الكية  فى  الدرا�سة 
محمد  بن  �أحمد  كلية  �أن  ذل��ك  النا�س؛  من  الكثير 
فلا  الدرا�سية  ولخططها  لمناهجها  معايير  لديها 
الجامعات  فى  مثيلاتها  عن  م��واردها��  �صعوبة  تقل 
كثيراً  �أحمد  كلية  فى  الطالب  يلقى  لذلك  الاخ��رى. 
من ال�صعوبات لتخ�ص�صه المعدل المطلوب ا�ستجابة 
لرفعة معاييرها العلمية، ولعل �أهم �صعوبة فى ذلك 
هو الوقت؛ حيث يجب على الطالب بالكلية �أن ين�سق 

وقته حتى يتمكن من اجتياز المرحلة
• ما هي �أهم المقترحات التى تراها منا�سبة للكلية؟
المزيد  بفتح  محمد  بن  �أحمد  كلية  تقوم  ان  �أتمني 
من التخ�ص�اصت الأكاديمية التى تتوافق مع رغبات 

الطلاب المختلفة.
المنا�سبة؟ هذه  فى  للطلاب  توجهها  اخيرة  • كلمة 

�إنني ابارك لأخواني المر�شحين على تخريجهم. ولقد 
هو  الارب��ع  ال�سنوات  ه��ذه  فى  �أكرب� مك�سب لى  كا��ن 
ك�سب معرفتهم. و�أقول لإخواني �إنها لي�ست الا مجرد 
غال  كل  لبذل  ولإخ��واني  لى  الطويل  الطريق  بداية 
من  لكل  بال�شكر  �أتقدم  كما  وطننا.  لخدمة  ونفي�س 
�ضباط  من  الدفعة  تخريج  على  و�سهر  وعمل  �أ�سهم 

و�أ�ساتذة ومدربين.

حــــوار مــــــع �أوائــــــل الدفعـــــة العا�شـــــــرة
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الأوائل المتفوقون

�أول الدفعة 
مر�شح �ضابط

نا�صر بن حماد بن �سليمان النعيمي

الأول في العلوم الع�سكرية
الأول في تخ�ص�ص �إدارة الأعمال

�سلطنة عُمان

ثالث الدفعة 
مر�شح �ضابط

�سعود محمد �سعد الرقيب التميمي

الأول في العلوم ال�شرطية
الأول في تخ�ص�ص القانون 

وزارة الداخلية

ثاني الدفعة 
مر�شح �ضابط

ح�سن عبد الرحمن ح�سن بوج�سوم البدر

الأول في تخ�ص�ص المحا�سبة 
وزارة الدفاع
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الأطر العامة للتمرين 
الكلية الذي يجمع بين  1 - الا�ستفادة من نظام 
المر�شحين من القوات الم�سلحة و الحر�س الأميري 
قيادات   ، ال��دول��ة  – �أم��ن  – لخويا  ال�شرطة   -
الح��دث,  ه��ذا  تنفيذ  على  والقائمين  الم�ستقبل 

وذلك للتن�سيق والتعاون بينهما . 
1.   تعظيم مفهوم العمل الجماعي والارتكاز على 
�أ�س�س عملية مدرو�سة من خلال تكليف المر�شحين   
�أجهزة  وكل  المجُتمعية  لل�شراكة  �سيناريو  بعمل 

الدولة في ت�أمين فعاليات ك�أ�س العالم. 
عمله  ج��ه��ة  ح�سب  كاً�ل�  الم��ر���ش��حني�  تكليف   .2
للتنفيذ لنجاح هذا  الإجراءات المطلوبة  بتحديد 

الحدث العظيم . مثال: 
مر�شح القوات الم�سلحة يقوم بعر�ض دور الوزارة 
ت�أمين  حيث  م��ن  ال��عا��لم  ك���أ�س��  فعاليات  �أث��نا��ء 
الجبهة الخارجية وغيرها من �إجراءات الت�أمين,   
الت�أمين  �إجراءات  ال�شرطة يقوم بعر�ض  ومر�شح 
ال��داخ��ل��ي ل��ل��دول��ة وت����أمن�ي� الم��ل��ع��ب وتح��ركا��ت 

الم��روري��ة  والح��رك��ة  والجمهور  ال�ضيوف 
مع  والتن�سيق  المدني  والدفاع 

الم�سلحة  القوات 
في 

الحرائق الكبرى وكذلك الأزمات الكبرى .
كيفية  بعر�ض  يقوم  الدولة  �أمن  مر�شح  وكذلك   
و�أهمية توافر المعلومات عن الم�اشغبين والمجرمين 
من البلاد المختلفة  وغيرها من �أدوار مختلفة  تم 

عر�ضها من قبل المر�شحين �أثناء التمرين .
هــدف التمرين

لتنظيم  ودعمها  وتفاعلها  الكلية  م�اشركة   .1
نهائيات ك�أ�س العالم 2022 .

بينهم لإجراءات  والتن�سيق  المر�شحين  2. تدريب 
ت�أمين فعاليات افتتاح ك�أ�س العالم 2022.

3. تفعيل م�سارات التعاون بين الكلية وكل �أجهزة 
الدولة، وبين مر�شحي الكلية من القوات الم�سلحة 

ومن�سوبي وزارة الداخلية.
تنفيذ التمرين : 

المكان : غرفة العمليات الرئي�سية 
عقد  تم  ال���ب���داي���ة  في   •

اجتماع بغرفة 

العمليات الرئي�سية الموحدة ,  �ضم كل المر�شحين 
اخت�اص�اصت  لتحديد  التمرين  في  الم�اشركين 
وواج���با���ت وم�����س���ؤول��يا��ت ك��ل ج��ه��ة ال��ت��ي يمثلها 

المر�شح. 
وممثل  المدني  المجتمع  ممثلي  �إلى  • بالإ�اضفة 
وال��دور  التطوعي  العمل  �أن  باعتبار  المتطوعين 
الحكومية  غير  المنظمات  به  تقوم  ال��ذي  الهام 
والجمعيات الخيرية في الظرف الطبيعية وكذلك 

في الظروف غير الطبيعية .  
لعن�صر  الج��ي��د  الا���س��ت��ع��داد  ع��ل��ى  ال��ت���أك��ي��د   •

المفاج�أة الذي يربك الجميع وخا�صة 
�أعمال الاغاثة . 

سيناريو تدريبي لإجراءات تأمين افتتاح
 كأس العالم  قطر2022 

�إعداد 
1 – م �ض /  نا�صر حمد م�سفر  - القوات الم�سلحة

2 – م �ض /  نا�صر هزاع نا�صر  -  الحر�س الاميري
3 – م �ض /محمد خالد محمد   -  وزارة الداخلية

4 – م �ض /عبد العزيز م�سفر -   لخويا
5 – م �ض/ ابراهيم محمد �اشهين -  امن الدوله

ا�شراف 
الدكتور / احمد الرفاعي

، وتفاعلها مع المجتمع  للعلم والان�ضباط  القيادي  الع�سكرية  �أحمد بن محمد  ت�أكيداً لدور كلية 
وم�اشركتها للجهود الوطنية المخل�صة ال�ساعية �إلى تنظيم هذا البلد الأمين نهائيات ك�أ�س العالم 

لكرة القدم 2022 .
لكرة  العالم  ك�أ�س  نهائيات  تنظيم  ل�شرف  والوزارات  المجلاات  كل  الا�ستعدادات في  وتزامناً مع 

القدم 2022  
ب�أبعاد هذه  الكلية  الواعي لمر�شحي  الإدراك  و�إنطلاقاً من   ، المنا�سبة  لهذه  التحليلية  وبالقراءة 

المنا�سبة كونها �أحد �أهم العنا�صر التي تر�سم �صورة لح�اضرة الدولة ومدى تقدمها.
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تنظيمية  اج�����راءات  ف��ر���ض  ع��ل��ى  ال��ت���أك��ي��د   •
وت�أمينية م�شددة. 

• الت�أكيد على ا�ستخدام وتوفير  �أحدث الو�سائل 
والآليات لجميع القوات الم�اشركة بالخدمات .  

الم��سؤوليات   , الواجبات   ( ال��دف��اع  وزارة   : اولًا 
اثناء افتتاح ك�أ�س العالم ( .

وكذلك  ال�سماء   ت�أمين  الدفاع  وزارة  تتولى   •
الدفاعي  منظومة  وتفعيل  البحرية  ال�سواحل 

الجوي. و�إ�ستنفار جميع القوات . 
في  المدنية   ال�شرطة  م�ساعدة  �إلى  بالإ�اضفة   •
ال���ك���وارث والأزما�����ت ال��كرب�ى م��ث��ل الح��رائ��ق , 

الأعمال الارهابية بجميع �صورها و�أ�شكالها
�أحدث  با�ستخدام  المتفجرات  على  الك�شف   •

الو�سائل والآليات
القوات  جميع  مع  الكامل  والتن�سيق  التدريب   •
حالة  في  المال�ع��ب  اخا�ل�ء  كيفية  في  الم���ا��ش��رك��ة  

حدوث طارئ. 
• ت�أمين م�اصدر الكهرباء والمياه �أثناء الفعاليات. 
ثانياً : وزارة الداخلية )الواجبات و الم��سؤوليات 
ك�أ�س  افتتاح  �أث��ن��اء 

العالم(.  
ال��ب��ح��ث  ادارة   •

الجنائي : 
ج���م���ع الم��ع��ل��وما��ت 
الا����س���ت���خ���با���ري���ة و 
ت���و����س���ي���ع دائ�������رة 
جميع  في  الا�شتباه 
�أما������ك������ن ت���واج���د 
الم�����ش��ج��عني� ���س��واء 

داخل الملعب �أو خارجة . والقب�ض على العنا�صر 
الخطرة  ومداهمة كل الب�ؤر الاجرامية . 

• الأمن العام : 
الخ��دما��ت  بتوفير  ت��ق��وم  ال�شرطة  �أق�����سا��م  ك��ل   
�أمنية  خطة  بتجهيز  وت��ق��وم  الال�زم��ة  الأم��ن��ي��ة 

للحدث العظيم. 
• ادارة المرور: 

المرورية  تي�سير الحركة  اللخويا في  مع  التن�سيق   
�سواء قبل المباريات �أو بعد انتهائها وكذلك �أثناء 
وذلك  الح�ضور  لهم  المقرر  الدول  ر�ؤ�ساء  و�صول 

بالتن�سيق مع الحر�س الاميري .
• غرفة العمليات الرئي�سة :

لكل  ت�صوير  من  الفنية  الم�ساعدات  كل  تجهيز   
ال��ت��ح��ركا��ت وو���سا��ئ��ل ات���لاا��ص��ت ل��ك��ل الج��ها��ت 

المتواجدة بالخدمات لت�أمين ك�أ�س العالم . 
الأميري  الحر�س  وم��سؤوليات  واجبات   : ثالثا 

�أثناء افتتاح ك�أ�س العالم .
وح�ضورهم  و�صولهم  المقرر  الدول  ر�ؤ�ساء  ت�أمين 
 – ال�سير  – ت�أمين تحركات  العالم  ك�أ�س  افتتاح 
مع  الكامل  التن�سيق  مع  ترددهم  �أماكن  الفنادق 
ال�شرطة وا�ستخراج ت�اصريح خا�صة  للمتواجدين 
في الدائرة الأولى لر�ؤ�ساء �أو ال�شخ�صيات الهامه. 
الأم����ن  ادارة  وم������س��ؤول��ي��ات  واج���ب���ات   : راب���ع���ا 

الداخلي )لخويا ( 
الداخل  م��ن  المال�ع��ب  لتامين  الا�سا�سية  الم��ها��م 
تغيير  ومنطقة  الم�شجعين  ومنطقة  والخا����رج 
للخويا  مبا�شر  م�س�ؤولية  هي  والحكام  الملاب�س 
والم��خا��رج  الم��داخ��ل  جميع  بتامين  ت��ق��وم  ك��ذل��ك 
الكامل  بالتن�سيق  وتقوم لخويا  الكهرباء.  وغرفة 

مع كل الجهات الامنية في حالة حدوث �أي طارئ 
لا قدر الله �سواء عمل ارهابي �أو حريق �أو غيرهم. 
خام�ساً : واجبات وم��سؤوليات جهاز �أمن الدولة 

اثناء افتتاح ك�أ�س العالم 
ومعرفة   . الا���س��ت��خ��با��ري��ة  الم��ع��ل��وما��ت  ج��م��ع   •

التكتيكات الحديثة للعمليات الارهابية 
التنظيمات  �أع�اضء  ع��ن  المعلومات  اع���داد   •
الح�صول  وكذلك  عليهم  وال�سيطرة  المتطرفة 
وذلك  الم�اشغبين  الم�شجعين  عن  المعلومات  على 
من الدول ال�صديقة وكذلك من الانتربول الدولي 
– وتزويد كل من ال�شرطة والحر�س الأميري بكل 

المعلومات الا�ستخبارية .
كل  لر�صد  الع�سكرية  المخابرات  مع  التن�سيق   •
ال�شغب  ب�إثارة  للعنا�صر الم�شتبه فيهم  التحركات 
داخل الملاعب وتجنيد الم�اصدر قبل افتتاح كا�س 
العالم و�أثناء الفعاليات وت�أمين المناطق ال�سياحة 
بكثافة  فيها  الجمهور  تواجد  المقرر  من  والتي 

وذلك بالملاب�س المدنيه. 
الخاتمة 

والم�����س���ؤول��يا��ت  ال��واج��با��ت  �أن تم تح��دي��د  وب��ع��د 
العالم  ك���أ�س��  ت���أمني�  في  الم�اشركة  الج��ها��ت  لكل 
القوات  لتحرك  الزمني   الت�سل�سل  تحديد  يتم 
وتوزيعها على الأماكن المحددة  قبل بدء الافتتاح 
ب�سلام  الفعاليات  انتهاء  حني  الافتتاح  و�أث��نا��ء 
الايجابيات  وتحليل  تقييم  يتم  و�أخري�اً   . و�أما��ن 

وال�سلبيات .   

الدكتور/ �أحمد الرفاعي
�شعبة العلوم ال�شرطية
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لقاءات   العدد

�سبب التحاقي بالعمل الع�سكري هو الوالد �أطال الله 
الأميري  الحر�س  من  متقاعد  عميد  والدي  بعمره، 
وهو مثلي الأعلى في هذه الحياة وبحكم عمل الوالد 
لب�سه  لاب�س  �أ�شوفه  دائماً  كنت  الأميري  الحر�س  في 
الع�سكري ليلًا ونهاراً وكان يحب عمله كثيراً بحكم 
عمله في ال�سرية الخا�صه بالأمير فكان له كبير الأثر 
على قراري بلاالتحاق بالعمل الع�سكري و�شرف نيل 

الخدمه الع�سكرية.
• ما هي طبيعة عملكم، وما هي الم��سؤوليات التي 
ت�ضطلعون بها في كلية �أحمد بن محمد الع�سكرية؟

�أك��ون من  ب���أن  ال�شرف  ال�سابق لي  قلت لك في  كما 
في  عملت  والاكاديمي  الع�سكري  ال�صرح  هذا  �أبناء 
جميع اق�سام واجنحة وادارات الكلية بدون ا�ستثناء 
)مر�شح  كطالب  1996م  عا��م  بالكلية  والتحقت 
�اضبط( وتخرجت فيها عام 2001م،  وعملت فيها 
في عدة منا�صب بدايــة في لواء الطلبه قائد ف�صيل ثم 
قائد �سرية ومن ثم نقلت الى جناح التدريب رئي�ساً 
البريطاني  الفريق  �ضمن  وعملت  الا�سلحة  ل�شعبة 
الكلية  ومن  الذي عمل على تطوير مناهج وبرامج 
عامه  عال�قا��ت  رك��ن  الكلية  ق��يا��دة  �إلى  انتقلت  ث��م 
الطبي  المركز  �أنا في من�صب مدير  واليوم  ومرا�سم 

بالوكالة.
عاتقكم  على  الملقاة  للم��سؤولية  تنظرون  كيف   •
مديراً لهذا المركز الذي ينتظر من�سوبو الكلية منه 

الكثير؟

الطبي من قبل قيادة  للمركز  عند اختياري كمدير 
الكلية نظرت للمو�ضوع على انه م�سئوليه كبيره وثقه 
�أكبر من الم�سئولين بي و�إنها تعتبر لي كتحدي جديد 
الطبي  المجال  عن  بعيد  �أنني  بحكم  جديد  نوع  من 
م�سئولية  تحمل  في  وب���د�أت  التحدي  قبلت  ولكنني 
هذا المركز الذي انا �سعيد جداً لما و�صلنا �إليه اليوم 
لمن�سوبي  وكذلك  الكلية  لمن�سوبي  تقديم خدمات  من 

القوات الم�سلحة.
• ما �أهمية هذا المركز الطبي؟ وما الإ�ضافة التي 

ي�شكلها؟
�أحمد  �أهمية المركز الطبي من وجوده في كلية  تنبع 
من   يقارب  ما  تواجد  وبحكم  الع�سكرية  محمد  بن 
)1500( طالب متواجدين طوال اليوم ووجود عدة 
�أن�شطة منها الريا�ضية والتدريبية والع�سكرية �سواءً 
داخل البلد �أو خارجها. والمركز �أي�اًض يقدم خدماته 
للمع�سكرات والمناطق القريبه من الكلية،  و�أعتقد �أن 
الا�اضفه التي يقدمها المركز الطبي هو �أنه �شريك في 
المنظومه الع�سكرية الأكاديميه التي تخدم الم�صلحه 
الإر�اشدات  تقديم  الكلية مثل  ان�اشء هذه  العليا من 
للقبول  اللياقة  فحو�اصت  وعمل  للمر�ضى  الوقائية 
المو�سمية  المطاعيم  و�إع��طا��ء  ب�أنواعها  والم��ه��ما��ت 
وكذلك  المختلفة.  الت�شخي�صية  الفحو�اصت  و�إجراء 
الم�اشركه في خلق بيئة �صحية داخل الكلية. لقد ازداد 
�إهتمام المركز الطبي بمو�ضوع تطبيق تنوع الخدمات 
عن  والفعالية  الكفاءة  من  عالية  بدرجة  الطبية 

ط��ري��ق ت��ن��وع الم����وارد الم��تا��ح��ة م��ن ال��ق��وى الب�شرية 
للنهو�ض  الال�زم��ة  الطبية  والتجهيزات  والم��راف��ق 
ب�صحة الطلبة والمجتمع, فيقدم خدماته عن طريق 
المقدمة  ب�سرعة الخدمة  وذلك  الخارجية  العيادات 

والت�شخي�ص الدقيق للحلاات.

بتقديمها  ���س��وف يخت�ص  ال��ت��ي  الخ��دم��ات  م��ا   •
الم��رك��ز ال��ط��ب��ي؟ وم���ا ق��درت��ه ع��ل��ى ���س��د احتياجات 

الكلية من الخدمات الطبية؟
متكاملة  طبية  �إمكانيات  على  الطبي  المركز  يحتوي 

من حيث:
)طب  تخ�ص�ص   )12( في  الطبية  خدمات  يقدم   ·
و�أذن  �أنف  الباطني/  الطب  الا�سرة/  طب  العيون/ 
العامة/  الج��راح��ة  اله�ضمي/  الجهاز  وحنجرة/ 
البولية/  الم�سالك   / الجلدية  ال��ع��ظا��م/  ج��راح��ة 

القلب/ طب الطوارئ/ الأ�سنان(.
· وجود ال�سجل الطبي الإلكتروني الذي يوفر �سرعة 

الو�صول لمعلومات المري�ض و�إ�ستعرا�ضها ب�سهولة.
· وجود المختبرات الطبية بفحو�اصتها المتنوعة. 

الطبقي  والت�صوير  الت�شخي�صية  الأ�شعة  وح��دة   ·
بلاا�اضفه الى ق�سم تفتيت الح�صى.
· وحدة المناظير للجهاز اله�ضمي. 
· ق�سم العمليات للحلاات اليومية.

· العناية الفائقة والاقامة الق�صيرة.

المركز الطبي بالكلية: الإنجـــــــــازات والطمــــــــوح

ال��ع�����س��ك��ري��ة  الم���ن���ظ���وم���ة  في  ����ش���ري���ك  ه����و  ال���ط���ب���ي  الم����رك����ز  نم���ل���ان:   / رك�����ن  الم����ق����دم 

الأك����اديم����ي����ة ال���ت���ي ت���خ���دم الم�����ص��ل��ح��ة ال��ع��ل��ي��ا ل��ك��ل��ي��ة �أح����م����د ب����ن مح���م���د ال��ع�����س��ك��ري��ة

• في البدايـة ها لنا �أن نتعرف ب�شخ�ص �سعادتكم؟
على  وال�سلام  وال�صلاة  الرحيم  الرحمن  الله  ب�سم 
�أ�شرف الأنبياء والمر�سلين نبينا محمد )�صلى الله عليه 
و�سلم( في البداية ا�شكركم على هذه الا�ست�اضفة. �أنا 
المقدم ركن / علي عو�ض نملان الحبابي من مواليد 
�أنني  ال�شرف  ولي  �أطفال   )5( ولدي  متزوج  1977م 
من �أبناء هذه الكلية ومن �ضمن خريجي الدفعه الأولى 

حا�صل على درجة البكالوريو�س في الإداره العامة.
له  ق��رار  الع�سكرية  ال��ول��وج في الح��ي��اة  �أن  لا �شك   •
اتخذتم  كيف  حدثتنا  فهل  حياتكم،  في  خ�صو�صيته 

هذا القرار وما هي الدوافع وراءه؟
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• م��ا م���دى اه��ت��م��ام��ك��م ب��ت��وفري� الج��ه��از الإداري 
ال��ك��فء ل�ضمان تقديم  ال��ط��ب��ي  وال���ك���ادر  وال��ف��ن��ي 
خدمات طبية متميزة؟ وما هي جهودكم للارتقاء 

بهذا الجانب؟  
ينبع من نجاح  �أو من�ش�أه  �أي منظمه  �أن نجاح  لابد 
ن�سعى  �أن  من  لاب��د  لذلك  والفني  الاداري  الجهاز 
دائماً �إلى تطوير �آليات العمل وكذلك تدريب وتطوير 
العن�صر الب�شري ب�شكل م�ستمر ، ولدينا تعاون وثيق 
مع الخدمات الطبية الع�سكرية وكذلك م�ؤ�س�سة حمد 
الطبية في مجال التوظيف والتدريب لما يتمتعون به 

من خبره طويلة في المجلاات الطبية.
�إدارت���ك  في  فل�سفتك  ع��ن  الم��ق��دم، حدثنا  �سيادة   •
لعملك، وما هي القيم والمعتقدات التي ت�ؤمن بها 

في حياتك؟
عمل  منظومه  �أو  اليه  ان�اشء  من  لابد  �أن��ه  �أرى  �أنا�� 
دون  المن�ش�أه  عنا�صر  جميع  فيها  ي�اشرك  متكامله 
حجم  ح�سب  الم�اشركة  ه��ذه  تكون  ولكن  ا�ستثناء، 
امكانيات الا�شخا�ص فكلًا ي�اشرك بح�سب �أمكانياته 
الآلية  هذه  تكون  و�أن  والعلمية  والعقليه  الج�سدية 

قويه لا تت�أثر او تتغير بتغير الا�شخا�ص �أو المنا�صب 
ت�ساعد  منا�سبة  بيئة  توفر  من  لابد  دائماً 

التفكير  وع��ل��ى  ال��ع��م��ل  ع��ل��ى انجا���ز 
الموجودة  المواهب  ودعم  والاب��داع 

وبث روح التطوير والمناف�سه.
تقت�صر  الم��رك��ز  خ��دم��ات  هـل   •
هناك  �أم  الكلية  منت�سبي  علـى 

توجه لتو�سيع نطاق هذه الخدمة 
لت�شمل باقي فئات المجتمع القطري؟

الكلية  ومنت�سبـــي  طال�ب  يخدم  الآن  المركز 
منت�سبي  وكذلك جميـــع  الاول  المقام  وعائلاتهم في 
المقام  في  وعائلاتهـــــم  القطرية  الم�سلحة  القـــوات 
الثاني، ونحن جزء مكمــــــل للخدمات التي تقدمها 

وحدة الخدمات الطبية الع�سكرية.

• هل �ستجرى التحاليل المتخ�ص�صة في المركز؟
يعتبر مختبرالتحاليل الطبية متعدد الاخت�اص�اصت، 
يحتوي على تجهيزات متطورة للقيام ب�أهم التحاليل 
علم  �إخت�اص�صي  �إ�اضفة  م���ؤخ��راً  تم  وق��د  الطبية. 
ال��دق��ي��ق��ة )الما��ي��ك��روب��ي��ول��وج��يا��( وعلم  الج��راث��ي��م 
الطبية  الاجهزه  �أح��دث  بتوفير  وذل��ك  الهرمونات 
ب��دوره  للقيام  جاهزا  لي�صبح  الاخت�اص�صين،  في 
العديد  المتكامل على اح�سن وجه، كما يحتوي على 
المهمات  في  ت�ستخدم  للنقل  القابلة  الأج��ه��زة  من 

حر�اًص  وذلك  الكلية  لمر�شحي  الخارجية  التدريبية 
على  لهم  اللازمة  الخدمات  وتقديم  �صحتهم  على 
اكمل وجه. وفي كل الظروف يقدم المختبر خدماته 
�إلى ال�ضباط و المر�شحين و الع�سكريين و �أفراد  الكلية 
�إ�اضفة �إلى جميع منت�سبي القوات الم�سلحة القطرية 
و عائلتهم، كما ي�ساهم في �إجراء الفحو�اصت الأولية 

لقبول المر�شحين الجدد.

• ه��ل ���س��ت��ج��رى ع��م��ل��ي��ات ج��راح��ي��ة ك�ب�رى داخ��ل 
المركز؟ و ما نوع تلك العمليات؟

الكبرى  العمليات  الوقت الحالي لان�ستطيع عمل  في 
بحكم �أنها تحتاج �إلى المتطلبات الخا�صة ولكن من 

�ضمن مخططاتنا القريبة جداً البدء بعمليات اليوم 
هناك  �أن  حيث  المناظير،  وح��دة  وت�شغيل  ال��واح��د 
والتي  العام  التخدير  تحت  الواحد  اليوم  عمليات 
نف�س  في  ويخرج  للمبيت  بعدها  المري�ض  لايحتاج 

اليوم ومنها:
· رفع المرارة بالناظور.

· علاج البوا�سير ال�شرجية.
· علاج النوا�سير ال�شرجية. 

· عمليات الفتق المغبني.
· عمليات خ�صية مهاجرة.

· دوالي الخ�صية.
· قبلة مائية. 

· رفع عقد لمفاويه من الرقبة والابط. 
· بزل خراج حول ال�شرج.

· ا�صلاح الفتق ال�سري.
· ا�صلاح فتق فوق ال�سرة. 

· �أزالة اللوز.
التخدير  تح��ت  الاج����راءات  بع�ض  �إلى  با��لإ�ا��ض��ف��ة 

المو�ضعي في عيادة الغيارات الجراحية كالآتي:
· خياطة الجروح.

كي�س   ، �شحمي  ورم  مثل  الحميده  الأورام  رف��ع   ·
دهني، كي�س زلالي ، الثالول، م�سمار لحمي.

مثل  ال�����س��رطا��ن��ي��ة  الج��ل��د  لاورام  ج��رع��ه  اخ���ذ   ·
الميلانوما.

· رفع بع�ض الاورام ال�سرطانية للجدل. 
· بزل خراج تحت الجلد. 

· رفع �أظفر نا�شز. 
· رفع الاج�سام الغريبه.

ما ر�ؤيتكم الم�ستقبلية لهذا   •
ال�صرح الطبي؟

ما  ي��وم  في  ن�صل  �أن  �أتم��ن��ى 
الى �إن�اشء م�ست�شفى ع�سكري 
الم�سلحة  ال��ق��وات  ب�إ�سم  يليق 
طبية  خ��دما��ت  وي��ق��دم  القطرية 

على �أعلى م�ستوى في الدولة.

• هل من كلمة �أخيرة تودون ختم هذا اللقاء بها؟
�أحمد  بن  حمد  الركن/  العميد  الكلية  قائد  �أ�شكر 
النعيمي على دعمه اللامحدود للمركز الطبي وعلى 
يقدمها  التي  المركز والخدمات  دور  ب�أهمية  قناعته 

في تحقيق الر�سالة العليا للكلية. 

المرك��ز يق��دم خدمات��ه الطبية في 

اثنت��ي ع�شرة تخ�ص�ص��اً طبياً، ومن 

المخط��ط �أن يك��ون م�ؤه�اًل قريب��اً 

الواح��د الي��وم  بعملي��ات  للقي��ام 

يمتلك المركز مختبراً للتحاليل الطبية 

وبتجهيزات  الاخت�صا�ص��ات،  متعدد 

التحالي��ل  ب�أه��م  للقي��ام  متط��ورة 

الطبي��ة، بم��ا فيه��ا المتعلق��ة بعل��م 

الجراثيم الدقيقة وعلم الهرمونات
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�أع�����ض��اء مجلة  ال��ل��ق��اء با�سمي و�إ���س��م  ب��داي��ة  • ‎في 
ا�ستجابتكم  ع��ل��ى  ون�����ش��ك��رك��م  ب��ك��م  ن��رح��ب  ال��ك��ل��ي��ة 
الفقرة  ه��ذه  �إث���راء  ف��ى  معنا  للم�شاركة  الكريمة 
م��ن الم���ج���ل���ة.....و ق��ب��ل ال��ب��دء في الح����وار ه��ل لك 
الكريم  �شخ�صك  ع��ن  مخت�صرة  نبذة  تعطينا  �أن 
 - الدرا�سية  – الم���ؤهال�ت  الميلاد  تاريخ   - الا�سم   (

تاريخ التخرج......( ؟
الا�ســـــم /  �سالـــم مبـــارك الهاجري  تاريخ الميلاد  
7 / 3 / 1978 ومتزوج. التحقت بالخدمة الع�سكرية 
 – الع�سكرية  محمد  بن  احمد  كلية  في   1996 �سنة 

الدفعة الاولي – وتخرجت في 24 / 1 / 2001.
• حدثنا عن كيفية الالتحاق بالخدمة الع�سكرية 

و كيف اتخذت هذا القرار؟ 
الذي  وال��دي  �أك��ون مثل  �أن  �أحلم  و�أنا��  منذ طفولتي 
كان �اضبط بالقوات الم�سلحة ومن هنا ن�ش�أت رغبتي 

الالتحاق بالقوات الم�سلحة.
للالتحاق  توجيهك  في  دور  ل��ل��وال��د  ك���ان  ه��ل   •

بالع�سكرية؟  
بالكليات  �ألتحق  ان  يرغب  وال��دي  كا��ن  البداية  في 
في  متقدمة  دراجا��ت  على  لح�صولي  وذل��ك  المدنية 

المرحلة الثانوية. 
ولكن عند ان�اشء الكلية 1996ووجود �أق�سام �أكاديمية 
�شجعني والدي على الالتحاق وذلك لجمع الكلية بين 

الدرا�سات المدنية والدرا�سات الع�سكرية 
التي  والم��دن��ي��ة  الع�سكريه  ال�����دورات  ه��ي  م��ا    •

ح�صلت عليها؟
ح�صلت على العديد من الدورات منها:

بن  احمد  –كلية  العامة  الإدارة  بكالوريو�س   –  1
محمد الع�سكرية 

2- دبلوم العلوم الع�سكرية  
3 – دورة ال�اصعقة 

4- دورة قادة الف�اصئل م�اشة لل�ضباط 
5– دورة متقدمة م�اشة  

6– دورة الاركان ال�صغرى الم�شتركة رقم / 25
7-دورة القيادة والاركان الم�شتركة رقم / 17 

م�صطلحات  الانج��ل��ي��زي��ة.  ال��ل��غ��ة  في  دورة   –8
ع�سكرية– كلية �ساند هير�ست 

• �سيادة المقدم  حدثنا عن مرحلة ما بعد التخرج. 
ثلاث  لم��دة  الجوية  بالقوات  تعييني  تم  البداية  في 
انتقلت  ثم   , الهليكوبتر  جناح  حرب  اركان  �سنوات 

للكلية عام 2004 على مرتب الكلية 
التي  الم�����س��ئ���ؤول��ي��ات  و  ع��م��ل��ك  طبيعة  ه��ي  م��ا   •

ت�ضطلع بها في كلية �أحمد بن محمد الع�سكرية؟
ثم  المر�شحين  بكتيبة  ف�صيل  قائد  كنت  البداية  في 

من  الكثير  مع  وعملت   , �سرية  قائد  حتي  تتدرجت 
الدفعات , من  الدفعة الثالثة حتي الدفعة العا�شرة. 
التدريب  بجناح  والتطوير  التخطيط  ب�شعبة  وحاليا 

الع�سكري .
�إدارت��ك  في  فل�سفتك  عن  حدثنا  المقدم   • �سيادة 
لعملك، و ما هي القيم والمعتقدات التي ت�ؤمن بها 

في حياتك؟
الع�سكرية  الفل�سفة  هي  العملية  حياتي  في  فل�سفتي 
واحرت�ام  والج��دي��ة  الان�ضباط  وه��ي  عامة  ب�صفة 
للممار�سة  للمر�ؤو�سين  الفر�صة  و�إتا��ح��ة  ال��وق��ت, 
مهامهم في الميدان , وقد تكون الإدارة مركزية وفي 

�أوقات �أخرى لا مركزية
• ���س��ي��ادة الم���ق���دم ....ه�����ل ت��ع��تب�ر خ��دم��ت��ك بكلية 
�أحمد بن محمد الع�سكرية مف�صل هام في حياتك 

العملية ؟
لا �شك �أن التحاقي بالكلية يمثل نقلة نوعية في حياتي 
العملية , وذلك لطبيعية العمل من تعليم وتدريب و 
وخا�صة  المخلتفة  الع�سكرية  المنهاج  على  الاطال�ع 
منهاج كلية �سانت هير�ست , والتي كنت اول م�س�ؤول 

على تطبيقه للدفعة ال�ساد�سة .
عالٍي  م�ستوى  على  زملاء  بجوار  العمل  بالإ�اضفة   
الكلية  قيادات  تحت  ذلك  كل  والتدريب  العلم  من 

�أ�اضف لنا الكثير  في اكت�ساب الخبرات . 
ع�شر   الرابعة  المر�شحين  ال�ضباط  دفعة  • تعتبر 
بالكلية،  �إلتحقت  ال��ت��ي  ع���ددا  ال��دف��ع��ات  �أك�ب�ر  م��ن 
�إيجابي  ماذا تري في هذا الحدث؟ وهل هو تطور 

في ر�ؤية  المجتمع القطري للكليه؟
ب�شكل  القطري   للمجتمع  �إيجابي  تتطور  يمثل  هذا 
عام, بالإ�اضفة الى �أنه تحديٍ للكلية التي  �أ�صبحت 
م��ع��روف��ة عا��لم��ياً�� ن��ظ��راً ل��ق��وة ب��رنا��مج��ها�� وك��فا��ءة 

ا�ستيعاب  على  الله  ب�إذن  قادرين  ونحن  خريجيها. 
هذا العدد بالكلية .

الأولى  للكتيبة  ك��ق��ائ��د  من�صبك  خا�ل�ل  م��ن   •
�أن هناك  بالكلية ومن خلال خبرتك؟ هل تعتقد 
نتيجة  المر�شحين  وتواجه  تواجهكم  تحديات  ثمة 
في  وع�سكري  �أكاديمي  لبرنامج  المر�شحين  خ�ضوع 
�آن واحد؟ وما هي طبيعة هذه التحديات؟ وما هي 
الأولي  للكتبة  كقائد  قبلكم  من  المبذولة  الجهود 

لتديل هذه ال�صعاب �إن وجدت؟
قبل ما يكون عبء فهو ميزة – وتحدى للطالب لبذل 
الجهود الم�اضعفة , للو�صول للهدف المن�شود و�أي�اض 
الذي  للتحقيق هدفه  المر�شح  من  والإ�صرار  الرغبة 

التحق بالكلية من �أجله .  
في حياتنا،  ملح  مطلب  الأهداف  وبلوغ  • النجاح 

فهل حققت النجاح المن�شود؟
الحمد لله حققت �شيءً منه , ولكن اطمع في تحقيق 

المزيد في حياتي العملية الم�ستقبلية . 
• ما هي ن�صيحتكم لمر�شحي الكلية؟ 

الاكا��ديم��ي  التح�صيل  في  بلاا��ج��ت��ها��د  �أن�صحهم 
داخل  الع�سكرية  بالتدريبات  والإل��ت��زام  والج��دي��ة 
بجميع  الدولة  ان  يعلم  �أن  ولابد   , وخارجها  الدولة 
الوطن  �أم��ل  فهو    , �أمانة  علية  ي�ضعوا  م�س�ؤوليتها 
وقائد الم�ستقبل وحامي الديار من الداخل والخارج . 
• ‏ ‎�سيادة المقدم ‏هل من كلمه �أخيرة تحب �أن نختم 

بها حوارنا؟
هذا  معي  المقابلة  لإج��راء  اختياري  على  �أ�شكركم 
العدد الذي �سوف ي�صدر في حفل الخريجين 2015 
كل  له  ون�ستعد  ننتظره  ال��ذي  ال�سنوي  العر�س  وهو 

عام, كما �أتمنى للجميع التوفيق وال�سداد.
في النهاية ن�شكر �سيادتكم  

مقدم ركن الهاجري: �إلتحاقي بالكلية نقلة نوعية في حياتي
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�أع�ضاء  وا���س��م  با�سمي  ال��ل��ق��اء  ب��داي��ة  • ‏ ‎فى 
مج��ل��ة ال��ك��ل��ي��ة ن��رح��ب ب��ك��م ون�����ش��ك��رك��م على 
ا�ستجابتكم الكريمة للم�شاركة معنا في �إثراء 
فى  البدء  قبل  المجلة...و ‏  الفقرة من  ه��ذه 
الحوار هل لك �أن تعطينا نبذة مخت�صرة عن 
�شخ�صك الكريم ) الا�سم - تاريخ الميلاد – 
الم�ؤهلات الدرا�سية - تاريخ التخرج......( ؟

تاريخ  الكبي�سي،  جمعة  الله  الا���س��م/ع��ب��د 
الميلاد  4 / 9 / 1984 ومتزوج ولي ولد وبنت. 
في   2003 �سنة  الع�سكرية  بالخدمة  �إلتحقت 
الدفعة   – الع�سكرية  محمد  بن  �أحمد  كلية 

الرابعة – مرتب وزارة الداخلية .
• حدثنا عن كيفية الالتحاق بالخدمة الع�سكرية 

و كيف اتخذت هذا القرار؟ 
م�سيرة  �أ�ستكمل  �أن  �أحلم  و�أنا  طفولتي  منذو 
كا��ن �ضمن مرتب  ال���ذي  الله  رح��م��ه  وال���دي 
القوات الم�سلحة .وا�ست�شهد اثناء ت�أدية عمله. 

وفي �سبيل الوطن .
على كيفية ا�ست�شهاد الوالد  تحدثنا  ان  لك  • هل 

رحمة الله؟
�أت�����ش��رف با��ل��ت��ح��دث ع��ن وال���دي  طبعا و�أنا���� 
ال��ق��وات  �ضمن  يعمل  كا���ن  ح��ي��ث  ال�شهيد, 
الخا�صة ) المغاوير ( و�أثناء �إ�شرافه وتدريبه 
TNT ( ح���دث ع��ط��ل في  الم��ت��ف��ج��رات )  ع��ل��ى 
الم��ف��ج��ر,  ت��وج��ه وال����دي وب��ع��د ات��خا��ذ كافة 
الوقت  ا�ستنفاذ  م��ن  الأم��ن��ي��ة  الاح��ت��يا��طا��ت 
المحدد للانفجار, وذلك لنزع المفجر حتي لا 
ي�اصب احد من القوات بعد التمرين – و�أثناء 
انفجر   ) فعل  �اشء  وما��  الله  ق��در   ( و�صوله 
قطر  دول��ة  في  الأولى  الحالة  وتعتبر  اللغم, 

وكان ذلك عام 1986 .
�إلتحاقك  في  دوراً  ال�شهيد  ل��ل��وال��د  ك���ان  ه��ل   •

بالعمل الع�سكري؟ 
ط��ب��عاً��, وب��رغ��م خ���وف وال��دت��ي ب����أن يحدث 
كنت  �أنني  �إلا   , وال��دي  لل�شهيد  حدث  ما  لي 
في  الوالد  م�سيرة  ا�ستكمال  على  العزم  عاقد 
والداتي  ا�ست�شعرت  الوطن.وعندما  خدمة 
الدخول  في  بت�شجعي  قامت  الا���ص��رار,  ذل��ك 

بالخدمة .
• ما هي الدورات الع�سكرية والمدنية التي ح�صلت 

عليها؟
ح�صلت على العديد من الدورات منها:

1 - دبلوم �إدراة الأعمال     

2- دبلوم العلوم ال�شرطية 
3 - دورة ال�اصعقة        

4 -  القفز المظلي 
5 - فرقة القيادات الأولى لل�ضباط 

6 – دورات متقدمة  في اللغة الانجليزية . 
7- دورة التفتي�ش لذوي الاحتياجات الخا�صة. 
المهمات التي  �أهم  عن  حدثنا  �أول  الملازم  • �سيادة 

قمت بها  خارج الدولة ؟ 
من �أهم الم�أموريات خارج الدولة الم�اشركة في 
زيارة  مع مدراء مطارات دول مجل�س التعاون 
للتعرف على  المتحدة الامريكية  الولايات  الي 
�أحدث الطرق في ت�أمين المطارات . كما قمت 
بمهمات تفتي�شية لتبادل الخبرات مع �شرطة 
و�اشرل ديقول .   , مطار  هيثرو  ومان�شي�ستر 
مدراء  مع   اجتماعات  ح�ضور  الى  بالإ�اضفة 
الكويت  بدولة  التعاون  مجل�س  دول  مطارات 

ال�شقيقة. 
•‎ ما هي طبيعة عملك و الم�سئوليات التي ت�ضطلع 

بها في كلية �أحمد بن محمد الع�سكريه؟
العلوم  �شعبة  رئي�س  من�صب  �أ�شغل  حالياً 
ال�شرطية و�أ�شرف علي جميع مر�شحي وزارة 
الا�شراف  �إلى  بالإ�اضفة  بالكلية  الداخلية 
حيث  من  ال�شرطية  العلوم  دبلوم  تنفيذ  على 
المقررات والمحا�ضرات و التدريبات الداخلية 

والخارجية  . 
• م��ا ه��و الب�رن��ام��ج ال��ت��دري��ب��ي خ����ارج ال���دول���ة او 

داخلها لمر�شحي ال�شرطة؟ 
المر�شحين  ت��دري��ب  يتم  ال��دول��ة  داخ���ل  �أولًا: 
ب�إدارات الأمن المختلفة, كذلك التدريب ب�أمن 

�أما   . المدني  والدفاع  المرور  و�إدارة  ال�سواحل 
�شرطة  في  الطلبة  تدريب  يتم  الدولة  خا��رج 
الجنائي  التحقيق  �أع��ما��ل  على  مان�ش�ستر 
المتعلقة  الأع��ما��ل  وكا��ف��ة  الج��ريم��ة  وم�سرح 

برجل ال�شرطة الع�صري . 
• �سيادة الملازم اول  ....هل تعتبر خدمتك بكلية 
�أحمد بن محمد الع�سكرية مف�صل هام في حياتك 

العملية ؟
بدون �شك كانت خطوه ونقلة مهمة في حياتي 
لأن  العمل بجوار زملاء على م�ستوي عالي من 
الى  بالإ�اضفة  منة  ا�ستفدت  والتدريب  العلم 
الكثير  ا�اضف لي  الكلية  قيادات  العمل تحت 

خا�صة تبادل الخبرات في حماية الوطن.  
ع�شر   الرابعة  المر�شحين  ال�ضباط  دفعة  • تعتبر 
من �أكبر الدفعات عددا التي �إلتحقت بالكلية، ماذا 
ت��رى في ه��ذا الح���دث؟ وه��ل ه��و تطور �إي��ج��اب��ي في 

ر�ؤية  المجتمع القطري للكلية؟
القطري   للمجتمع  ايجابي  تتطور  يمثل  هذا 
�أن  �إلى  بالإ�اضفة  الح��م��د.  ولله  عا��م  ب�شكل 
لقوة  ن��ظ��راً  عالمياً  معروفة  �أ�صبحت  الكلية 
الدفعات  م��ن  خريجيها  وك��فا��ءة  برنامجها 
ال�سابقة.  بالإ�اضفة الي ميلاد كلية ال�شرطة 
ت�اضف  ق��وة  �أي�اض  وه��ذا يمثل  ال��عا��م,   ه��ذا 
الداخل  من  الوطن  حماية  في  المرابطين  الى 

والخارج  . 
�أول هل من كلمة �أخيرة تحب �أن  الملازم  • ‏ ‎�سيادة 

نختم بها حوارنا؟
معي  المقابلة  لإج��راء  اختياري  على  �أ�شكركم 

هذا العدد و�أتمنى للجميع التوفيق وال�سداد.

ملازم �أول �شرطة الكبي�سي: العمل تحت قيادات الكلية �أ�ضاف لي الكثير

17كلية �أحمد بن محمد الع�سكرية - مجلة الكلية



زار الدكتور �سلطان توفيق �أبو عرابي العدوان، �أمين 
عام اتحاد الجامعات العربية كلية �أحمد بن محمد 
الأكاديمية  البرامج  كافة  على  واطلع  الع�سكرية، 
بن  الركن حمد  العميد  والتقى خلالها  والع�سكرية، 
�أحمد النعيمي قائد الكلية، والدكتور خالد بن نا�صر 
الخاطر عميد ال��شؤون الأكاديمية و�ضباط و�أ�ساتذة 

الكلية. 
التعليم  »واقع  عنوان  تحت  بالكلية  محا�ضرة  وفي 
تناول  العربي«  الوطن  في  العلمي  والبحث  العالي 
الوطن  في  العالي  التعليم  تاريخ  عرابي  �أبو  الدكتور 
العربية،  بالجزيرة  الإ�سلام  بداية  منذ  العربي 
م�ستعر�اًض  ومغاربها،  الأر�ض  م�اشرق  في  وانت�اشره 
منذ  الإ�سلامي  العالم  في  العالي  التعليم  تطور 
بداية القرن الثامن الميلادي و�إن�اشء �أول جامعة في 
العالم هي جامعة الزيتونة بتون�س عام 734م، ومن 
�إن�اشء  وتلاها  859م،  عام  في  القرويين  جامعة  ثم 
وقرطبة  والم�ستن�صرية  ال�شريف  الأزهر  جامعات 
الجامعات  هذه  كانت  حيث  الأندل�س  في  وغرناطة 
كافة  من  والأ�ساتذة  الطلاب  لتعليم  مكانا  �آنذاك 

�أن  �إلى  و�أ�اشر  �أوروبا.  من  خا�صة  العالم،  �أنحاء 
من  الكثير  يواجه  العربي  الوطن  في  العالي  التعليم 
واعتماد  التعليم  جودة  ومنها  والمعوقات  التحديات 
اتحاد  و�أن  الجامعات،  بتلك  الأكاديمية  البرامج 
الجودة  �ضمان  مجل�س  ب�إن�اشء  قام  الجامعات 

هذه  بين  الجودة  ثقافة  ن�شر  بهدف  والاعتماد 
�أ�شرف  التي  والمراجع  الأدلة  خلال  من  الجامعات، 
عليها الكثير من الأ�ساتذة والخبراء من الجامعات 
و�ضباط  الكلية  قائد  المحا�ضرة  وح�ضر   . العربية. 

و�أ�ساتذة الكلية و�ضيوف من خارج الكلية.

الأمين العام  لاتحاد الجامعات العربية في محاضرة بالكلية
 يتحدث عن واقع التعليم العالي والبحث العلمي في الوطن العربي

أخبار وأنشطة الكلية

الع�سكرية  محمد  بن  �أحمد  كلية  ان�ضمام  �إطار  في 
الفح�ص  لجنة  قامت  العربية  الجامعات  لاتحاد 
من  والمكونة  للاتحاد  العامة  الأمانة  من  الم�شكلة 

ثلاثة خبراء وهـــــــــــــــــم:
عرابي  �أبو  توفيق  �سلطان  الدكتور/  الأ�ستاذ  �أ. 
العربية  الجامعات  لاتحاد  العام  الأمين  العدوان   

)رئي�س اللجنة(.
الأميـن  ر�أفت محمود  الدكتور/ محمد  الأ�ستاذ  ب. 

العــام الم�ساعد للاتحاد )ع�ضو اللجنة(.
النعيمي  �اصلح  �إبراهيم   / الدكتور  الأ�ستاذ  ت. 

رئي�س كلية المجتمع/قطر )ع�ضو(.	
 بزيارة الكلية يوم الخمي�س الموافق 2014/12/25م 
وبرامجها  وخططها  من�ش�آتها  على  للاطلاع 
تو�صياتها  مت�ضمناً  تقريرها  لتقديم  الأكاديمية 
العربية  الجامعات  لاتحاد  العام  الم�ؤتمر  �إلى  لرفعه 

والمرافق  المن�ش�آت  على  تجوالها  في  اللجنة  واطلعت 
والملاعب  الطبي  المركز  ومنها  للكلية  الحديثة 

الريا�ضية وال�سكن الجديد للطلبة.

الدكتور/  الأكاديمية  ال��شؤون  عميد  قام  وقد   
في  التطورات  لآخر  بتقديم عر�ض  الخاطــــــر  خالد 
وم�ستقبل  الأكاديمية  والبرامج  والمناهج  الخطط 

الكلية في المجال الع�سكري الأكاديمي.

زيارة لجنة اتحاد الجامعات العربية  للكلية
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في �إطار مبد�أ التعاون الأكاديمي الم�شترك بين الكلية والكليات المناظرة لها، 
من  عدد  قام  حيث  المجتمع،  كلية  مع  الم�شترك  التفاهم  �إتفاقية  تفعيل  تم 
الزيارات  �إجراء  �إلى  بلاا�اضفة  المجتمع   كلية  بالتدري�س في  الكلية  �أ�ساتذة 

المتبادلة من �أجل تطوير اللغة الانجليزية والمكتبة.  
جدير بالذكر �أن الكلية قد وقعت  مذكرة تفاهـم بيـن كلية �أحمد بن محمد 
قائد  النعيمي  �أحمد  بن  حمد  الركن  العميد  ب�سعادة  ممثلة  الع�سكرية، 
�اصلح  بن  �إبراهيم  الدكتور  الأ�ستاذ  ب�سعادة  المجتمع ممثلة  وكلية  الكليـة، 
الركن  العميد  الكلية  قائد  م�ساعد  بح�ضور  المجتمع،  كلية  رئي�س  النعيمي 
عبد الله عبد الرحمن الكعبي و�ضباط الكلية، والدكتور خالد الخاطر عميد 

ال��شؤون الأكاديمية و�أع�اضء هيئة التدري�س بالكليتين.  
ورحب قائد الكلية بالح�ضور، مو�ضحًا �أهمية التعاون العلمي بين الجامعات 
وم�ؤ�س�سات التعليم العالي و�ضرورة توثيق الروابط وتعميق الأوا�صر الثقافية 

بما يخدم الأهداف الم�شتركة.

ف�صل  كل  كعادتها   - المتفوقين  الطلاب  الع�سكرية  محمد  بن  �أحمد  كلية  كرّمت 
درا�سي – هذه المرة لف�صل الربيع الفائت للعام 2014م ) القوائم الثلاث: قائمة 
الأكاديمية(،  ال��شؤون  عميد  وقائمة  التدريب،  جناح  قائد  وقائمة  الكلية،  قائد 
بح�ضور العميد الركن حمد بن �أحمد النعيمي قائد الكلية، والعميد الركن محمد 
الكلية  والدكتور خالد الخاطر عميد  التدريب،  الفطي�س قائد جناح  بن عبدالله 
م�شيداً  القيادة  كلمة  الكلية  قائد  الركن  العميد  �ألقى  وقد  الأكاديمية.  لل��شؤون 
بالطلاب المتفوقين وبهذه ال�سنّة الح�سنة في تكريم التميز ورعايته و حثَّ في كلمته 
والتفوق، داعياً وم�شجعاً  العطاء  المتميزين المكرمين على موا�صلة ذلك  الطلاب 
من لم يكرّم هذه المرة لبذل جهد �أكبر والعمل بروح قوية لدخول حلبة المناف�سة 
ال�شريفة، وح�صد التفوق، متمنياً للجميع النجاح والت�ألق الدائم. وقد قام العميد 

الركن قائد الكلية بتكريم المتفوقين في قائمة قائد الكلية ب�شهادات التفوق.
    وبدوره قام العميد الركن قائد جناح التدريب بتكريم قائمة قائد جناح التدريب 
عميد  الدكتور  بقيام   الأكاديمي  بالتكريم  الختام  كان  فيما   التفوق،  ب�شهادات 
ال��شؤون الأكاديمية بتوزيع �شهادات التفوق على الطلاب المتفوقين في قائمة عميد 

ال��شؤون الأكاديمية. 

مجموعة  الإن�سان  لحقوق  الوطنية  اللجنة  ا�ستقبلت 
بكلية  الجامعيين  دورة   يتلقو  الذين  ال�اضبط  من 
التعاون  �إطار  في  وذلك  الع�سكرية  محمد  بن  �أحمد 
الدائم والم�ستمر بين اللجنة والكلية . وتناولت الزيارة 
محا�ضرة حول �إن�اشء اللجنة واخت�اص�اصتها و�آليات 
�أو�اضع  ر�صد  في  اللجنة  ومجهودات  ال�شكاوى  تلقي 
حقوق الإن�سان بالدولة. وكذلك دور اللجنة في عملية 
خلال  من  الإن�سان  حقوق  ثقافة  و�إر���سا��ء  التوعية 
والندوات  التدريبية  وال��دورات  التعريفية  الحملات 
على  اللجنة  تنظمها  التي  والم�ؤتمرات  العمل  وور�ش 

كافة الم�ستويات المحلية والإقليمية والدولية.

الوطنية  ال��ل��ج��ن��ة  �أق�����سا��م  زيا����رة  وتم 
لحقوق الإن�سان وما تقوم  به من دورها 
المتعلقة  المجلاات  كافة  في  الا�ست�اشري 
ب��ح��ق��وق الإن�����سا��ن ول��ك��ل ال��ف��ئا��ت التي 
ت�شكل المجتمع المحلي في دولة قطر من 
حكومية  وم�ؤ�س�سات  ومقيمين  مواطنين 

وخا�صة. 
جابر  ال�سيد  ق��دم  ال��زيا��رة  خ��تا��م  وفي 
القانونية  ال��شؤون  �إدارة  مدير  الحويل 

درع اللجنة للملازم �أول تركي عبد الهادي الدو�سري 
م�اشرك  �أ�ستاذ  الرفاعي  �أحمد   / الدكتور  وبح�ضور 

ال�شرطية . وكذلك تم توجيه  العلوم  القانون ب�شعبة 
ال�شكر �إلى كل القائمين  باللجنة الوطنية مع الت�أكيد 

على  التوا�صل والتعاون بين الكلية واللجنة.

حفل لتكريم الطلبة المتفوقين بالكلية تفعيل مذكرة تفاهم بين الكلية العسكرية وكلية المجتمع

زيارة اللجنة الوطنية حقوق الإنسان
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كلية  في  الإنجليزية  اللغة  تدري�س  تطوير  �إطا��ر  في 
م�ؤخراً  الكلية  قامت  الع�سكرية  محمد  بن  �أحمد 
بعقد امتحان الآيلت�س IELTS لطلاب الدفعة الثالثة 
ع�شرة تحت �إ�شراف مركز اللغة الإنجليزية بالمجل�س 
البريطاني British Council وبم�ساعدة وحدة اللغة 

الإنجليزية في الكلية. 
�إن ال��غ��ر���ض الأ���سا�����س��ي م��ن ع��ق��د ه���ذا ال��ن��وع من 
الإنجليزية  اللغة  م�ستوى  معرفة  هو  الامتحانات 
لطلاب الكلية وقيا�س م�ستواهم في المهارات الأربعة  
�ضوء  وعلى  والا�ستماع  والمحادثة  والقراءة  الكتابة 
الطلاب  �سيتم تحديد م�ستوى  الامتحان  نتائج هذا 
ونقاط  �ضعفهم  نقاط  ومعرفة  الإنجليزية  اللغة  في 
قوتهم حتى يت�سنى لوحدة اللغة الإنجليزية بتنظيم 
اللغة  تدري�س  بم�ستوى  للرقي  م�ستقبلية  دورات 
الع�سكرية.  محمد  بن  �أحمد  كلية  في  الإنجليزية 
ولذلك من المفيد هنا �إعطاء و�صف موجز لامتحان 
ه��ذا  ع��ن  ال��وع��ي  م�ستوى  ل��رف��ع   IELTS الآي��ل��ت���س�� 

الامتحان المهم وال�ضروري.
اللغة  في  امتحان  هو   :  IELTS الآيلت�س  هو  ما   •
�إتقان  م�ستوى  لقيا�س  خ�صي�اًص  م  مِّ �صُ الإنجليزية 
الكتابة  الأرب��ع��ة  الم��ها��رات  في  الإنج��ل��ي��زي��ة   اللغة 
بالدرجة  والإ�ستماع. وهو موجه  والمحادثة  والقراءة 
الرئي�سية للراغبين في الدرا�سة �أو العمل �أو الهجرة 
لدى الدول التي لغتها الر�سمية هي اللغة الإنجليزية 
مثل الولايات المتحدة الأمريكية وبريطانيا وا�ستراليا 
الامتحان معترف  هذا  نتائج  و�إن  ونيوزلندا.  وكندا 
بها في �أكثر من 9 �آلاف م�ؤ�س�سة على الم�ستوى العالمي 
وال�شركات  الحكومية  والوكلاات  الجامعات  ت�شمل 
الأخرى.  الدولية  المنظمات  وبع�ض  الهجرة  ومكاتب 
هي  العربية  الجا��م��عا��ت  بع�ض  �أ�صبحت  وم���ؤخ��راً 
الأخ�����رى ت��ل��زم ال��طال�ب ال��راغ��بني� في ال��درا���س��ة 
الامتحانات  ه��ذه  في  عالية  درج��ة  على  الح�صول 

ك�شرط �أ�سا�سي للالتحاق بهذه الجامعات.
IELTS؟ تعقد هذه  تعقد امتحانات الآيلت�س  �أين   •
الامتحانات في �أكثر من 30 دولة حول العالم بمعدل 
يومي  الأ�سبوع  في  مرتين   ، ال�شهر  في  م��رات  �أرب��ع 

ال�سبت والخمي�س.

�إن   :IELTS الآيلت�س  �إمتحانات  نتائج  تقييم   •
هو  الامتحان  ه��ذا  ت�صميم  من  الأ�سا�سي  الغر�ض 
المتقدمين  ل��دى  الإنجليزية  اللغة  م��ها��رات  تقييم 
لهذا الامتحان في المهارات الأربعة الكتابة والقراءة 
ر�سوب  هناك  لي�س  ول��ذل��ك  والا�ستماع  والم��حا��دث��ة 
درجا��ت  تح�سب  و�إنما��  الامتحان  ه��ذا  في  نجا��ح  �أو 
الامتحان على مقيا�س من �صفر  �إلى ت�سعة كما هو 

مبين في الجدول التالي:
The IELTS Band Score Scale

Band Score Skill level
Band 9 Expert user
Band 8 Very good user
Band 7 Good user
Band 6 Competent user
Band 5 Modest user
Band 4 Limited user
Band 3 Extremely limited user
Band 2 Intermittent user
Band 1 Non-user
Band 0 Did not attempt the test

ت�صفح  يمكنه  المعلومات  من  المزيد  في  يرغب  لمن 
www.ielts.org الموقع الر�سمي

IELTS : هناك نوعان من  الآيلت�س  �إمتحان  • �أنواع 
امتحان الآيلت�س IELTS ، النوع الأول ي�سمى الآيلت�س 
الأكاديمي Academic   IELTS والنوع الثاني ي�سمى 
 .General Training  IELTS العام  التدريب  �آيلت�س 

وفيما يلي لمحة موجزة عن كل نوع:
 :Academic IELTS الأكا����ديم����ي  الآي��ل��ت���س��   .1
ال��راغ��بني�  ل��ل��طال�ب  الام��ت��حا��ن  ه���ذا  ت�صميم  تم 

)ال��ب��كا��ل��وري���س��(  الأولى  الجا��م��ع��ي��ة  ال��درا���س��ة  في 
والدرا�سات العليا )الماج�ستير والدكتوراه(.  ويعتبر  
هذا الامتحان هو الأهم والأ�صعب مقارنة بامتحان 
�آيلت�س التدريب العام وذلك لأنه يحتوي على نماذج 
لغوية ومقلاات علمية مختلفة  كتلك التي ت�ستعمل في 
الدول التي تتخذ من اللغة الإنجليزية لغة ر�سمية لها 
مثل الولايات المتحدة الأمريكية وبريطانيا.  ويقي�س 
الإنجليزية  اللغة  الطالب في  م�ستوى  الامتحان  هذا 
والمحادثة  وال��ق��راءة  الكتابة  الأرب��ع��ة  الم��ها��رات  في 
م�ستواه  لتحديد  معينة  بدرجة  ومطالبته  والإ�ستماع 
اللغوي من �أجل الموافقة على طلب قبوله في الجامعة.
 :General Training  IELTS 2. �آيلت�س التدريب العام
�إلى  بالهجرة  للراغبين  الامتحان  هذا  ت�صميم  تم 
الإنجليزية  اللغة  هي  الر�سمية  لغتها  التي  البلدان 
للراغبين  وكذلك  ونيوزلندا  وكندا  ا�ستراليا  مثل 
هذا  ويقي�س  الجامعي.  الم�ستوى  دون  ما  بالدرا�سة 
الإنجليزية  اللغة  في  ال��طا��ل��ب  م�ستوى  الام��ت��حا��ن 
والمحادثة  وال��ق��راءة  الكتابة  الأرب��ع��ة  الم��ها��رات  في 
لتحديد  معينة  ب��درج��ة  مطالبته  دون  والا�ستماع 

م�ستواه اللغوي.
• �صلاحية امتحان الآيلت�س IELTS: نتيجة الامتحان 
لمدة  المفعول  �سارية  تبقى  عليها  الح�صول  يتم  التي 
علماً  ال�صلاحية.  تلك  تنتهي  وبعدها  فقط  �سنتين 
ب�أنه يتم دفع ر�سوم معينة من المتقدم عند الجلو�س 

لهذا الامتحان.

عقد اختبارات اللغة الإنجليزية للدفعة الثالثة عشرة

أخبار وأنشطة الكلية
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�اشركت كلية �أحمد بن محمد الع�سكرية بجناح متميز لها في معر�ض قطر الدولي 
الفترة من  للمعار�ض خلال  الدولى  �أقيم بمركز قطر  الذى  للجامعات  الخام�س 
26 – 28 �أكتوبر 2014م ، حيث ا�ستقبل جناح الكلية �أعداداً كبيرة من المواطنين 

والطلاب الراغبين في الالتحاق بالكلية ليكونوا قادة و�ضباطاً ، حماة للوطن .
�سعادته  عن  العالي  التعليم  هيئة  مدير  الحر  محمد  خالد  الدكتور  �أعرب  وقد 
المعر�ض  �أن  م�ؤكداً  الرابعة،  دورته  في  للجامعات  الدولي  قطر  معر�ض  بتنظيم 
العالي  التعليم  وم�ؤ�س�سات  النخبة  بجامعات  الثانوي  طلبة  تعريف  �إلى  يهدف 
المحلية والإقليمية والعالمية وتعزيز توا�صلهم معها، ودعمهم و�إعدادهم وتهيئتهم 
ب�صورة مبكرة للمرحلة الجامعية، وذلك من خلال مدهم بالمعلومات والحقائق 
والبيانات والمقترحات في مجال الإر�اشد الجامعي والأكاديمي، م�شيداً بالفر�ص 
والخيارات الأكاديمية التي توفرها م�ؤ�س�سات التعليم العالي الم�اشركة في المعر�ض.

وقال �أي�اًض �أن معر�ض قطر الدولي قد �أ�صبح ملتقى �سنوياً ي�ستهدف زيادة وعي 
الطلبة ب�أهمية الإر�اشد الأكاديمي والجامعي �إذ يجمع تحت مظلته كافة �أطراف 
�سيحقق  و�أنه  واحد  �سقف  تحت  بالجامعات  القبول  وم�س�ؤولي  التعليمية  العملية 
�أكثر من هدف، منها ما هو تعريفي وت�شجيعي و�إر�اشدي ليعرف الطالب الخيارات 
المتوفرة �أمامه �سواء للابتعاث �أو الدرا�سة المحلية، بالإ�اضفة �إلى هدف �إجرائي 

يتمثل في م�ساعدة الطالب الح�صول على قبول .
الأعلى  بالمجل�س  البعثات  مكتب  مدير  البوعينين  علي  ال�سيد  �أكد  جانبه،  من 
عن  الم�س�ؤولة  العمل  قطاعات  لمختلف  الفر�صة  يتيح  المعر�ض  �أن  للتعليم 
تمهيداً  الطلبة  على  العمل  في  المهنية  مزاياها  لعر�ض  بالدولة  الابتعاث 
بالإ�اضفة  لديها،  للعمل  �ضمهم  ثمّ  ومن  الدرا�سية  لبعثاتها  لا�ستقطابهم 
والتحدث  المعر�ض  في  الم�اشركة  بالجامعات  القبول  م�س�ؤولي  مقابلة  �إلى 
العمل.  و�سوق  التخ�ص�اصت  مجال  في  الم�ستجدات  على  والتعرف   �إليهم 

القطرية  والأ�سر  المدر�سية  والإدارات  �أمورهم  و�أولياء  الطلبة  البوعينين  ودعا 
الفر�صة  انتهاز  والعليا  الجامعية  درا�ستهم  �إكمال  في  الراغبين  وكل  والموظفين 
لح�ضور هذا المعر�ض والم�اشركة في فعالياته، وذلك لمعرفة المزيد من المعلومات 

واكت�اشف الفر�ص والخيارات الأكاديمية التي توفرها هذه الجامعات. 

وفد من طلاب  بها  قام  علمية  زيارة  القطري  الأحمر  الهلال  مقر  �شهد 
كلية �أحمد بن محمد الع�سكرية تحت �إ�شراف كل من ملازم �أول / ترك 
طارق   / د  مكي،  الله  ف�ضل  محمد  الملازم/  الدو�سرى،  الهادى  عبد 
حيث  الجوية،  القوات  لمر�شحي  التدريبي  البرنامج  �ضمن  وذلك  خيرت، 
�شملت الزيارة قيام 52 مر�شحاً ل�اضبط من الدفعة 13 جوية بجولة بين 
مختلف الإدارات والأق�سام للتعرف على �أهم الأن�شطة والأعمال الإغاثية 
والإن�سانية التي ينفذها الهلال محلياً ودولياً، بالإ�اضفة �إلى الا�ستماع �إلى 

محا�ضرة هامة حول القانون الدولي الإن�ساني.  
وكان في ا�ستقبال الوفد �سعادة الأمين العام �اصلح بن علي المهندي وعدد 
من م�س�ؤولي الهلال ومتطوعيه، حيث ا�ستهل الأمين العام اللقاء مع الزوار 
بالترحيب بهم وتعريفهم بتاريخ الهلال الأحمر القطري ون�ش�أته، ثم �أثنى 
ي�سهم في  �سوف  وربط ع�سكري  به من �ضبط  يتمتعون  وما  الطلاب  على 
واكت�ساب  العلم  طلب  على  المثابرة  �إلى  ودعاهم  �شخ�صياتهم،  �صقل 
الخبرات العملية التي ينفعون بها وطنهم. و�سارت مجريات اللقاء ب�شكل 
تفاعلي بين الطلاب وم�س�ؤولي الهلال من خلال تبادل الأ�سئلة والتعليقات 
تثقيفية  قانونية  محا�ضرة  تقديم  ذلك  �أعقب  المناق�شة،  �إثراء  بهدف 
للطلاب �ألقاها د. فوزي �صديق رئي�س العلاقات الدولية والقانون الدولي 
الإن�ساني بالهلال، وتناول فيها ن�ش�أة الحركة الإن�سانية الدولية و�أهدافها 
ومبادئها الأ�سا�سية، والقانون الدولي الإن�ساني من حيث ن�ش�أته وركائزه، 
حر�ص  الختام  وفي  الإ�اضفيين.  وبروتوكوليها  الأربعة  جنيف  واتفاقيات 
الطلاب على التقاط ال�صور التذكارية مع م�س�ؤولي الهلال، و�أعربوا عن 
�سعادتهم البالغة بهذه الزيارة، م�ؤكدين ا�ستفادتهم العميقة من المعلومات 

التي تلقوها وفائدتها الجمة بالن�سبة لحياتهم العملية والم�ستقبلية.

الكلية تشارك فى فعاليات
 معرض قطر الدولي الخامس للجامعات

زيارة طلبة الكلية
للهلال الأحمر
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�إنه لمن دواعي �سرورنا �أن ن�شهد �إ�صدار العدد الأول 
للعلوم  الع�سكرية  محمد  بن  �أحمد  كلية  مجلة  من 
الإدارية والقانونية، حيث تنه�ض الكلية بمهمة تدريب 
وتعليم المر�شحين ع�سكرياً و�أكاديمياً مزودين بالعلم 
ليواجهوا  للوطن،  والولاء  ال�شرف  والقيم  والمعرفة، 
بر�ؤية  الأ�صعدة  كافة  على  الطارئة  المتغيرات 
الأكاديمية،  ال�شئون  عمادة  من  واقتناعاً  واقتدار. 
ب�أن البحث العلمي هو ال�سبيل نحو النه�ضة العلمية 
والثقافية والاجتماعية للمجتمعات في المدى الق�صير 
والبعيد، وتحت رعاية عمادة ال�شئون الأكاديمية في 
الكلية �صدر العدد الأول من المجلة مت�ضمناً خم�سة 
في  مو�ضوعاتها  توزعت  محكّمة  �أكاديمية  بحوث 
الكلية  تقوم  التي  والتخ�ص�اصت  العلوم  مختلف 

بتدري�سها، وجاءت الأبحاث على النحو التالي:
في  الإلكترونية  المحررات  "حجية  الأول:  البحث 

الإثبات وفقاً لأحكام القانون القطري المقارن" 
- الدكتور محمد �سعيد �أحمد ا�سماعيل

لنظرية  التطبيقية  "الإ�شكاليات  الثاني:  البحث 
تحول العقد – درا�سة مقارنة"

- الدكتور محمد عمار تركمانية غزال
الــولاء  علــى  الم�ؤثــرة  العوامــل   " الثالث:  البحث 
مطاحن  �شــركات  عملاء  حالة  التجاريــة:  للعلامة 

الغــلال بولاية الجزيرة–  ال�سودان "
- الدكتور الفا�ضل تيمان �إدري�س وال�سيد الأمين عبد 

الرحمن البوب
و�ســيط  كمتغير  التنظيمية  "الثقــة  الرابع:  البحث 

الف�ســاد  وانت�شــار  التوزيعات  عدالة  بين  العلاقة  في 
بالوحدات  العاملين  على  تطبيقية  درا�سة  الإداري: 

المحلية بمحافظة المنيا "
- الدكتور جمال عبد الحميد محمد

الح�سابات  مراجعي  اعتماد   " الخام�س:  البحث 
البنوك  في  الداخلي  المراجع  على  الخارجيين 

ال�سودانية "
عمرو  زهير  والدكتور  عبيد  �أحمد  عبيد  الدكتور   -

دردر
لتدعيم  جاء  المجلة  من  الأول  العدد  �صدور  و�إن 
مجلاات  في  المتخ�ص�صين  بين  العلمي  التوا�صل 
والعلاقات  والاقت�اصد  والمحا�سبة  والإدارة  القانون 
هذه  ت�ضيف  حيث  المعلومات،  نظم  وكذلك  الدولية 
المجلة قناة �أكاديمية متميزة للن�شر العلمي بما يو�سع 
تندرج  التي  والدرا�سات  البحوث  من  الإفادة  دائرة 
علمية  مجلة  وهي  الاجتماعية،  العلوم  مظلة  تحت 

دورية، ن�صف �سنوية، محكّمة.
وليدة  لي�ست  المجلة  �أن  بالذكر  الجدير  ومن 
ومحاولات  �سابقة  جهود  ثمرة  هي  بل  الحا�ضر، 
جادة تعود �إلى فترة �سابقة من الزمن، ومن ح�سن 
التوفيق �أن الم�شروع لم يتوقف و�أن الفكرة وجدت من 
بلورتها ب�شكلٍ علمي، حيث قامت عمادة  يعمل على 
ال�شئون الأكاديمية بتفعيل المقترح والدفع �إلى تنفيذه 
هيئة  �أع�اضء  اختيار  تّم  ولقد  الواقع،  �أر�ض  على 
والهيئة الا�ست�اشرية ممن يمثلون مختلف  التحرير، 
ولهم  وخارجها  الكلية  من  العلمية  التخ�ص�اصت 

اهتمامات علمية مختلفة، الأمر الذي يخدم المجلة 
بالو�سط  ومكانتها  ب�أهميتها  يليق  الذي  بال�شكل 

العلمي.
تقبل  المجلة  �أن  الباحثين  لجميع  نعلن  �أن  وي�سعدنا 
البحوث الأ�صلية الجادة التي ت�سهم في تطوير العلوم 
البحوث  وتُقبل  المجلة،  بها  تهتم  التي  الاجتماعية 
البحوث  تر�سل  حيث  الإنجليزية،  �أو  العربية  باللغة 
ويتم  تامة،  ب�سرية  متخ�ص�صين  محكمين  �إلى 
المتعارف  الدولية  العلمية  للمعايير  وفقاً  تحكيمها 

عليها في المجلات العلمية المتخ�ص�صة.
ال�شكر  بخال�ص  نتقدم  �أن  الختام  في  لنا  ويطيب 
العمل  هذا  �إخراج  في  �أ�سهم  من  لكل  والتقدير 
التحرير،  في  عمل  من  وكل  الوجود،  حيز  �إلى 
ذلك  في  بما  للمجلة،  النهائي  والإخراج  والمراجعة، 
التحرير،  و�أع�اضء هيئة  ال�شئون الأكاديمية،  عمادة 
ببحوثهم  المجلة  بتزويد  �اشركوا  الذين  والباحثين 

ودرا�ساتهم.

الكلية تصدر العدد الأول من مجلتها العلمية المحّكمة

فاز الأ�ستاذ الدكتور/ عادل حرحو�ش �اصلح المفرجي بمنحة بحثية مع مجموعة من 
 ، University of Pahang الأ�ساتذة الماليزيين في جامعة  بهانج الماليزية

علماّ ب�أن التكاليف المادية للمنحة البحثية �ستغطى مالياّ من قبل الجامعة الماليزية،  
و�سيتولى فريق البحث الذي ح�صل على هذه المنحة ن�شر بحثين علميين بمجلات 
طالب  تخريج  الى  بالإ�اضفة    ،  Impact Factor على  حا�صلة  مرموقة  عالمية 
ماج�ستير.  هذا وقد تم الإ�اشرة في ر�سالة القبول للمنحة الى �أن الأ�ستاذ الدكتور/ 
عادل حرحو�ش �اصلح المفرجي هو �أحد منت�سبي كلية �أحمد بن محمد الع�سكرية في 

قطر.

أخبار وأنشطة الكلية
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رائدة،  انتخابية  تجربة  الع�سكرية  محمد  بن  �أحمد  كلية  قدمت 
�أول انتخابات مبا�شرة لع�ضوية الهيئة الإدارية  تح�سب لها، ب�إجراء 
لنادي �أع�اضء هيئة التدري�س، حيث تم يوم الأربعاء 15 �أكتوبر عقد 
تجمع انتخابي لأع�اضء الهيئة التدري�سية في الكلية، بح�ضور الدكتور 
ت�شكّلت لجنة  وقد  بالكلية،  الأكاديمية  ال�شئون  خالد الخاطر عميد 

الإ�شراف على العملية الانتخابية من كلٍ من :
علاء  والدكتور  العطار  جلال  والدكتور  الن�اشر  جمال  الدكتور   

الجنابي.
الذين  الأ�ساتذة  الإخوة  �أ�سماء  ب�إعلان  الانتخابية  العملية  بد�أت 
�أ�سم�اؤهم  دوّنت  للنادي،  الإدارية  للهيئة  �أنف�سهم  بتر�شيح  تقدموا 

على اللوحة الخا�صة بذلك، حيث تقدم للتر�شيح كلٌ من :
الدكتور  والأ�ستاذ  حجازي،  زكريا  والدكتور  �سعيد،  �أحمد  الدكتور 
والدكتور  عبيد،  �أحمد  عبيد  والدكتور  ال�سلام،  عبد  عبدالرحمن 

محمد �سعيد �إ�سماعيل.
 46 الحا�ضرون  بلغ   ( الحا�ضرة  الانتخابة  الهيئة  مجموع  ومن 
كلٍ  ح�صول  عن  والمبا�شر  الحر  الاقتراع  عملية  �أ�سفرت  ع�ضواً(، 

منهم على الأ�صوات على النحو الآتي :
�صوتاً  40 حجازي  زكريا  • د. 

�صوتاً  34 ال�سلام  عبد  عبدالرحمن  • �أ.د. 
�أحمد �سعيد 27 �صوتاً • د. 

�صوتاً   19 عبيد  �أحمد  عبيد  • د. 
�صوتاً  18 �إ�سماعيل  �سعيد  محمد  • د. 

وبذلك ح�صل الأ�ساتذة الثلاثة  الحا�صلون على �أعلى الأ�صوات على 
ع�ضوية الهيئة الإدارية لنادي �أع�اضء هيئة التدري�سة بالكلية .

عبدالرحمن  الدكتور  الأ�ستاذ  بينهم  من  الفائزون  انتخب  وقد 
عبدال�سلام لرئا�سة النادي.

انتخاب هيئة إدارية
 لنادي أعضاء هيئة التدريس بالكلية

     دُ�شن ال�اصلون الثقافي لنادي �أع�اضء هيئة التدري�س بالكلية ن�اشطة الثقافي 
عميدال�شئون  الخاطر  خالد  الدكتور  بح�ضور   ، 2014/12/10م  الأربعاء  يوم 
ال�سلام  عبد  عبدالرحمن  الدكتور  الأ�ستاذ  النادي  ورئي�س   ، بالكلية  الأكاديمية 
والأخوين ع�ضوي الهيئة الإدارية للنادي الدكتور زكريا حجازي والدكتور �أحمد 
�سعيد، والإخوة �أع�اضء هيئة التدري�س بالكلية بمقر نادي مجمع النا�صرية)1(.  

الأ�ستاذ   : الكبيرين  الزائرين   للأ�ستاذين  قيمتين  بمحا�ضرتين  البداية  كانت 
الدكتور محمد محفوظ �أ�ستاذ القانون بالجامعة التون�سية ، والدكتور عبدالرحمن 

ال�صعفاني رئي�س ق�سم اللغة العربية و�آدابها بكلية الآداب، جامعة �صنعاء.
 جاءت محا�ضرة الدكتور محفوظ تحت عنوان )الحقيقة بين القانون والأدب( 
الأحكام  ونقائ�ض  والجنائية،  المدنية  المادتين  في  الإثبات  لو�سائل  فيها  تعر�ض 
رواية  خلال  من  لذلك  وتعر�ض  الأدباء  به  اهتم  ما  وهذا   ، التطبيق  في  خا�صة 
لرونيه فلوريو عنوانها) الحقيقة ترتبط بخيط(. وقد حفلت بالعديد من الأ�سئلة 
على  �أ�ضفى  المو�ضوع.  في  مهمة  جد  جوانب  و�أ�اضءت  �أفادت  التي  والنقا�اشت 
الدكتور ال�صعفاني فقد جاءت  �أما محا�ضرة  الفائدة.  المحا�ضرة من علمه كثر 

تحت عنوان :) اللغة العربية بين الف�صحى والعامية(
كل  ازدهار  وعوامل  الن�ش�أة  حيث  من  والعامية  الف�صحى  بين  للعلاقة  تعر�ضت 
منها جزءاً  كل  بو�صف  ال�صراع؛  بينهما لاتقوم على  العلاقة  �أن  و�أكدت  منهما، 
مهما من مكون الأمة الثقافي واللغوي �شريطة �أن يظل لكل منهما مجاله ؛ فالعامي 
يبقى في ح�ضوره ال�شفاهي ال�شعبي اليومي في حين يتم المحافظة على الف�صحى 
والثقافة  والعلم  الإبداع  مجلاات  مختلف  وفي  الر�سمي  الواقع  في  ون�ضرة  حية 

والإعلام ..
انت�اشرها  طريق  و�أن  الكريم،  بالقر�آن  محرو�سة  العربية  �أن  المحا�ضر  و�أكد 
وح�ضورها العالمي مرهونان بتقدم الأمة العلمي والثقافي بما يفر�ض وجود لغتنا 
عالمياً ؛ لأن اللغة القوية هي دائماً لغة الأمة القوية تقوى بتقدم �أبنائها وت�ضعف 
�أبدع  المهمة  والمداخلات  الأ�سئلة  من  العديد  المحا�ضرة  �أثارت  وقد  ب�ضعفهم. 
الفائدة جليل  اللقاء  عظيم  والتعليق عليها بما جعل  الإجابة عنها  المحا�ضر في 

الأداء. 

تدشين الصالون الثقافي
 لنادي أعضاء هيئة التدريس بالكلية
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في ندوة لطلاب الكلية بعنوان »الرؤية والطريق إلى النجاح«

الع�ضو  ال�سبيعي  العزيز  عبد  الله  عبد  ال�سيد  قال 
الريل  ل�شركة  التنفيذية  اللجنة  ورئي�س  المنتدب 
"عند اتمام بناء مترو الدوحة وت�شغيله ف�إننا بحاجة 
ا�ستخدام  في  و�أ�سلوبنا   ثقافتنا  من  التغيير   �إلى 
ثقافة  �إلى  تنقلاتنا  جميع  في  الخا�صة  ال�سيارات 
ا�ستخدام الموا�صلات العامه والا�ستفادة من  المترو. 
وفي كل الأحوال ف�إن امتلاك وا�ستخدام كل �شخ�ص  
غير  �أمر  هو  المدينة  في  للتنقل  الخا�صه   ل�سيارته 
ال�سكاني وازدياد  النمو  م�ستدام  وبخا�صه في �ضوء 
يتوجب  ف�إنه  وعليه  بالدولة   الاقت�اصدي  الن�اشط 
�أن نهتم بح�سن ا�ستغلال الموارد لبلوغ غايات  علينا 
البيئية  والحماية  والاقت�اصدية  الاجتماعية  التنميه 
للدولة"، وذلك في الكلمة التي �ألقاها في كلية �أحمد 

بن محمد الع�سكرية. 
"الر�ؤية  العنوان  تحمل  المحا�ضرةالتي  وكانت 
للم�اشركين  كبيرة  فر�صة  النجاح"  �إلى  والطريق 
الاجتماعية  الآثار  على  قرب  عن  للتعرف  فيها 
وم�اشريع  الدوحة  لمترو  والبيئية  والاقت�اصدية 
المحا�ضرة  ح�ضر  وقد  الأخرى.  الحديدية  ال�سكك 
قائد  النعيمي  �أحمد  بن  الركن حمد  العميد  �سعادة 
الخاطر  خالد  ود.  الع�سكرية  بن محمد  �أحمد  كلية 
�أحمد بن محمد  �أع�اضء كلية  الكلية وال�سادة  عميد 

الع�سكرية وطلايها. 
عبد  الله  عبد  ال�سيد  امتدح  الافتتاحية  كلمته  وفي 
اختيار  على  لإ�صرارهم  الطلاب  ال�سبيعي  العزيز 
ف�إنما  هذا  دل  "و�إن  قائلا   الحبيب  وطنهم  خدمة 
�أن  وا�ستعدادكم  لبلدكم  وحبكم  ولائكم  على  يدل 
تقوموا ب�أ�صعب المهام لحماية �سيادة وطننا وتعزيز 
الذات  �إنكار  فيكم  �أحيي  . ‎و�أنا  و�أمنه  ا�ستقراره  
وا�ستعدادكم للت�ضحية وعزمكم على الت�سلح ب�سلاح 

. ‎العلم و المعرفة والتكنولوجيا والإدارة والتدريب
ذلك  ال�سبيعي  العزيز  عبد  الله  عبد  ال�سيد  ‎‎و�أردف 
بقوله �إن  الر�ؤية في �إقامة هذه الكلية خلفها حكمة 
تلعب  �أن  في  وذلك  الحكيمة  قيادتنا   من  كبيرة 
الر�ؤية  تحقيق  في  �أ�سا�سياً  دوراً  الم�سلحة  القوات  
الوطنية 2030 وفي �إر�ساء قواعد القدرات الدفاعية 
وتر�سيخ المعرفة الفنية والتكنولوجيا وتعزيز البحث 
والتطوير مما ي�ساهم ويدعم التحول �إلى الاقت�اصد 

‎.القائم على المعرفة
بع�ض  الريل  ل�شركة  المنتدب  الع�ضو  وعر�ض 
و�سيلة  لتقديم  ال�شركة  تبنتها  التي  الا�ستراتيجيات 

مواقع  وقد تم تحديد  فعالة.  عام  نقل  و  موا�صلات 
في  لتكون  الدوحة  مترو  محطات  من  محطة   38 ل 
هناك  �أن  وكما  ال�سكانية،  الكثافة  عالية  مناطق 
مع  بالتكامل  الدوحة  مترو  خدمة  لتو�سيع  مخططاً 
خطة �شركة موا�صلات وا�ستخدام الحافلات لتغطية 
الو�صول  والتي لا يمكن  للمحطات  المناطق المجاورة 

�إليها �سيراً على الأقدام. 
حول  الع�سكرية  الكلية  طلاب  �أ�سئلة  على  رده  وفي 
حياة  على  الحديدية  ال�سكك  م�اشريع  ت�أثير  مدى 
عبد  ال�سيد  �ضرب  الدولة  في  والمقيمين  المواطنين 
الله عبد العزيز ال�سبيعي �أمثلة من الواقع على الاثار 
�ستقدمها  التي  والبيئية  والاجتماعية  الاقت�اصدية 
الاقت�اصدي  ال�صعيد  فعلى  للوطن،  الم�اشريع  هذه 
نتيجة  المحلي  الناتج  �إجمالي  في  الفاقد  �سيقل 
انخفا�ض الزمن ال�اضئع في تنقل الأفراد والب�اضئع، 
الريل  م�اشريع  �ست�ؤدي  الاجتماعي  ال�صعيد  وعلى 
من  والحد  العمرانية  المجتمعات  ترابط  زيادة  �إلى 
الحياه  جودة  م�ؤ�شر  وتح�سن  المرورية  الاختناقات 
 )2( م�سافة   الدوحه  مترو  و�سيوفر   ، المدينة  في 
مليون كيلومتر من التنقل  بال�سيارة الخا�صة يومياً 
في  الكربون  �أك�سيد  ثاني  ن�سبة  انخفا�ض  يعني  مما 
م�شروعات  ت�ؤدي  �أن  المتوقع  من  �إنه  المدينةحيث 
ال�سكك الحديدية �إلى انخفا�ض ثاني �أك�سيد الكربون 
بحوالي  258.000 طن �سنوياً. بالإ�اضفة �إلى ذلك 

العمل  فر�ص  من  العديد  الدوحة   مترو  �سيتيح 
للكثير من الأفراد وقطاع ال�شركات المحلية و�سيكون 
الدولة  تحقيق  في  الرئي�سية  الدعائم  من  الم�شروع 
لكافة جوانب "الر�ؤية الوطنية 2030" والتي تهدف 
�إلى تحويل قطر �إلى دولة متقدمة قادرة على تحقيق 
التنمية الم�ستدامة بالإ�اضفة �إلى �ضمان م�ستوى رفيع 
الموا�صلات  بلغة  يعني  وهذا  ل�شعبها.  المعي�شة  من 
العمل  مقار  �إلى  والو�صول  الحركة  �سهولة  والنقل 
ب�شكل   الب�اضئع  ونقل  الترفيهية  والمرافق  والتعليم 

ي�سير و �سل�س مع الحفاظ على البيئة.   
�أثناء  ال�سبيعي  العزيز  عبد  الله  عبد  ال�سيد  وقال   
الر�ؤية  هذه  مع  الريل  �شركة  تعامل  كيفية  �شرحه 
والتميز    الالتزام  مراعاة  مع  قدماً  بها  والم�ضي 
التواريخ الم�ستهدفة لبدء  "نحن في طريقنا لتحقيق 
مراحل مترو الدوحه وقطار لو�سيل وقطار الم�سافات 

الطويلة كما هو مخطط لها بم�شيئة الله "
"لقد  بقوله  المحا�ضرة   ال�سبيعي  ال�سيد  ‎واختتم 
الر�ؤية  �صورة  في  لنا  ر�ؤية  الحكيمة  قيادتنا  و�ضعت 
�صورة  في  لنا  �إجراءات  وخطت    2030 الوطنية 
على  الآن  وتعتمد  الوطنية،  التنمية  ا�ستراتيجية 
�شغف كل منظومة وكل فرد منا والتزامه بتنفيذ هذه 
التنموية  الأهداف  لتحقيق  كما يجب  الا�ستراتيجية 

. "‎المرجوة منها
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واجتماعي��ة  اقت�صادي��ة  �آث��ار  له��ا  الري��ل  م�شروع��ات  ال�سبيع��ي: 

وبيئي��ة كب�يرة وتع��د ركي��زة �أ�سا�سي��ة م��ن ركائ��ز التنمي��ة الم�ستدام��ة



عن  عمل  ور�شة  الاجتماعي  والت�أهيل  للحماية  القطرية  الم�ؤ�س�سة  نظمت 
 . 14و2014/12/15  والإثنين  الأحد  يومي  مدار  على   ) والعدالة  )الطفل 
اليوم  وفي  الأكاديمية،  ال��شؤون  عميد  الخاطر  خالد  الدكتور  الافتتاح  ح�ضر 
الثاني ح�ضر الدكتور / جمال الن�اشر رئي�س ق�سم القانون ومعه مجموعة من 
الطلاب من الق�سم ، حيث تحدث في الور�شة عدد من الأ�ساتذة المتخ�ص�صين، 
منهم الدكتور/ �إبراهيم الكعبي الأ�ستاذ الم�اشرك بجامعة قطر، حيث تحدث 
عن المعوقات التي تحول دون و�صول الطفل �إلى العدالة الاجتماعية ، م�ؤكداً 
على �أهمية تمكينهم من الو�صول �إلى العدالة  والو�صول �إلى المعلومات ذات 
ال�صلة، و�ضرورة تثقيف الأطفال في مجال حقوقهم، تجاه الدولة والمجتمع، 
البدائل  عن  المجال؛  هذا  في  المتخ�ص�ص  علي  ع�اصم  الأ�ستاذ  تحدث  كما 
المطروحة لعدم لج�ؤ الأطفال �إلى المحاكمات عندما يرتكبون بع�ض الجرائم، 
وم�س�ؤولية البيت والحي والدولة عن حقوق الطفل، وفي النهاية قامت مديرة 

الم�ؤ�س�سة بتكريم المحا�ضرين وعدد من الح�ضور.

طلاب القانون في المؤسسة القطرية للحماية  والتأهيل

قامت لجنة الن�اشط بال�شئون الأكاديمية بتنظيم 
بم�اشركة   2014/11/21 بتاريخ  ريا�ضية  �أم�سية 
بال�شئون  والعاملين  التدري�س  هيئة  �أع�اضء 
الأكاديمية على ملاعب نادى الغرافة الريا�ضي ، 

و�شمل الن�اشط مباريات في كرة القدم بين الفرق 
الم�اشركة في دورى ال�سدا�سيات .

وفرق  النجوم  فريق  بين  النهائية  المبارة  وكانت   
القمر وقد انتهى الزمن الر�سمي بالتعادل وح�سم 

فريق النجوم اللقاء ب�ضربات الترجيح  وتم تتويج 
الفريق الفائز بختام الأم�سية في جو عائلي ملىء 

بالتف�اؤل والن�اشط والحيوية . 

أمسية رياضية للشؤون الأكاديمية
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في �إطار التعاون القائم بين وزارتي العدل والدفاع 
العملي،  بالجانب  النظري  ربط الجانب  �إطار  وفي 
في  القانون  تخ�ص�ص  العا�شرة  الدفعة  طلبة  قام 
مقر  �إلى  بزيارة  الع�سكرية  محمد  بن  �أحمد  كلية 
الأعلى  بالمجل�س  والا�ستئناف  التمييز  محكمتي 
تحت  وذلك   ،2014/12/16 بتاريخ  للق�اضء 
الأ�ستاذ  الخطيب  عرفان  محمد  الدكتور  �إ�شراف 
عبدالله  �أول  والملازم  القانون  ق�سم  في  الم�اشرك 
ال�سيد  ا�ستقبالهم  في  كان  حيث  الكبي�سي،  حمد 
عمر علي حمد من ق�سم العلاقات العامة والإعلام 

في المجل�س. 
مراحل  على  عملي  وب�شكل  الطلاب  اطلع  وقد 
بمحكمة  الجنائية  الدائرة  �أمام  الدعوى  �سير 
الن�صف،  �إبراهيم  القا�ضي  برئا�سة  الا�ستئناف 

ثم تم اللقاء مع ال�سيد القا�ضي نا�صر يو�سف عبد 
الغني رئي�س محكمة الا�ستئناف والأ�ستاذ الم�ست�اشر 
محمد �صفوت، اللذان تف�ضلا بالإجابة على �أ�سئلة 
من  بالعديد  القانونية  معرفتهم  و�إغناء  الطلبة، 

الأمثلة الق�اضئية الفعلية.

العميق  �شكره  الزائر  الوفد  قدم  اللقاء  ختام  وفي 
لل�سادة الق�اضة على حفاوة الا�ستقبال وما يبذلونه 
لأفراد  والعدالة  الق�اضء  خدمة  في  جهود  من 
�إعطاء  تم  كما  ومقيمين،  مواطنين  من  المجتمع 

الوفد مجموعة من الهدايا التذكارية.

طلاب القانون في رحاب المجلس الأعلى للقضاء

قام    2014  /12  /1 الموافق  الاثنين  يوم  فى 
بن  �أحمد  كلية  من�سوبى  من  ال�ضباط  مر�شحى 
محمد الع�سكرية )الدفعة الثانية ع�شر – تخ�ص�ص 
محا�سبة( برفقة �أ.د �أحمد يو�سف بزيارة ميدانية 
حيث  للا�سمنت،  الوطنية  القطرية  ال�شركة  �إلى 
ال�شركة  وذلك فى تمام  المر�شحين الى  تم و�صول 
من  ا�ستقبالهم  وتم  والن�صف،  التا�سعة  ال�ساعة 
قبل ق�سم العلاقات العامة و مرافقتهم فى  جولة 
بد�أ  لل�شركة  الانتاجية  المراكز  لجميع  ميدانية 
وذلك  التعبئة  بمركز  وانتهاء  التحجير  مركز  من 
�شرح  تولى  الذى  ال�شركة  مهند�سى  احد  ب�صحبة 
تلك المراحل للمر�شحين ، ثم تم الانتقال بعد ذلك 
المر�شحين   ا�ستقبال  فى  كان  حيث  ال�شركة  لادارة 
المدير  من  كل  قام  حيث  لل�شركة  المالى  الفريق 
الحا�سب  �إدارة  ومدير  التكاليف  ومدير  المالى 
الآلى ب�أ�ستعرا�ض لتلك الانظمة فى ال�شركة ب�شكل 

مب�سط من خلال  �شرح  تو�ضيحى ،ت�ضمن :  
1 – مقدمة عن ن�ش�أة ال�شركة و طبيعة ن�اشطها

2 – الدورة المحا�سبية للادارة المالية بال�شركة.
ال�شركة  فى  المطبق  التكاليف  نظام  طبيعة   –  3

واجراءتة.
با�ستخدام  الآلى  للنظام  مب�سط  عر�ض   –  4

برامج متقدمة للحا�سوب والتى تحقق الربط بين
والتكاليفية  المالية  والادارات  الانتاجية  المواقع 

بلاا�ستف�سار  المر�شحين   قيام  ذلك  وتلى  المختلفة 
عن بع�ض النقاط وقيام الم�س�ؤلين بلااجابة عليها. 
المزاوجة  تحقق  الزيارات  تلك  مثل  �أن  �شك  ولا 
بين الدرا�سة الأكاديمية والواقع العملى وتزيد من 
ترتبط  كانت  �إذا  المر�شحين خا�صة  وادراكات  افق 

بالمو�ضوعات الدرا�سية للطلاب .

طلبة المحاسبة في زيارة إلى الشركة القطرية الوطنية للاسمنت
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الطلبة  لبحوث  ع�شرة  ال�ساد�سة  الدورة  �ضمن 
الجامعين الممولة من قبل ال�صندوق القطري لرعاية 
ق�سم  طلبة  فوز  تم   ،)2014 )يوليو  العلمي  البحث 
القانون في كلية �أحمد بن محمد الع�سكرية ببحثين 
الجنائية  "الحماية  عنوان:  تحت  الأول  قانونين، 
وبم�اشركة  مقارنة"،  درا�سة  الإلكتروني  للتوقيع 
الجهني  علي  محمد  �أ�سمائهم:  التالية  الطلاب 
الحبابي،  فهد  الله  وعبد  الكواري  الله  عبد  وخالد 
الأ�ستاذ  الم�ساعدة،  �صدقي  �أنور  الدكتور  و�إ�شراف 
الم�اشرك في ق�سم القانون. والثاني تحت عنوان: "�أثر 
المدنية  الحماية  مفهوم  تطور  على  الرقمية  البيئة 
وبم�اشركة  مقارنة،  قانونية  درا�سة  للم�ستهلك"، 
الله  عبد  خلفان  محمد  �أ�سمائهم:  الآتية  الطلاب 
المن�صوري، و�أحمد �سحيم �أحمد العبد الله ال ثاني 

وفهد مبارك فهد الجبر النعيمي. 
الأ�ستاذ  الدكتور محمد عرفان الخطيب،  وا�شراف 
مو�ضوع  يتناول  حيث  القانون.  ق�سم  في  الم�اشرك 
الذي  الإلكتروني  التوقيع  مو�ضوع  الأول  البحث 

�أ�صبح �أمراً لازماً في العديد من المعاملات التجارية 
القانونية،  والت�صرفات  العقود  مثل:  الإلكترونية 
والمعاملات  والفنادق،  ال�سفر  تذاكر  حجز  البيوع، 

الم�صرفية والا�ستيراد والت�صدير. 
الحكومة  وفي  الإلكترونية  المدنية  المعاملات  وفي 
والمعاملات  الأفراد،  خدمات  وت�شمل:  الإلكترونية 
الجوازات  الت�اصريح  ومنها  الإدارية  الحكومية 
وال�ضرائب  المختلفة  والتراخي�ص  والمرور  والجن�سية 

والجمارك.
رقم  بقانون  المر�سوم  �صدر  فقد  قطر  دولة  في  �أما 
والذي  الإلكتــــروني  التوقيع  ب�شـــ�أن  ل�سنة 2010   16
عرفـــه بما يلي: "التوقيع الإلكتروني: ما يو�ضع على 
�أرقام،  �أو  حروف،  �شكل  ويتخذ  البيانات،  ر�سالة 
طابع  له  ويكون  غيرها،  �أو  �إ�اشرات،  �أو  رموز،  �أو 
ويميزه  الموَُقّع،  هوية  لتحديد  يُ�ستخدم  متفرد، 
ر�سالة  على  الموَُقع  موافقة  بيان  وبغر�ض  غيره،  عن 
المتعلقة  المختلفة  الأبعاد  البحث  ويتناول  البيانات" 
البحث  مو�ضوع  يتناول  حين  في  المو�ضوع.  بهذا 

الرقمية على تطور مفهوم  البيئة  �أثر  الثاني درا�سة 
البيئة  تطورات  للم�ستهلك في �ضوء  المدنية  الحماية 
التي  والمبادئ  للقواعد  العر�ض  خلال  من  الرقمية، 
التقليدي  �إطارها  في  الحماية  هـــذه  عليها  تقوم 
مرونة  ومدى  تطورها،  على  الرقمية  البيئة  و�أثر 
وتكييف هذه القواعد مع متطلبات وتطورات البيئة 
الرقمية، �إن لجهة تحديد نطاق هذه الحماية، بدءاً 
لإبرامه  و�صولًا  العقد،  على  التفاو�ض  مرحلة  من 
ومـــن ثم تنفيذه وطرق الإثبات المتعلقة بهذه العملية 
التعاقدية، �أو لجهة الحديث عن �إجراءات الحماية 
�سواء  المعاملات،  هذه  في  الم�ستهلك  لحقوق  المدنية 
على الم�ستــــوى الق�اضئي و�شبـــه الق�اضئي من جهة، 
و�صولًا  والتحكيم.  الق�اضء  من  كل  بذلك،  ونعني 
لبلــورة فكرة قانونية حول �إمكانية بروز نظرية مدنية 
رقمية جديدة تحكم قواعد هذه الحماية في بعدها 
الرقمي، �إن لم تختلف في مكوناتها وعنا�صرها عن 
من  كثير  في  �ستتمايز  �أنها  �إلا  التقليدية،  نظيرتها 

النقاط عنها.

طلبة قسم القانون يفوزون بتمويل الصندوق القطري للبحث العلمي لبحثين قانونين نوعيين

27كلية �أحمد بن محمد الع�سكرية - مجلة الكلية

خريف  الحالي  الدرا�سي  للف�صل  الزائرين  الأ�ساتذة  بتكريم  الكلية  قامت 
2014،  وقد تحدث في هذه المنا�سبة العميد الركن/ حمد بن �أحمد النعيمي 
– قائد الكلية – حيث �شكر الأ�ساتذة الزائرين على جهودهم المتميزة خلال 

هذا الف�صل الدرا�سي،  وحثهم على التوا�صل مع الكلية في الم�ستقبل.
التعاون بين  �أوجه  وناق�ش معهم  بلدانهم  للكلية في  �سفراء  �أنهم  و�أ�اشر الى 

الكلية وكلياتهم المناظرة. 

حفل تكريم للأساتذة الزائرين

قامت الدفعة 12 نظم معلومات الحا�سوب وبرفقة الدكتور �أحمد �سعيد بزيارة 
الالكترونية.  الجريمة  مركز  الداخلية،  وزارة  في  الجنائي  البحث  مديرية 
وكان في ا�ستقبال الدفعة العميد جمال الكعبي ونخبة من �ضباط المديرية. 
وابتد�أ برنامج الزيارة ب�شرح مف�صل عن طبيعة عمل المديرية والمركز، وتم 
ا�ستف�سارات  الإجابة على  الالكترونية،  كما تم  �أنواع الجرائم  �إلى  التطرق 

المر�شحين.

زيارة الدفعة 12 إلى  مركز الجرائم الإلكترونية



موضوع  العدد

نبذة تاريخية
ال�سمو  �اصحب  ح�ضرة  بقيادة  قطر  دولة  كانت  لما 
�آل ثاني ت�شهد  ال�شيخ حمد بن خليفة  الوالد  الأمير 
ال�سيا�سية  المجلاات  جميع  �شمل  وتو�سعاً  �إنماءً 
والأمنية والاقت�اصدية والاجتماعية؛ حظيت القوات 
الحكيمة  القيادة  و�أولتها  البالغ  بالإهتمام  الم�سلحة 
الوحدات  كل  التطور  ف�شمل  والرعاية٬  العناية  كل 
الهاج�س  كان  وت�أهيلًا.ولما  تقنية  والإدارية  المقاتلة 
الدائم هو �إعداد القائد الم�ؤهل للتعامل مع معطيات 
ع�صر العولمة والإنفتاح؛ فقد �أ�صدر ح�ضرة �اصحب 
ال�سمو الأمير الوالد بتاريخ 1417/6/24 هـ الموافق 

يتولى  عمل  فريق  بت�شكيل  �أمراً  1996/11/5م 
تنتهج  )جي�ش/�شرطة(  ع�سكرية  كلية  �إن�اشء  مهمة 
بالتن�سيق  الع�سكرية الجامعية٬ وذلك  الكليات  نهج 
ذات  والجهات  قطر  وجامعة  الداخلية  وزارة  مع 
�أ�صبح  والمعرفة  بالعلم  الت�سلح  �إن  الاخت�اص�ص. 
و�أ�ضحى  والنمو؛  النه�ضة  تبغي  �أمة  لكل  �ضرورة 
وجود ال�اضبط الم�ؤهل ع�سكرياً و�أكاديمياً �أمراً مفيداً 
الحكيم  الاميري  القرار  جاء  فقد  ولذا  ولوطنه؛  له 
والت�أهيل  الع�سكري  التدريب  بين  الكلية  تجمع  ب�أن 
بالكلية  دورة  �أول  تعقد  ب�أن  �سموه  وجه  الأكاديمي.  
بتاريخ 1996/12/14 م ولمدة �أربع �سنوات٬ على �أن 

الع�سكرية  العلوم  دبلوم  التخرج  عند  المر�شح  يمنح 
البكالوريو�س  �إلى درجة  بالإ�اضفة  )جي�ش/�شرطة( 
المقررة  الامتحانات  �إجتاز  �إذا  قطر٬  جامعة  من 

عليه ب�شقيها الع�سكري والأكاديمي.
هذا  لتخطيط  محددة  توجيهات  �سموه  �أ�صدر 
الكلية  مكان  ب�إختيار  وذلك  المحوري٬  الم�شروع 
وت�شكيل قاداتها٬ و�إن�اشء مجل�س لها مع تحديد كافة 
الع�سكرية  المناهج  وو�ضع  وتحديد  �إخت�اص�اصته٬ 
والأكاديمية٬ ثم الت�أمين ال�اشمل للكلية. وقد و�ضعت 
توجيهات ح�ضرة �اصحب ال�سمو الأمير الوالد مو�ضع 

التنفيذ وتحول الحلم �إلى حقيقة ي�شهدها العالم. 

م��ق��ت��ط��ف��ات م���ن ت��خ��ري��ج ال��دف��ع��ة الأول������ى ل��ل��ك��ل��ي��ة ال��ع��س��ك��ري��ة

�أول الدورة 
مر�شـــح �اضبــــــط

�سالم �سعيد حمد المري
وزارة الداخلية

ثالث الدورة 
مر�شـــح �اضبــــــط

عبدالله محمد عبدالله النعيمي
القوات الم�سلحة

ثاني الدورة 
مر�شـــح �اضبــــــط

جا�سم محمد جا�سم الكواري
القوات الم�سلحة

الأوائل المتفوقون في النتيجة المشتركة

الأول م�شترك في النتيجة الع�سكرية
مر�شـــح �اضبــــــط

ح�سين �شافي ثواب القحطاني
القوات الم�سلحة

الأول م�شترك في النتيجة الع�سكرية
مر�شـــح �اضبــــــط

�سالم �سعيد حمد المري
وزارة الداخلية

�أول تخ�ص�ص الإدارة
مر�شـــح �اضبــــــط

محمد علي محمد الهاجري
القوات الم�سلحة

الأول في الرماية
مر�شـــح �اضبــــــط

جا�سم عبدالله جا�سم المري
القوات الم�سلحة

الأول في اللياقة البدنية
مر�شـــح �اضبــــــط

ح�سين �شافي ثواب القحطاني
القوات الم�سلحة

قائد المرا�سم
مر�شـــح �اضبــــــط

فهد عبدالرحمن فهد الخاطر
القوات الم�سلحة

الأول في ال�سلوك والمواظبة والكفاءة القيادية
مر�شـــح �اضبــــــط

محمد علي محمد ال�سليطي
القوات الم�سلحة

الأوائل المتفوقون في التخصصات المختلفة
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ق����س����م ال����ع��ل�اق����ات 
ال������������دول������������ي������������ة
ال����واق����ع وال��ط��م��وح

العلاقات  ق�سم  اعتماد  وتوفيقه  الله  بحمد  تم  لقد 
لي�صبح  الع�سكرية  محمد  بن  �أحمد  بكلية  الدولية 
جمعاء  العربية  البلاد  فى  نوعه  من  الأول  الق�سم 
الجامعات  وحتى  عالميا  الأوائل  الخم�سة  فى  وربما 
الأكاديمية فى بلادنا العربية �إنما تدر�س العلاقات 
الذى  ال�شى  ال�سيا�سية  العلوم  �أق�سام  �ضمن  الدولية 
تفا�صيل  فى  الغو�ص  على  قادر  غير  الطالب  يجعل 
يتلقى  البكالريو�س.  م�ستوي  على  التخ�ص�ص  هذا 
الطالب بكلية �أحمد فى ف�صول ال�سنة الأولى معارف 
مقررات  ا�ستيعاب  على  ت�ساعده  متنوعة  �أكاديمية 
من  الموا�ضيع  حيث  من  تتدرج  والتي  التخ�ص�ص 
�أخرى  والتف�صيل من جهة  التعقيد  جهة ومن حيث 
ولقد قامت الخطة الأكاديمية للق�سم على فل�سفة �أن 
النقا�ش  فى  المطروحة  الموا�ضيع  ب�شتى  الطالب  يلم 
وكذلك  للتحليل  المختلفة  الطرق  وكذلك  الأكاديمي 
المفاهيم  الذي طر�أ على  التغير  �إلى  انتبهت الخطة 
على  طر�أت  التى  التغيرات  وفق  التحليل  و�أدوات 
الم�ستويات  الرغم من  وعلى  الدولية  العلاقات  حقل 
الم�ستوي  �أنّ  �إلّا  الخطة  عالجتها  التي  المختلفة 
الإقليمي كان الأبرز من بينها وذلك لأهميته العملية 
�أن  �إذ  لطلاب العلاقات الدولية فى الخليج العربي 
الأمنية  المنظومات  دول  من  كغيرها  الخليج  دول 
عن  تنعزل  �أن  منها  لواحدة  لايمكن  الاقليمية 
الأخريات فى البحث عن ت�أمين نف�سها ففكرة الأمن 
القومي لاتتحقق ب�صورة دائمه �إلا بالمنظور الأقليمى 
الجميع  �إمكانيات  فيه  تت�اضفر  والذي  الجامع 

لتحقيق ما يعرف بمجتمع الأمن. 
قد  ال�ضيق  الع�سكرى  بمعناه  الأمن  مفهوم  �أن  كما 
الأخطار  من  الدولة  لحماية  مجدي  غير  �أ�صبح 
نف�سها  بالدول  يتعلق  الأول  ل�سببين  وذلك  الامنية 
ففيما عدا القوي العظمى ي�صعب على دولة الاعتماد 
�أن  والثانى  مطلقة  ب�صورة  ع�سكريــا  نف�سها  على 
كثيرة  �صعد  من  ت�أتى  �أ�صبحت  الأمنية  التهديدات 
العابرة  والمهددات  المتنقلة  الوبائية  الأمرا�ض  مثل 
للحدود والأخطار البيئية والجريمة المنظمة وجرائم 
الأنترنت والتى تتطلب التعاون الدولى ولي�س التناف�س 
والتناحر مما ي�ؤكد مرة �أخري على �أهمية الم�ستويات 
فوق القومية فى معالجة م�سائل الأمن الوطني ولذلك 
كله �أ�صبحت الدولة فى حاجة ما�سة الى كادرم�سلح 
بالفهم العميق لكل هذه الق�اضيا والم�سائل ولعل قيام 
هذا الق�سم فى كلية �أحمد بن محمد الع�سكرية هو 
ا�ستجابة عملية من ولاة الأمر للتحديات التى تواجه 
والتي  الم�سلحة  القوات  فى  لا�سيما  والغد  اليوم  دول 
فى  الدولة  و�أن  خ�صو�اًص  للدولة  الأمان  �صمام  هي 

قطر قد و�ضعت ر�ؤية وطنية طموحة تدخل بها قطر 
وذلك   2030 العام  بحلول  المتقدمة  الدول  نادى 
يحتم العمل والتاهيل الجاد لكل كوادر الدولة حتى 
ت�ست�شعر عظم الم�سئولية الملقاة على عاتقها للنهو�ض 
بهذا البلد الحبيب �إلى نفو�س �شعبه و�شعوب البلاد 
كلبنة  الدولية  العلاقات  وق�سم  والإ�سلامية  العربية 
هذا  ي�ست�شعر  الع�سكرية  محمد  بن  �أحمد  كلية  فى 
الدور وخطورته ويعزم كل العزم �أن يجعل من طلابه 
بف�ضل الرعاية والاهتمام الكبيرين من قيادة الكلية 
الوطنى  الالتزام  فى  نموذجا  طلابه  من  يجعل  �أن 
وقادة يجمعوا الي خبرتهم الع�سكرية ف�ضيلة المعرفة 
هو  ما  بكل  يزودهم  و�أن  الدولة  رجلاات  وحنكة 
�ضرورى للعب وا�ست�شعار و�إدراك كل ماتحتاجه دولة 

الم�ستقبل. 
للق�ســـم خطط تدريبيـــة طموحـــة بالإ�اضفة للن�اشط 
ى تقوم على العديد من الأن�شطـــة بغية �صقل  ال�صفِّ
التعامل  وكيفية  والدبلوما�سية  الحوارية  القدرات 
العمــــل  ور�ش  خلال  من  وذلك  الم�سئولية  واقع  مع 
الخارجية  فى  بالم�سئولين  والالتقاء  والمحاكاة 
�إلى  بالإ�اضفة  الم�اشبهة  الطبيعة  ذات  والم�ؤ�س�سات 
م�ستوى الخليج  على  كان ذلك  الرحلات الخارجية 
العربي �أو على م�ستـــوي العالـــم العربى وبال�ضـــرورة 
الاتحاد  م�ؤ�س�سات  فى  متمثلًا  الدولى  الم�ستوى 
النظام  وتطور  على طبيعة تجربة  للوقوف  الأوربــي 
الإقليمية  التجارب  وكذلك  �أوروبا  فى  الاقليمى 
الرحلة  وكذلك  العالم  قارات  بقية  فى  الأخرى 
الاكاديمية الى م�ؤ�س�سات الأمم المتحدة للوقوف على 
الفرعية  والم�ؤ�س�سات  الدولية  الم�ؤ�س�سة  عمل  طبيعة 

المنبثقة عنها. 
م�ستوى  على  يكونوا  �أن  خريجيه  من  الق�سم  يتوقع 
ي�صبحوا  و�أن  الفعال  المعرفى  الن�ضج  من  متقدم 
مناط الم�سئولية التى �ستلقى على عاتقهم للم�ساهمة 

فى عملية بناء دولة قطر الحديثة.

أه�����م�����ي�����ة م���ك���ت���ب 
الإرش�����اد الأك��ادي��م��ي
الآن  العالم  ي�شهدها  التي  والتحديات  التغيرات  �إن 
جعلت من ال�صعب الاعتماد على الأ�ساليب التقليدية 
والتنمية؛  الإ�صلاح  برامج  �إنجاح  في  والروتينية 
لذلك ت�سعى دول العالم الآن للح�صول على الاعتماد 
ك�إحدى الركائز الحديثة ل�ضمان الا�ستقرار والبقاء 
الاهتمام  ويعد  والازدهار.  التقدم  في  للا�ستمرار 
التي  الروافد  من  مهماً  رافداً  وم�ؤ�س�ساته  بالتعليم 

ت�ؤدي �إلى التقدم والرقي.
ركناً  الأكاديمي  الإر�اشد  يعد  المنطلق  هذا  ومن 
�أ�سا�سياً في �إنجاح الخطط الإ�ستراتيجية في التعليم 
ب�شكل عام وفي م�ؤ�س�سات التعليم ب�شكل خا�ص، وكلية 
في  �أ�سا�سيا  �شريكاً  تعد  الع�سكرية  محمد  بن  �أحمد 

قطر،  دولة  في  والتعليمي  التربوي  الإ�صلاح  عملية 
ع�سكرياً  محترفة  ع�سكرية  كفاءات  من  ت�ؤهل  بما 
في  الرئي�س  المحور  هو  الطالب  ولأن  و�أكاديمياً، 
الدرا�سي  العام  لهذا  تقرر  فقد  التعليمية؛  العملية 
الأكاديمي  الإر�اشد  مكتب  ا�ستحداث   2015/2014
بحيث  للكلية،  الأكاديمية  ال��شؤون  عمادة  في 
ال��شؤون  عميد  بم�ساعد  مرتبط  المكتب  هذا  يكون 
بين  الو�صل  حلقة  يعد  والمكتب  للكلية.  الأكاديمية 
المكتب  وي�صبح  والطلبة،  التدري�سية  الهيئة  �أع�اضء 
تقديم  عن  الم�سئولة  الأ�سا�سية  العمليات  من  جزءاً 
رعاية طلابية متميزة، حيث تهدف �إلى �إيجاد طالب 
النف�سية  الناحية  من  متوافق  �شخ�صيته  متكامل في 

والتعليمية.

الإر�شاد الأكاديمي.. لماذا ؟!
الكثير  الأكاديمي  الإر�اشد  مكتب  عاتق  على  تقع 
الطلبة  بم�ساعدة  مرتبطة  تكون  التي  المهام،  من 
و�إر�اشدهم للو�صول �إلى �أعلى م�ستوى �أكاديمي ومن 

هذه المهام:
1. تنظيم لقاء تعريفي بالأق�سام الأكاديمية للطلبة 
في  الطلبة  م�ساعدة  �ش�أنه  من  الذي  الم�ستجدين 
اختيار التخ�ص�ص المنا�سب لقدراتهم ورغباتهم، 
الدرا�سة  في  ال�سليمة  الطرق  �إلى  و�إر�اشدهم 

والتح�صيل.
ونظام  بالقوانين  وتعريفهم  الطلبة  توعية   .2
الدرا�سة الأكاديمية والأنظمة الخا�صة بالعمادة 
على  تترتب  التي  والعقوبات  للكلية،  الأكاديمية 

من يخالفها.
3. �إعداد محا�ضرات عملية للطلبة يتم من خلالها 
�شرح كيفية التعامل مع نظام Blackboard. وتن�سيق 
محا�ضرات تقوية �أو محا�ضرات تطبيقية لبع�ض 
المواد التي يواجه فيها الطلبة �صعوبات �أكاديمية.

الم�ساعدة  وتقديم  الطلبة،  �سلوكيات  متابعة   .4
المنا�سبة  الحلول  لإيجاد  وال�سعي  لهم  والدعم 
قد  التي  والنف�سية  الأكاديمية  للم�شكلات 

تواجههم، وذلك لإنجاح م�سيرتهم الدرا�سية.
5. دعم وتحفيز الطلبة المتفوقين واكت�اشف  قدرات 
يعود  فيما  وتوجيهها  ومواهبهم  الطلبة  ه�ؤلاء 

بالنفع على الطلبة والمجتمع.
6. متابعة الطلبة المتعثرين �أكاديمياً والمنذرين، من 
ب�شكل  وتقييمها  الدرا�سية  متابعة حالتهم  خلال 
وعمل  لهم.  والغياب  الح�ضور  ومتابعة  دوري، 

خطة �أكاديمية لت�صحيح �أو�اضع ه�ؤلاء الطلبة.
في  للطلبة  المعتمدة  النهائية  النتائج  �إعلان   .7

المقررات الدرا�سية في كل ف�صل درا�سي.
جاء  الأكاديمي  الإر�اشد  مكتب  �إن  القول:  وخلا�صة 
لم�ساعدة الطلبة و�إر�اشدهم لما فيه م�صلحتهم ليبذل 
مواهبه  وي�ستغل  قدراته  من  الأعلى  الحد  الطالب 
بالفائدة عليه �شخ�صياً وعلى  تعود  التي  و�إمكانياته 

المجتمع والدولة ب�شكل عام.

29كلية �أحمد بن محمد الع�سكرية - مجلة الكلية



الأنشطة العسكرية والشرطية

�اشرك وفد من طلاب كلية �أحمد بن محمد الع�سكرية في دورة الألعاب العالمية 
الع�سكرية الثانية للطلبة الع�سكريين التي �أ�ست�اضفتها العا�صمة الإكوادورية كيتو 
خلال الفترة من 8/29  �إلى 2014/9/7. حيث �سبق الم�اشركة مع�سكراً تدريبياً 
القوى  �ألعاب  منتخبات  في  ممثلة  البطولة  في  الم�اشركين  الطلاب  لمنتخبات 
الع�سكري والرماية.   وال�سباحة والخما�سي  الطائرة  بالبو�صلة والكرة  والتوجيه 
من  بتوجيهات  الم�اشركة  هذه  وت�أتي  الع�سكرية  الكلية  لطلاب  الثانية  الم�اشركة 
ظل  في  الدفاع  ل��شؤون  الدولة  وزير  العطية  علي  بن  حمد  الركن  اللواء  �سعادة 
الع�سكرية مع طلاب  �أحمد بن محمد  حر�ص �سعادته على توا�صل طلاب كلية 

الكليات الع�سكرية في العالم.  
وقد نالت هذه الم�اشركة دعماً كبيراً من جانب �سعادة اللواء الركن طيار غانم 
بن �اشهين الغانم رئي�س الأركان، وبمتابعة ميدانية من جانب العميد الركن حمد 
�أحمد النعيمي قائد الكلية الع�سكرية للمنتخبات الع�سكرية ال�ستة الم�اشركة في 
هذه البطولة. والجدير بالذكر �أن هذه الم�اشركة تمثل الم�اشركة الثانية في هذه 
الدورة، حيث �سبق و�اشرك طلاب الكلية الع�سكرية في الدورة الأولى بتركيا في 
�أكتوبر 2010.. فيما �ألغيت الدورة الثانية التي كان مقرر �إقامتها في رو�سيا 2012 
بعد اعتذار الدولة الم�ضيفة. 6 منتخبات ت�اشرك في الدورة العالمية وت�اشرك كلية 
�أحمد بن محمد الع�سكرية في هذه الدورة ببعثه تتكون من 72 ع�ضواً منهم 62 
تحت  القوى  �ألعاب  وهي  الدورة  في  الم�اشركة  ال�ستة  المنتخبات  ي�شكلون  طالباً 
�إ�شراف �اضبط الفريق نايف محمد �سعيد الكواري. ومنتخب التوجيه بالبو�صلة 
الكرة  ومنتخب  القحطاني..  عبدالكريم  �أحمد  الفريق  �اضبط  �إ�شراف  تحت 
الطائرة تحت �إ�شراف �اضبط الفريق ماجد �أحمد ال�شهواني، ومنتخب ال�سباحة 
الخما�سي  ومنتخب  الحميدي،  �أحمد  محمد  الفريق  �اضبط  �إ�شراف  تحت 
الفريق عبدالله نبيل �سرور، ومنتخب الرماية  �إ�شراف �اضبط  الع�سكري تحت 

تحت �إ�شراف �اضبط الفريق خليفة محمد المالكي.   

تمرين حد السيف للدفعة العاشرةمشاركة وفد من الكلية في بطولة الإكوادور 

يعتبر تمرين حد ال�سيف �أحد �أهم مراحل التدريب العملي نظراً لما يواجهه 
من مواقف �أمنية معقدة وغير متوقعة تتطلب منه التنظيم واتخاذ القرار 
من دون توجيه. حيث يهدف التمرين لتعليم وتطبيق قيادة عمليات فر�ض 
ال�شرطة  لقوات  الم�سلحة  القوات  م�ساندة  تطلب  والتي  المدن،  النظام في 
فيها لفر�ض �سيطرتها و�إقرار الأمن والنظام، وذلك با�ستخدام �سيناريو 
ولتطوير  ومعقدة  طارئة  حالة  �ضمن  التمرد  ومكافحة  ال�سلام  دعم 
�أجل  من  وذلك  ومُعا�صرة،  حقيقية  بيئة  في  القيادة  ومهارات  ال�سيطرة 
جعل الأمور تبدو �أكثر واقعية وممكنة التطبيق في ظروف قد تجد القوات 
الم�سلحة القطرية نف�سها مكلفة بها.  نفذ تمرين حد ال�سيف في مع�سكر 
التمرين  يبد�أ  �أيام،  �أربعــــــة  مــــدى  على  الجنوبية  بالمنطقة  الب�صير 
المدن  التنفيذ داخل  يليها مراحله  �ساعة،  تعليمية تمتد لمدة 36  بمرحلة 
التي تنق�سم �إلى ثلاث �أجزاء منف�صلة وفي كل جزء من المرحلة تتخللها 
الثاني  والق�سم  )الدوريات(  الأول  الق�سم  وهي  رئي�سية  �أق�سام  ثلاث 
هذه  من  ق�سم  وكل  ال�سريع(،  )التدخل  الثالث  والق�سم  )الحرا�سات( 
هذه  في  الجميع  يعمل  بحيث  المر�شحين  بين  فيما  التبديل  يتم  الأق�سام 
الأق�سام بالت�ساوي. يقيم المر�شح في هذا التمرين على المنا�صب القيادية 
على م�ستوى المجموعة والف�صيل. حيث يقوم المعلم الأقدم-قائد ال�سرية-
قادة  المر�شحين  على  ل�صيق  ب�شكل  ويُ�شرف  بذلك  توجيهاته  ب�إ�صدار 
الف�اصئل.  ينتقل بعد هذا التمرين المر�شحين �إلى المراحل النهائية من 
التدريب العملي والتي تتميز باعتماد المر�شح على ما تلقاه من تدريبات 
في اتخاذ القرار، وذلك �ضمن فعاليات تمرين القرار الحا�سم الذي عقد 
بالتعاون مع القوات الم�سلحة اليونانية بدولة اليونان وهو من التمرينات 
المر�شحون  نفذ  وقد  الحية،  الذخيرة  با�ستخدام  تميزت  التي  العملية 
العام  تدربوا عليها من خلال  التي  والهجومية  الدفاعية  المهارات  جميع 
الع�سكري، وقد �أظهر المر�شحون كفاءة عالية في تنفيذ التمرين ب�شهادة 
الجانب  �أو  التمرين   ح�ضروا  الذين  القادة  �سواء  الجميع،  وا�ستح�سان 

اليوناني  . 
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دورة  بالكلية  درا�سته  �أثناء  المر�شح  يتلقها  التي  الدورات  �أهم  من 
ال�اصعقة, وهذا من �أهم  ما يميز ال�اضبط المتخرج من كلية �أحمد بن 
محمد الع�سكرية عن باقي الكليات الع�سكرية في الدولة او خارجها.  
في خارج كلية احمد بن محمد الع�سكرية لا يح�صل علي هذه الدورة 
�إلا من تم اختياره �ضمن القوات الخا�صة , ليتم �إعداده ليتلقى دورة 
جمعيا  الع�سكرية  محمد  بن  احمد  كلية  مر�شحي  �أما   , ال�اصعقة 
يح�صلوا على هذه الدورة بكفاءة عالية . وتعتمد دورة ال�اصعقة في 
يتعر�ض  لما  , وذلك  الدقيق   الطبي  الك�شف  الأول على اجتياز  المقام 
له الطالب من تدريبات وتمارين �اشقة وعنيفة. ثانياً تعتمد على قوة 
التحمل والإرادة  ,  لأن هدف ال�اصعقة هو اخراج القوة الكامنة من 
المر�شح  للغاية. يح�صل  قا�سية  والتعاي�ش في ظروف   , الان�سان  داخل 
جميع  اجتاز  وقد   , بالنجاح  الدورة  اجتياز  عند  علامة   150 علي 

الدفعة العا�شرة هذه الدورة  بالنجاح دون خ�سائر او �إ�اصبات . 

�أقامت الكلية ندوة عن المرور القطري بين الواقع والم�ستقبل  بح�ضور قائد الكلية 
ومدير �إدارة المرور العميد محمد �سعد الخارجي وجميع �ضباط ومر�شحي الكلية.  

تناولت الندوة الاتي :
لي�ستجيب  لي�أتي  �إلى 2007   القطري من 1968  المرور  قانون   تطور  1. مراحل 

لمتطلبات النه�ضة ال�اشملة  في الدولة.
2. التق�سيم الحديث لإدارة المرور القطرية  

· �إداره الدوريات والتحقيق المروري  · �إدارة ال�شئون الإدارية والمالية 
· �إدارة �شئون التراخي�ص  · الإدارة الهند�سية وال�سلامة المرورية 

�أهدافها    تم ا�ستعرا�ض حملة التوعية عن ) لحظة قد تغير حياتك  ( مفهومها 
فيديو  عر�ض  �إلى  بالإ�اضفة    ) وطني  واجب   – للم�اشة  الامن  العبور  )وحملة 
النقاط  نظام  الي  المرور  مدير  وتطرق  قطر.   في  المرورية  الحوادث  بع�ض  عن 
للمخالفات وكذلك عدد ال�سيارات التي يتم ترخي�صها يومياً وعدد رخ�ص القيادة 
اليومية. وفي النهاية تم فتح باب المناق�شة عن م�شكلات الطرق والازدحام وكيفية 

الحلول.

مرشحو الدفعة العاشرة  يجتازون دورة الصاعقة المرور القطري بين الواقع والمستقبل

دورة تدريبية في الضبط الجنائي في مقر شرطة مانشستر
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ب�شخ�صكم  نتعرف  �أن  لنا  البدايـة هل  في   •
الكريم؟

�أتقدم  �أن  لي  ا�سمحوا  اللقاء  ه��ذا  بداية  في 
بال�شكر الجزيل لمجلة الكلية والقائمين عليها، 
وعلى كافة الجهود التي تبذل في �سبيل ذلك. 
�صدقي  محمد  �أن���ور  ف���أنا��:  لي  بالن�سبة  �أما�� 
)ب�اشر  �أبناء  �أربعة  وعندي  متزوج  م�ساعدة، 
�سنوات،   10 �أحمد  �سنة،   13 دان��ة  �سنة،   15
في   1970 عام  مواليد  من  �سنوات(   4 تولين 
مدر�سة  في  الثانوية  درا�ستي  �أتممت  الأردن، 
اربد الثانوية للبنين في �شمال الأردن – الفرع 
القانون  بكالوريو�س  در�ست  وبعدها  العلمي، 
في جامعة م�ؤتة، والماج�ستير في القانون العام 
و�أخري�اً  البيت  �آل  جامعة  من  ممتاز  بتقدير 
عمان  جامعة  من  ممتاز  بتقدير  الدكتوراة 

العربية للدرا�سات العليا.
مح��م��د  ب����ن  �أح����م����د  ك��ل��ي��ة  ت������رون  • ك���ي���ف 
و�أن��ت��م ممن  الح��ال��ي��ة  ال��فرت�ة  الع�سكرية في 
عا�صرتم ن��شأتها والتطورات الجارية فيها؟. 
الكلية  في  بالعمل  ت�شرفت  �أنني  الأمر  حقيقة 
م��ن��ذ ب���دايا���ت ا���س��ت��قلاا��ل��ها�� الأكا���ديم���ي عن 
الكلية  ب���أن  الجميع  يعلم  وكما  قطر،  جامعة 
قد و�صلت مرحلة متطورة وكبيرة، �سواء من 
من  �أو  الدرا�سية،  والقاعات  المبـاني  حيــث 
والامكانيات  والمختبرات،  التجهيزات  حيث 
البناء  ���سري�  عملية  ت�سهل  ال��ت��ي  ال�ضخمة 

الأكاديمي ب�شكل متميز. 
تنه�ضون بتدري�سها في  التي  المواد  هي  • ما 

الكلية والمهام التي تقومون بها؟
�أقوم حالياً بتدري�س مقررات القانون الجنائي 

في الكلية، وهي مقررات علم الاجرام والعقاب 
والخا�ص،  العام  بق�سميه  الجنائي  والقانون 
�إلى  بالإ�اضفة  الجنائية  الإج���راءات  وقانون 

مقرر مبادئ القانون.
الأكاديمي  التعليم  م�ستوى  ت��رون  كيف   •

في الكلية؟ 
بخطوات  الكلية  في  الأكا��ديم��ي  التعليم  ب��د�أ 
�أ�س�س  �إلى  م�ستندة  موفقة  وبدايات  را�سخة 
كا��ف��ة  م���ن  وم�����س��ت��ف��ي��دة  �صحيحة  منهجية 
في  الموجودة  والتعليمية  الأكاديمية  المدار�س 
الكلية من خلال الأ�ساتذة الذين يدر�سون في 
الكلية والذين تم اختيارهم بناء على معايير 
ا�ستقطبت  الكلية  ف�إن  ولذلك  وعالية،  دقيقة 
�أ�ساتذة من كافة المدار�س العلمية على م�ستوى 
متميز مما كان له �أكبر الأثر في و�ضع خطط 

حوار مع الدكتور �أنور الم�ساعدة 

�أ���س��ت��اذ ال��ق��ان��ون الج��ن��ائ��ي الم�����ش��ارك ب��ق�����س��م ال��ق��ان��ون

حوار العدد

ت��ت��م��ي��ز ال��ك��ل��ي��ة ب��خ�����ص��و���ص��ي��ة الج��م��ع ب�ي�ن ال���ت���دري���ب ال��ع�����س��ك��ري وال���درا����س���ة الأك���اديم���ي���ة
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متميز  م�ستوى  على  �أكاديمية  ولوائح  درا�سية 
ومحترف �أي�اًض.

ال��ت��ج��رب��ة الأك��اديم��ي��ة في كلية  ه���ذه  • ب��ع��د 
�أحمد بن محمد الع�سكرية هل يمكن القول 
الأك���اديم���ي  للتعليم  خ�صو�صية  ث��م��ة  ب���أن��ه 

فيها؟
الع�سكرية  والأكاديميات  الكليات  كافة  تتميز 
الع�سكري  التدريب  بين  الجمع  بخ�صو�صية 
خريجها  ف���إن  ولذلك  الأكاديمية،  والدرا�سة 
برتبة  �سيتخرج  طرفيه،  من  المجد  �سيجمع 
بالتالي  وه���ذا  �أكا��ديم��ي��ة  و���ش��ها��دة  ع�سكرية 
يلقي عليه المزيد من العبء والواجبات ويبقى 
�أي ميدان  �أحمد متميزاً دائماً في  خريج كلية 

يعمل به.
بن  �أح��م��د  كلية  ع��ن  انطباعاتكم  ه��ي  م��ا   •
مح��م��د ال��ع�����س��ك��ري��ة خ�����ص��و���ص��اً ودول����ة قطر 

عموما؟ً
كلية  في  بالعمل  المحظوظين  من  نف�سي  �أعتبر 
نف�سي  �أعتبر  كما  الع�سكرية  محمد  بن  �أحمد 

من المحظوظين �أكثر بالعمل في دولة قطر.
�شكلتها لديكم  ال��ت��ي  الإ���ض��اف��ات  ه��ي  م��ا   •
التجربة التدري�سية في كلية �أحمد بن محمد 

الع�سكرية؟
حقيقة الأمر �أن العمل في مكان مثل كلية �أحمد 
الم�ستوى  فيكفي  الكثير،  ال�شيء  للمرء  ي�ضيف 
العال من العمل المحترف الذي نراه في الكلية، 

الأكاديمي،  �أو  الع�سكري  ال�صعيد  على  �سواء 
بخطوات  وتتقدم  تتطور  الكلية  ن��رى  ونحن 
وا���س��ع��ة وتح��ق��ق ن��قال�ت ن��وع��ي��ة مما�� جعلها 
محط �أنظار كافة الطلاب القطريين خريجي 
الثانوية العامة، كما جعلها محط �أنظار الدول 
ال�شقيقة وال�صديقة لابتعاث طلابهم للدرا�سة 
من  خبراتها  من  وللا�ستفادة  ناحية،  من  بها 

ناحية �أخري.
لعملك،  �إدارت���ك  في  فل�سفتك  ع��ن  حدثنا   •
وما هي القيم والمعتقدات التي ت�ؤمن بها في 

حياتك؟
ر�سالة،  يقدم  الجامعة  �أ�ستاذ  ب���أن  �أ�ؤم��ن  �أنا�� 
يجب �أن يقوم بها بكل كفاءة واقتدار و�أمانة، 
الدولة  لخدمة  �سينتقلون  عمله  فمخرجات 
ولذلك  والأق�سام،  والأماكن  الميادين  كافة  في 
و�أنا  والمعلم،  والأب  المربي  بمثابة  منهم  فهو 
�أ�سا�س الفلاح  �أ�ؤمن دائماً ب�أن تقوى الله هي 
م�صداقاً  والآخ��رة  الدنيا  الحياة  في  والنجاح 
رَجًا،  ْ َ يَجْعَلْ لَهُ َخم لقوله تعالى: "وَمَنْ يَتَّقِ الَلّه
عَلَى  لْ  يَتَوَكَّ وَمَنْ  يَحْتَ�سِبُ  لا  حَيْثُ  مِنْ  وَيَرْزُقْهُ 
 ُ َ بَالِغُ �أَمْرِهِ قَدْ جَعَلَ الَلّه ِ فَهُوَ حَ�سْبُهُ �إِنَّ الَلّه الَلّه

لِكُلِّ �شَيْءٍ قَدْرًا".
���ص��ع��وب��ات واج��ه��ت��ك��م في عملكم  م��ن  ه��ل   •

الأكاديمي وكيف قمتم بالتغلب عليها؟

العمل  بطبيعة  تتعلق  روتينية  �صعوبات  هي 
معها  ال��ت��عا��م��ل  الان�����سا��ن  ي�ستطيع  ال��ي��وم��ي��ة 
�أ�صحاب الخبرات الطويلة  با�ست�اشرة زملائه 
معهم،  بالعمل  محظوظاً  نف�سي  �أعتبر  الذين 
من  الان�����سا��ن  اكت�سبه  ما��  ع��ل��ى  وبلاا��ع��ت��ما��د 

معارف وخبرات في حياته.
• ما هي الكلمة التي تودون مخاطبة طلبة 

كلية �أحمد بن محمد الع�سكرية بها؟
واجب  عليهم  الملقى  الواجب  ب���أن  لهم  �أق��ول 
خدمة  في  كبيرة  م�س�ؤولية  عليهم  و�أن  كبير، 
مت�سلحين  ح��يا�����ض��ه،  ع���ن  وال�����ذود  ال���وط���ن 
با��ل��ت��دري��ب ال��ع�����س��ك��ري وال���ع���ل���م والم��ع��رف��ة 
في  التوفيق  ك��ل  لهم  و�أتم��ن��ى  الأكا��ديم��يني�، 

حياتهم ال�شخ�صية والعملية. 
ت���ودون فيها ختم  �أخر�ي�ة  كلمة  م��ن  ه��ل   •

هذا اللقاء؟
بال�شكر  �أتقدم  �أن  اللقاء  ه��ذا  نهاية  في  �أود 
الجزيل من �سعادة قائد الكلية العميد الركن 
ومن  �ضباطها  وكافة  النعيمي  �أحمد  بن  حمد 
�سعادة عميد ال��شؤون الأكاديمية الدكتور خالد 
بن نا�صر الخاطر وكافة الأ�ساتذة العاملين في 
�آمناً  البلد  يحفظ هذا  �أن  الله  و�أدع��و  الكلية، 
مطمئناً يعمه الأمن والرخاء والطم�أنينة تحت 
ال�شيخ تميم بن  البلاد المفدى  �أمير  ظل �سمو 

حمد �آل ثاني حفظه الله ورعاه.

�أعتبر نف�سي من المحظوظين بالعمل 

في كلية �أحمد ب��ن محمد الع�سكرية
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حملت  مميزة  بمحا�ضرة  الفعاليات  د�شّن  الكلية  في  الثقافية  الن�اشطات  �ضمن 
عنوان : )تطور دور الفرد في العلاقات الدولية( �ألقاها الدكتور با�سل الغريري 

الأ�ستاذ الزائر بق�سم العلاقات الدولية بالكلية ت�ضمنت المحاور الأتية :
1. فواعل النظام الدولي. 2. التغيير الذي �أ�اصب بنية العلاقات الدولية.

3. موقع الفرد في عملية هذا التغيير. 4. نماذج مختارة من تطور دور الفرد.
5. الم�اشهد الم�ستقبلية.

وقد �شهدت المحا�ضرة اهتماما كبيرا من الح�ضور من �أع�اضء الهيئة التدري�سية 
وحداثته  المو�ضوع  �أهمية  عك�ست  التي  والمداخلات  الأ�سئلة  خلال  من  بالكلية 

وعمقه.
و�أ�اشد بتميز المحا�ضرة  اللقاء الدكتور زكريا حجازي الذي �شكر المحا�ضر  �أدار 
�شكلًا وم�ضموناً و�شكر الإخوة الأ�ساتذة الح�ضور الذين �أثروا المو�ضوع بتفاعلهم 
من  الم�ستوى  بذلك  والندوات  المحا�ضرات  جميع  تكون  �أن  متنيا  الجاد  العلمي 
�أهداف  يخدم  ومتب�صرة بما  بروحة عامة  الم�ستقبل  ا�ست�شراف  الجدة ومحاولة 

الكلية والمجتمع.

الأكاديمي  والاعتماد  الجودة  ب��شؤون  الخبير  ملحم  با�سم  الدكتور  الأكاديمية 
لبرامج التعليم العالي و�أ�ستاذ القانون التجاري في كلية ال�شرطة – وزارة الداخلية 
القطرية وكلية الحقوق في الجامعة الأردنية لإلقاء محا�ضرة حول معايير الاعتماد 
الجودة  هيئة  لمعايير  وفقًا  الأكاديمية  للم�ؤ�س�سات  الجودة  و�ضمان  عام   ب�شكل 
البريطانية. وتطرق الدكتور با�سم ملحم �إلى الاعتماد ب�شكل عام من حيث �أنواعه، 
للم�ؤ�س�سات  الاعتماد  �أهمية  بين  كما  الاعتماد،  معايير  بو�ضع  المخولة  والجهات 
الأكاديمية و�أهم المعايير التي يجب توفرها في �أي م�ؤ�س�سة �أكاديمية من �أجل نجاح 

التعليم العالي.  
وقدم الدكتور ملحم �شرحًا وافياً عن منظومة الجودة و�أ�س�س نجاح تطبيق معايير 
الجودة في م�ؤ�س�سات التعليم العالي و�أهم العنا�صر المكونة لمعايير �ضمان الجودة.  
كما �أ�اشر الدكتور ملحم الى الم�سببات التي �أدت بدول العالم لإيجاد هيئات خا�صة 
هيئة  بينها  ومن  الجامعات  في  التعليمية  البرامج  كفاءة  وتقييم  بمراقبة  تعنى 
�أ�سئلة الح�ضور من  على  ملحم  الدكتور  �أجاب  كما   .)QAA( البريطانية الجودة 

�أع�اضء الهيئة التدري�سية والإدارية في الكلية. 
محمد  بن  �أحمد  لكلية  الكبير  �شكره  ملحم  با�سم  الدكتور  قدم  النهاية  وفي 
التدري�سية  الهيئة  و�أع�اضء  الأكاديمية  ال��شؤون  وعميد  بقائدها  ممثلة  الع�سكرية 

على ا�ست�اضفته في الكلية.

تطور دور الفرد في العلاقات الدولية

معايير الاعتماد وضمان الجودة الأكاديمية

ندوات وورش عمل 
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الالكترونية_  الجرائم  عن  محا�ضرة  هياجنة  �أنور  الدكتور  الأ�ستاذ  قدم   
الالكترونية  بالجرائم  تعريفاً  احتوت  منها   الوقاية  و�سبل  مخاطرها_ 
والتطور التاريخي لهذه الجرائم و�أق�سام المجرمين الالكترونيين و�أنواع الجرائم 
�سبيل  في  تقف  التي  والتحديات  والعقبات  الإنترنت  عبر  والمرتكبة  الالكترونية 
مكافحة الجرائم الالكترونية و�أي�اض الآثار الاجتماعية الناتجة عن تلك الجرائم 
و�سبل الوقاية منها واختتمت بالحديث عن المخدرات الرقمية .. وهل هي حقيقة 

�أم خيال و�صناعة �إعلام .
  و�أ�اشر المحا�ضر في مقدمته �إلى الخ�سائر الباهظة عالمياً ب�سبب هذه الجرائم 

على هذا النحو : 
مليار  يقارب 388  ما  العالم عام 2011م وحده  الإلكترونية  كبدت الجرائم   •
�آثار  لإزالة  نفقات  �أمريكي  دولار  مليار   114 يقارب  ما  الى  بالإ�اضفة  دولار 

الهجمات.
وعن م�ستخدمي الإنتر نت عالمياً قال : 

•  بلغ عدد م�ستخدمي الانترنت عام 2013م حوالي 2.5 بليون م�ستخدم ومن 
المتوقع زيادة مقدارها 150 مليون م�ستخدم عام   2014م . 

الدول  بين  الانترنت  ا�ستخدام  في  الأولى  المرتبة  قطر  دولة  ت�صدرت  حين  في 
العربية بن�سبة  تغطية و�صلت 89% عام 2014م. 

كانت ندوة طيبة �أجاد فيها المحا�ضر وقدم المفيد والجديد فيما يخ�ص الجرائم 
الإلكترونية  م�ستعر�اض ال�شواهد عربياً وعالمياً.

الهيئة  �أع�اضء  الإخوة  �أمام  محا�ضرة   �أحمد  علي  الحاج  ح�سن  الدكتور  �أقام   
التدري�سية في الكلية، تحت عنوان )مراحل انتقال الثورات العربية: مدخل م�ؤ�س�سي 
للتف�سير(. طبقة على ثلاث من ثورات الربيع العربية في م�صر وليبيا وتون�س . وقد 
التي  و�أ�سئلتهم  وتعليقاتهم   باهتمام الحا�ضرين ومداخلاتهم  المحا�ضرة  حظيت 
�أثرت المو�ضوع وعك�ست مدى توق المجتمعات العربية للانعتاق من الو�ضع العربي 

الذي لا ي�سر .

الجرائم الإلكترونية
- مخاطرها - وسبل الوقاية منها اجتماعياً

مراحل انتقال الثورات العربية
 مدخل مؤسسي للتفسير
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الطلبة  تزويد  �إلى  الداعية  الأكاديمية  ال��شؤون  عمادة  �سيا�سة  مع  تما�شياً 
خمي�س  للرائد/  دعوة  توجيه  تم  الادارة  ق�سم  من  وبمبادرة  ميدانية  بخبرات 
الإدارة  لطلبة  الأزمات  �إدارة  عن  محا�ضرة  لاعطاء  المريخي  خمي�س  محمد 
الدفعة الثانية ع�شر، وذلك �ضمن مقرر �إدارة الأزمات. وللنقيب خمي�س خبرة 
لدى  الوطني  الات�اصل  �اضبط  من�صب  ي�شغل  �أنّه  حيث  المجال  هذا  في  وا�سعة 

الأمم المتحدة التابع لقوات الأمن الداخلي لدولة قطر. 
وقد تطرق المحا�ضر الرائد خمي�س في محا�ضرته التي عقدت يوم 2014/10/15 
الى عدّة مو�ضوعات مهمة تتعلق بادارة الأزمة. بعدما �شرح بع�ض الم�صطلحات 
الدقيقة ناق�ش المحا�ضر مراحل وخ�اصئ�ص �إدارة الأزمة. ولتي�سيرفهم حيثيات 
لأحد  حقيقي  فيديو  ب�شريط  المحا�ضر  ا�ستعان  ميدانياً  ادارتها  وكيفية  الازمة 
الازمات الحديثة العهد. بعد ذلك فتح المجال للطلبة للأ�سئلة والا�ستف�سار حيث 

عّرب �أغلب الطلبة الم�اشركين عن ا�ستمتاعهم و تقديرهم لعر�ض المحا�ضر. 
من الجدير بالذكر �أن الرائد خمي�س محمد خمي�س المريخي هو �أحد خريجي 
على  وح�صل  الع�سكرية.  بن محمد  �أحمد  كلية  من   2004 �سنة  الثانية  الدفعة 

المركز الأول في ال�سلوك والموا�ضبة والكفاءة القيادية على دفعته.

ندوة إدارة الازمات

كان هذا عنوان محا�ضرة للأ�ستاذ الدكتور محمد محفوظ الأ�ستاذ الزائر بكلية 
�أحمد بن محمد الع�سكرية حيث جاءت المحا�ضرة خواطر حول رواية )المحاكمة( 

لفرانز كفكا و�أثرها في الإجراءات القانونية.
وقد �أ�اشر الدكتور محفوظ �إلى �أن العلاقة بين الأدب والقانون لم تعد من الم�سائل 
التي يختلف فيها المخت�صون اليوم؛ فكم من ظواهر اجتماعية – كما يقول - وقع 
الروايات،  طريق  عن  غليه  الانتباه  وقع  و�ضع  من  وكم  الأدباء،  قبل  من  تناولها 
وكان ذلك �سببا للتح�سي�س ب�أهمية المو�ضوع والتدخل بالأحكام القانونية الملائمة 
�أة الحد من مخاطره .وقد طبق ذلك على رواية الأديب  قد تنظيمة في نقائ�صه 

البراغي فرانز كفكا.
وقد حظي المو�ضوع باهتمام الأخوة �أع�اضء الهيئة التدري�سة الحا�ضرين من خلال 
طرح الأ�سئلة للأخ المحا�ضر ومما قدموه من تعليقات ومداخلات عك�ست العلاقة 

الوطيدة بين الأدب والقانون م�ستح�ضرين العديد من ال�شواهد في هذا المجال.

في الأدب والقانون

ندوات وورش عمل 
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م�اشرك،  �أ�ستاذ  خيرت  طارق  للدكتور  محا�ضرة  مو�ضوع  هو  العنوان  هذا  كان 
الأو�اش  �أكاديمية  من  المعتمد  المدرب  والتفاو�ض،  الأزمات  �إدارة  اخت�اص�صي 

الأمريكية في الأمن وال�سلامة..
المحا�ضرة  محور  كانت  والآليات  المفهوم  الأزمات  و�إدارة  الخبيرة  والنظم       
الأ�سا�س، حيث �أ�اشر المحا�ضر �إلى �أن النظم الخبيرة هي �أحد تطبيقات الذكاء 
ال�صناعي وهي مجموعة من البرامج التي تقوم بو�ضع الحلول في المجال المطلوب 
�إن�اشء النظام الخبير له، وقال : يلاحظ �أنه يطلق عليه لفظ system ولي�س 
النظم  وت�ستخدم  لدعم قرارالأزمة  �أخرى  ي�شمل مكونات  �أن  لأنه يجب  برنامج 
نظماً  النظم  هذه  وتعتبر  واحد  تخ�ص�ص  وفي  محددة  �أزمات  حل  في  الخبيرة 
تخ�ص�صية �صممت من �أجل  محاكات الطرق التي ي�ستخدمها المتخ�ص�صون في 

اتخاذ قرار ما.

دور النظم الخبيرة في إدارة الأزمات والتفاوض

نظمت ندوة تاريخية �أثرية عن مدينة الزبارة الأثرية �شمال غرب دولة قطر، قام 
الان�سانية،  العلوم  ق�سم  في  والآثار  التاريخ  �أ�ستاذ  �اصدق  معين  الدكتور  بالقائها 
جامعة قطر، والذي �سبق �أن قام بالتنقيب عن الآثار في هذه المدينة، وكذلك في 
بلدة مروب العبا�سية  بجوار بلدة النعمان �شمال غرب قطر. كانت الندوة بعنوان 
المكت�شفات  �ضوء  في  واقت�اصدية  وعمرانية  اجتماعية  درا�سة  الزبارة:  "مدينة 
الأثرية"، وت�أتي �أهمية هذا المو�ضوع كون مدينة الزبارة قد �أ�صبحت موقع تراث 
)اليون�سكو(  والثقافة  والعلوم  للتعليم  المتحدة  الأمم  منظمة  قرار  بموجب  عالمي 
في الجل�سة التي عقدت في مملكة كمبوديا  بتاريخ 22 يونيو )حزيران( من العام 

.3102

ندوة عن تاريخ وآثار مدينة الزبارة الأثرية
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�شهدت دولة قطر تطوراً كبيراً في المجال الاقت�اصدي، 
كان من المتوقع �أن يكون له ت�أثير مبا�شر على التعليم 
المحا�سبي والدور الذي يجب �أن تقوم به الم�ؤ�س�سات 
والمراجعة  المحا�سبة  بمهنة  النهو�ض  في  التعليمية 
في  الدرا�سات  من  الكثير  و�أ�اشرت  بها.  والارتقاء 
بين  فجوة  هناك  �أن  �إلى  والنامية  المتقدمة  الدول 
الجامعات  في  تقدم  التي  المحا�سبي  التعليم  مناهج 
ومراجعين  محا�سبين  من  العمل  �سوق  واحتياجات 
ومن  والكفاءة،  الت�أهيل  من  مرتفع  م�ستوى  على 
لديهم القدرة على تطبيق �أنظمة محا�سبية متطورة 
والتكنولوجية  الاقت�اصدية  التطورات  مع  تتنا�سب 
تطورات  فهناك  الأعمال.  منظمات  تواجه  التي 
وتغيرات كثيرة ح�صلت على المهنة نتيجة للتحديات 
والتطورات  والتناف�سية  العولمة  فى  المتمثلة  الجديدة 
تغيير  �إحداث  ال�ضرورى  من  و�أ�صبح  التكنولوجية. 
التدري�س،  و�أ�ساليب  وطرق  المحا�سبي  التعليم  فى 
التعليم  خريجوا  يمتلكها  التى  المعارف  تقت�صر  و�ألا 
المحا�سبي على المهارات الفنية فى مجال تخ�ص�صهم 
والمعارف  المهارات  ب�شتى  الاهتمام  من  لابد  و�إنما 
مثل  الجديدة  الأعمال  بيئة  تحتاجها  التى  العامة 
الم�شكلات،  وحل  الناقد  والتفكير  الات�اصل  مهارات 
ومهارات  الاجتماعي،  والعمل  الأخلاقي  والوعي 

اتخاذ القرارات وغيرها.
والمراحل  المحا�سبي  التعليم  في  المت�أخرة  البداية 
التي مر بها وال�صعوبات والم�اشكل المتعلقة بالبرامج 
المهنة،  حول  العلمية  والأبحاث  الدرا�سية  والخطط 
المعنية  والجهات  الجامعات  بين  والتعاون  والعلاقة 
لتدري�س  التقليدية  والطريقة  الدولة  في  بالمهنة 
ذات  الحكومية  الجهات  اهتمام  وعدم  المحا�سبة، 
من  المختلفة  المحا�سبة  مهنة  بموا�ضيع  العلاقة 
قوانين وت�شريعات وجمعيات مهنية كان له ت�أثير على 
في  المحا�سبة  مهنة  الدولة.واقع  في  المهنة  ممار�سة 
دولة قطر في الوقت الحا�ضر لا يتواكب مع م�ستوى 
�إليه.  و�صلت  الذي  المتميز  الاقت�اصدي  التطور 
فهناك ق�صور وا�ضح في القوانين التي تحكم المهنة 
 ،2004 ل�سنة  الح�سابات  مراجع  تنظيم  قانون  مثل 

في  الكبير  والنق�ص   2002 ل�سنة  ال�شركات  وقانون 
مهنة  مزاولة  مجال  في  العاملة  القطرية  الكوادر 
للمكاتب  وا�ضح  غياب  وهناك  الح�سابات،  مراجع 
معايير  وجود  عدم  �إلى  المهنة  تفتقر  كما  الوطنية. 
تكفل  رقابية  وبرامج  �اشملة  مهنية  �سلوك  وقواعد 

جودة الأداء.
التعليم فى دولة قطر كانت عام 1956م،  �إن بداية 
�إيفاد  على  يقت�صر  والمحا�سبي  العالي  التعليم  وكان 
من  عدد  فى  للدرا�سة  بعثات  فى  الطلاب  بع�ض 
الالتحاق  طريق  عن  العربية  والجامعات  الم�ؤ�س�سات 
الأولى.  الجامعية  الدرجة  لم�ستوى  الانت�ساب  �أو 
القطريين  المحا�سبين  من  جيل  للعمل  تخرج  وقد 
المهنة  ممار�سة  وتركت  ال�سبعينيات.  بداية  فى 
الذين  المحا�سبين  ورغبات  لاجتهادات  بالكامل 
ومعظمهم  والعلمية  الأكاديمية  خلفياتهم  تتفاوت 
غير قطريين وكانت الدولة تعاني من نق�ص وا�ضح 
المحا�سبة  مجال  في  المتخ�ص�ص  المهني  الكادر  في 

والتدقيق.
الإدارة  كلية  قطر  جامعة  �أن�ش�أت  1985م  عام  وفي 
من  المجتمع  احتياجات  تلبية  بهدف  والاقت�اصد 
والإدارة  المحا�سبة  مثل  معينة  مهنية  تخ�ص�اصت 
تزيد  الكلية  فى  القطريين  ن�سبة  تكون  �أن  على  ؛ 
الكلية  �إن�اشء  تمَّ  كذلك  و  المقيدين.  75%من  عن 
التكنولوجية عام 1990م ؛ وتخت�ص بالتعليم التقني 
فى  وعملياً  علمياً  تدريباً  المدربين  كفاءات  و�إعداد 

مجال التخ�ص�اصت المختلفة التي منها المحا�سبة. 
وكان هناك الكثير من الملاحظات على هذه الفترة 
من التعليم المحا�سبي، من �أهمها �أن ال�شهادة كانت 
محا�سبة(،  )�شعبة  والاقت�اصد  الإدارة  فى  نح  ُمت
وكذلك افتقد البرنامج �إلى التدريب العملي ونق�ص 
تطبيق  وعدم  الأكاديميين،  الأ�ساتذة  فى  وا�ضح 
التطورات  مع  تتنا�سب  متطورة  محا�سبية  �أنظمة 
منظمات  تواجه  التي  والتكنولوجية  الاقت�اصدية 
وتم  للمحا�سبين.  الم�ستمر  التعليم  وقلة  الأعمال، 
على  التي ح�صلت  الوطنية  الكوادر  انخراط معظم 
الوظائف الحكومية نظراً  المحا�سبة في  �شهادات في 

على  الملاحظات  �أهم  ومن  �إليهم.  الما�سة  للحاجة 
درا�سية  لخطة  قطر  جامعة  تطبيق  هو  الفترة  هذه 
لتخ�ص�ص المحا�سبة لفترة طويلة جداً من 1985�إلى 
2000، و بدون �أي تعديلات عليها خلال تلك الفترة. 
التعليم  �شهد  والع�شرين  الواحد  القرن  بداية  وفى 
المحا�سبي فى الدولة تغيرات كبيرة وملامح جديدة 
لتطويره؛ حيث تم و�ضع خطط وبرامج جديدة لق�سم 
المحا�سبة، وا�ستحدث لأول مرة برنامج البكالوريو�س 
وت�ضمن  الإنجليزية،  باللغة  المحا�سبة  فى تخ�ص�ص 
الدولة  ت�شهده  الذى  التطور  تعك�س  مقررات جديدة 
من  جدد  �أ�ساتذة  ا�ستقطاب  وتم  المحا�سبة  وعلم 
مختلف �أنحاء العالم، وتم �إدخال مقررات المحا�سبة 
العملي  والتدريب  المتقدمة  والمحا�سبة  المتو�سطة 
من  ولكن  الطلبة  �أداء  م�ستوى  في  ملمو�س  وتح�سن 
برنامج  واجهت  التي  والم�اشكل  ال�صعوبات  �أهم 
التدري�س  من  التحول  قرار  هو  المحا�سبة  تخ�ص�ص 
الإنجليزية  باللغة  التدري�س  �إلى  العربية  باللغة 
ت�أثير كبير على  �إذ كان له  ب�شكل كامل عام 2001؛ 
الخريجين  ن�سبة  انخف�ضت  حيث  الخريجين؛  عدد 
كذلك  وم�اشكل   .%50 �أكثرمن  �إلى  القطريين 
الإنجليزية  باللغة  الطلبة  ومهارات  بقدرات  تتعلق 
التعليم  من  الفترة  وهذه  الت�أ�سي�سي.  والبرنامج 
لمعرفة  وذلك  �أ�شمل  لدرا�سة  تحتاج  المحا�سبي 

ت�أثيرها على المهنة في الدولة.
الإدارة فى رحاب جامعة قطر      وقد نظمت كلية 
مهنة  تطوير  )�سبل  بعنوان  للمحا�سبين  م�ؤتمر  �أول 
 . 2004م  عام  وذلك  ؛  قطر(  دولة  فى  المحا�سبة 
�إن�اشء  �أهمها  �إلى عدة تو�صيات من  الم�ؤتمر  وتو�صل 
جمعية علمية محا�سبية بهدف ن�شر الوعى المحا�سبي 
التفاعل بين  لت�شجيع  الم�ستمر  التعليم  �أن�شطة  ودعم 
الدولة  وم�ؤ�س�سات  والمهنية  التعليمية  الم�ؤ�س�سات 

للرقي بالمهنة.

ب�إن�اشء هذه الجمعية �ضرورياً   وكان قرار الجامعة 
في فترة �شهدت فراغاً تنظيمياً وا�ضحاً ا�ستمر لفترة 
طويلة جداً، وكان له �أثر �سلبي على مهنة المحا�سبة. 

واقع التعليم المحا�سبي في دولة قطر

دراسات ومقالات علمية
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تنظيم  في  التجارة  لوزارة  محدود  دور  هناك  وكان 
و�إدارة مهنة المحا�سبة ورفع م�ستواها، وق�صور وا�ضح 
فى  جديدة  مرحلة  وبد�أت  المهنة.  تنظيم  قانون  في 
التعليم المحا�سبي فى الدولة،  بوجود خطط جديدة 
عام  القطرية  القانونين  المحا�سبين  جمعية  وت�أ�سي�س 
المحا�سبين  جمعية  نظمت   2011 عام  وفي  2008م.  
العلمية  الجمعية  مع  بالتعاون  القطرية  القانونيين 
عن  مهني  ملتقى  �أول  قطر  بجامعة  للمحا�سبين 
التعليم المحا�سبي فى دول الخليج. و�اشرك فى هذا 
�أي�اًض  وتم  الدولة.  فى  المعنية  الجهات  �أغلب  الملتقى 
دعوة خبراء من داخل قطر وخارجها لح�ضور هذا 
الملتقى من �أجل الا�ستفادة من �آرائهم واقتراحاتهم. 
عدة  �إلى  الملتقى  نهاية  في  الم�اشركون  تو�صل  وقد 

تو�صيات من �أهمها :
الدائمة  اللجنة  دور  تفعيل  �أهمية  على  الت�أكيد   .1
لأق�سام المحا�سبة لجامعات دول مجل�س التعاون من 
التدري�س،  وطرق  الدرا�سية،  الخطط   تطوير  �أجل 
بين  والتعاون  والتن�سيق  العلمي،  البحث  وت�شجيع 
كيفية  للقيام بم�س�ؤوليتها تجاه  وذلك  الأق�سام؛  تلك 

الارتقاء بمهنة المحا�سبة.
2. منا�شدة المخت�صين والباحثين التركيز على �إجراء 
بمو�ضوع  ال�صلة  ذات  المو�ضوعات  في  الدرا�سات 

الملتقى ومنها:
ومتطلبات  المحا�سبي  التعليم  بين  الفجوة  واقع   Ø

�سوق العمل في دول المجل�س.
تخ�ص�ص  خريجو  يواجهها  التي  ال�صعوبات   Ø

المحا�سبة عند التحاقهم ب�سوق العمل .
�إك�سابها  ينبغي  التي  التدريبية  الاحتياجات   Ø

لخريجي المحا�سبة وقت التحاقهم ب�سوق العمل .
خريجي  على  ينبغي  التي  والمعارف  المهارات   Ø
تخ�ص�ص المحا�سبة اكت�سابها من وجهة نظر �أ�صحاب 

العمل.
الت�أهيلي لطلاب المحا�سبة  3. التركيز على الجانب 
وا�ستخدام  لهم  العملية  التدريبية  الجرعة  وزيادة 
والبرمجيات  التقنية  التعليمية  الو�سائل  �أحدث 

المعا�صرة في تدري�س المقررات المحا�سبية.

وقد قامت الجمعية العلمية للمحا�سبين بالكثير من 
الوعى  ن�شر  بهدف  التدريبية  والدورات  الندوات 
المحا�سبى وتطوير قدرات و�إمكانيات المحا�سبين فى 
الدولة بداية 2004. وفي عام 2008 �اشركت جمعية 
رعاية  وملمو�س في  وا�ضح  بدور  القطرية  المحا�سبين 
من  المجتمع  في  �أهميتها  حول  الوعي  ون�شر  المهنة، 

خلال الكثير من الأن�شطة المختلفة.  

لها  وكان  ح�صلت  التى  التطورات  �أهم  من  ولكن 
ت�أثير على مناهج وخطط درا�سة تخ�ص�ص المحا�سبة 
والاقت�اصد  الإدارة  كلية  ح�صول  قطر،   دولة  فى 
الاعتماد  هيئة  قبل  من  الأكاديمي  الاعتماد  على 
هناك  و�أ�صبح   ،2011 عام  في   )AACSB( الدولى 
المعارف  بموا�ضيع  �أكبر  ب�شكل  الاهتمام  �إلى  اتجاه 
والعلوم،  الأدب،  مثل:  الجامعية  والمتطلبات  العامة، 
وحل  الناقد  والتفكير  والإح�اصء،  والريا�ضيات، 
الم�شكلات، والأخلاق والم�سئولية الاجتماعية؛ بجانب 
تلك  مقارنة  وعند  والتخ�ص�ص.  الكلية  متطلبات 
الاتحاد  من  ال�اصدرة  التعليم  معايير  مع  المتطلبات 
فى  وت�سير  متقاربة  نجدها  للمحا�سبين  الدولي 

الاتجاه نف�سه. 

برنامج  ا�ستحداث  المهمة  التطورات  من  وكذلك 
بكالوريو�س في المحا�سبة في كلية �أحمد الع�سكرية عام 
2008، وفتح برنامج ماج�ستير في المحا�سبة في جامعة 
قرار  يعتبر  الحا�ضر  الوقت  وفي   .2011 عام   قطر 
باللغة  التدري�س  �إلى  بالعودة  للتعليم  الأعلى  المجل�س 
الموا�ضيع  من  الت�أ�سي�سي  البرنامج  و�إلغاء  العربية، 
الجامعة  بين  �أكثر  وتعاون  تن�سيق  �إلى  تحتاج  التي 
والجهات المعنية بالمهنة؛ للمحافظة على ا�ستمرارية 
بالكوادر  وتزويدهم  المحا�سبية،  البرامج  الجودة في 

الوطنية المنا�سبة كماً وكيفاً.

�أق�سام  بين  �اش�سعة  فجوة  هناك  �أخرى  ناحية  ومن 
المحا�سبة في جامعات دول مجل�س التعاون الخليجي 
وكانت  العلمي.  المجال  في  بالتعاون  يتعلق  فيما 

اللجنة  �أن�ش�أت  قد  التعاون  لمجل�س  العامة  الأمانة 
المجل�س  دول  جامعات  في  المحا�سبة  لأق�سام  الدائمة 
اللجنة  ع�ضوية  تكون  �أن  على  1993؛  عام  في 
الخليجية،  الجامعات  في  المحا�سبة  لأق�سام  متاحة 
ق�سم  التدري�س في  ويمثل كل جامعة ع�ضو من هيئة 
�ضرورة  على  الرابعة  المادة  في  ون�صت  المحا�سبة. 
التدري�س  و�أ�ساليب وطرق  الدرا�سية  تطوير الخطط 
ن�صت  كما  المحا�سبة،  لتخ�ص�ص  الم�ؤهلة  والمناهج 
من  البينية  والدرا�سات  العلمي  البحث  ت�شجيع  على 
والعلمي  المعرفي  بالم�ستوى  والارتقاء  النهو�ض  �أجل 
والمهني للمحا�سبة. ولكن الات�اصل الفعال، والتعاون 
الم�أمول لم يتحقق بعد، فلم يعقد �إلا اجتماع وم�ؤتمر 
في  المحا�سبة  لأق�سام  الدولي  الم�ؤتمر  هو  واحد، 
1996م،  عام  الكويت  دولة  في  الخليجية  الجامعات 
والمهني  الأكاديمي  "التطوير  الم�ؤتمر  عنوان  وكان 
ا�ستقراء  �أي  �إجراء  وعند  التعاون".  مجل�س  بدول 
ب�سيط لواقع البحوث الم�شتركة بين �أ�ساتذة المحا�سبة 
في الجامعات الخليجية ي�شير �إلى ندرة هذه البحوث 
�إن لم يكن عدمها. ولم يكن هناك ت�شجيع لأ�ساتذة 
على  الخليجية  الجامعات  مختلف  في  المحا�سبة 
مجال  في  المتخ�ص�صة  والم�ؤتمرات  الندوات  ح�ضور 
الخليجية  الجامعات  تلك  تعقدها  التي  المحا�سبة 
�إجراء  على  وحثهم  بينهم  التوا�صل  زيادة  بهدف 

البحوث العلمية الم�شتركة.

د. خالد الخاطر
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ب�أنها  الميزانية  لتاريخ  اللاحقة  الأحداث  تعرف 
تلك الاحداث التى تقع بين تاريخ الميزانية ) و هو 
تاريخ اخر يوم فى ال�سنة المالية ( و تاريخ اعتماد 
وا�صدار الميزانية ، حيث تنق�ضى فترة زمنية قبل 
�أن يتم اعداد و ا�صدار القوائم المالية للمن�ش�أة .                                                                      
الاحداث  تلك  من  نوعين  بين  التفرقة  يمكن  و 
اللاحقة و ذلك على النحو التالى :                            

1 – احداث قائمة بالفعل فى تاريخ الميزانية ، الا 
�أنه يتم اكت�اشف حقائق جديدة ترتبط بالحدث 
�صحة  مدى  على  جديداً  دليلًا  تقدم  و  القائم 
قيا�س و تقييم البند المتعلق بالحدث. و مثل هذه 
الأحداث تتطلب اجراء ت�سويات محا�سبية لها و 
اثباتها فى القوائم المالية فى البند المتعلق بها . 
اللاحقة �صدور حكم  الأحداث  تلك  �أمثلة  و من 
التزام  وجود  ي�ؤكد  الميزانية  تاريخ  بعد  ق�اضئى 
ي�ستوجب  و  ي�ستلزم  مما   ، المن�ش�أة  على  حالى 
ت�سويات  اجراء  �أو  جديد  مخ�ص�ص  تكوين  �إما 
�أو  بالزيادة  و ذلك  بالفعل  قائم  على مخ�ص�ص 

بالنق�ص .    
2 – �أحداث ن�ش�أت بعد تاريخ الميزانية ) �أى �أن 
الميزانية(،  تاريخ  بعد  بالكامل  ن�ش�أت  الأحداث 
وحيث �إن مبد�أ الا�ستمرار من المبادىء الأ�سا�سية 
ت�أثير  �إذا كان لها  للمحا�سبة فان هذة الأحداث 
فى  عنها  الاف�اصح  من  بد  فلا  معنوي  و  هام 
المتممة  الإي�اضحات  خلال  من  المالية  القوائم 
الاف�اصح  عدم  �إن  حيث  ت�سويات،  �إجراء  دون 
م�ستخدمى  قدرة  على  ي�ؤثر  الأحداث  تلك  عن 
�أو  �سليمة  تقييمات  اجراء  على  المالية  القوائم 
اتخاذ قرارات ر�شيدة و لذا يجب الاف�اصح عن 
الجوانب الآتية و التى تتعلق بمثل هذة الاحداث 

و هى :       
- طبيعة الحدث                                                                   

- تقدير ت�أثيره المالى �أو الا�اشرة الى �صعوبة هذا 

التقدير.                       
ت�سويات  تتطلب  لا  التى  الحلاات  تلك  �أهم  ومن 
محا�سبية حدوث اندماجات كبيرة �أو ا�ستحواذ، 
�أو التخل�ص من احدى ال�شركات التابعة ، وكذلك 
بين  فيما  للا�ستثمارات  ال�سوقية  القيمة  تراجع 
تاريخ الميزانية و تاريخ ا�صدار القوائم المالية.                                                                    
ولا تقت�صر م�سئولية مدقق الح�سابات الخارجي 
فى �إبداء الر�أي على فترة القوائم المالية و انما 
�أ�اشر معيار المحا�سبة الخا�ص بالأحداث اللاحقة 
الأحداث  بتلك  تتعلق  التى  الفترات  تق�سيم   الى 
الى ثلاث فترات هى :                                                                                                   
اولا ً: الفترة من تاريخ الميزانية حتى تاريخ تقرير 
توقيع  المدقق  المدقق الخارجي: حيث يجب على 
التقرير و ت�أريخة باليوم الذى �أتم فيه اختباراته 
وما ت�ضمنه ذلك من اجراءات متعلقة بالأحداث 
يكون  �ألا  و يجب  التاريخ،  التى وقعت حتى ذلك 
الإدارة  اعتماد  تاريخ  على  �سابقاً  التقرير  تاريخ 
للقوائم المالية ،مع الإ�اشرة الى قيامة ب�إجراءات 
مراجعة للح�صول على �أدلة منا�سبة كافية تتعلق 
تاريخ  حتى  وقعت  التى  الأحداث  تلك  ب�إثبات 
اف�اصح  �أو  تعديل  تتطلب  التى  و  تقريره  �إعداد 

عنها فى القوائم المالية .        
ثانياً : الفترة بعد تاريخ تقرير مدقق الح�سابات 
تكون  هنا  و   : المالية  القوائم  ن�شر  تاريخ  وحتى 
�إدارة المن�ش�أة هى الم�سئول الرئي�سى عن الأحداث 
اخطار  يجب  حيث  الفترة  تلك  خلال  اللاحقة 
المدقق بالأحداث التى ت�ؤثر على القوائم المالية، 
و لا يعتبر المدقق م�سئولًا عن �أداء اجراءات بعد 
تاريخ تقريرة الا اذا علم بوقوع �أحداث جوهرية 
قبل ن�شر القوائم فيجب عليه درا�ستها و بيان ما 
من  المالية  القوائم  تعديل  الى  تحتاج  كانت  �إذا 
عدمة و مناق�شة الأمر مع الإدارة  .                                                     
ثالثاً : الفترة بعد تاريخ ن�شر القوائم : لي�س على 

مدقق الح�سابات اتخاذ اجراءات �أو ا�ستف�سارات 
خلال تلك الفترة و لا توجد عليه م�سئولية  . �أما 
�إذا علم المدقق بحدوث واقعة كانت موجودة فى 
تاريخ تقريرة و لم يكن يعلمها وقتها و �إنه لو كان 
قد علمها فان تقريره كان �سيختلف عما ا�صدره 
مع  الأمر  مناق�شة  عليه  يجب  الحالة  هذه  ففى 
�إدارة المن�ش�أة لاتخاذ الاجراء المنا�سب ، و الذى 
�ستتخذها  التى  الخطوات  ب�إختلاف  يختلف 
ب�إجراء  المن�ش�أة  �إدارة  قيام  فعند   ، الإدارة 
الإجراءات  بفح�ص  المدقق  يقوم  فهنا  تعديلات 
التى    اتخذتها الادارة للت�أكد من اخطار الجهات 
التى �سبق ا�ستلامها للقوائم المالية   .                           

كما يجب على المدقق �أن يت�ضمن تقريره الجديد 
تعديل  وراء  من  ال�سبب  لبيان  اي�اضحية  فقرة 
القوائم المالية التى �سبق ا�صدارها ، مع الت�أكيد 
بفقرة  معدل  تقرير  هو  التقرير  هذا  �أن  على 
ر�أى متحفظ.  لي�س  و  الر�أى  اي�اضحية بعد فقرة 
�أن  الح�سابات  مدقق  على  يجب  عام  وب�شكل 
�إدارة  مجل�س  مع  فعال  توا�صل  وجود  يراعى 
مع  كذلك  و  بالمن�ش�أة  المراجعة  لجنة  و  المن�ش�أة 
علاقة  لها  التى  و  المخت�صة  الرقابية  الهيئات 

بالمن�ش�أة مثل هيئة الرقابة المالية .        

 م�سئولية مدقق الح�سابات
 عن الأحداث اللاحقة  لتاريخ الميزانية 

�أ.د. �أحمد يو�سف 
 الأ�ستاذ بق�سم المحا�سبة 

دراسات ومقالات علمية
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لوحة  بوا�سطة  يدوياً  المالية  البيانات  �إدخال  �إن 
المحا�سبي  النظام  في  الكمبيوتر  وف�أرة  المفاتيح 
من  للكثير  ومنفر  مرهق  �أمر  هو  الإلكتروني 
احتمالية  من  يرفع  �أنه  عن  ناهيك  الم�ستخدمين 
ارتكاب الأخطاء ب�سبب عدم التركيز �أو الن�سيان 
عدد  بيانات  �إدخال  المطلوب  كان  �إذا  خا�صة 
الان�سان  لكن  والم�ستندات.  الفواتير  من  كبير 
�إنجاز  في  للم�ساعدة  الحديثة  التقنيات  يبتكر 
بين   ومن   . وي�سر  و�سهولة  ب�سرعة  الأعمال 
�آلياً  البيانات  لإدخال  حديثاً  المتاحة  التقنيات 
"الـكيو  تقنية  هي  والف�أرة  المفاتيح  لوحة  بدون 
تويوتا  �شركة  التي طورتها   )QRCode( "كود �آر 
خريطة  عن  عبارة  وهي   ،  1994 عام  اليابانية 
مربعة ال�شكل ـ كما تظهر في ال�شكل المبين �أعلاه، 
قادرة  نقاط موزعة بطريقة منهجية  مكونة من 
رمز   4,200 يبلغ  بما  ثناياها  في  تحتفظ  �أن  على 
الكترونية  لمواقع  روابط  منها  عديدة  لبيانات 
الكمبيوتر  �أو  الذكي  الجوال  يفتحها   )URL(
الم�ستخدم ت�صفحها  ب�إمكان  اللوحي فوراً ويكون 
والا�ستفادة من المعلومات المتاحة فيها مبا�شرة ، 
ومنها البيانات ال�شخ�صية على بطاقات الأعمال 
Business Cards ، ومنها ر�سائل SMS وغير ذلك. 

و�أخذ ا�ستخدام الكيور �آر كود ينت�شر على نطاق 
والمنتجات  ال�سلع  من  العديد  �أغلفة  على  وا�سع 

والمعاملات التجارية ، والمجلات ، وفي المكتبات. 
تبادل  هو  كود  �آر  للكيو  الأهم  الا�ستخدام  لكن 
الالكترونية  المحا�سبية  النظم  بين  البيانات 
بع�ض  �أن  نذكر  ذلك  ولتو�ضيح  �آلياً.  المختلفة 
ي�ستخدمها  التي  الالكترونية  المحا�سبية  الأنظمة 
على  قادرة  حديثاً  �أ�صبحت  المتاجر  من  عدد 
خريطة  عليها  مطبوع  للزبائن  فواتير  ا�صدار 
 XML الكيو �آر كود مت�ضمنة رموزاً م�اصغة بلغة
لبيانات الفاتورة. و�إذا �أراد الزبون �إدخال بيانات 
هذه الفاتورة �آلياً في نظامه المحا�سبي الالكتروني 
محا�سبي  بنظام  يحتفظ  �أن   : �أولًا  منه  مطلوب 
اللوحي  �أو حا�سوبه  الذكي  الكتروني على هاتفه 
على  قادراً  النظام  هذا  يكون  �أن   على  ال�صغير 
يقوم  �أن  ثانياً:   . كود  �آر  الكيو  محتويات  قراءة 
بت�شغيل النظام المحا�سبي الالكتروني الذي يوجد 
على جواله �أو كمبيوتره اللوحي مع توجيه كاميرا 
على  الموجودة  كود  �آر  الكيو  �إلى خريطة  الجهاز 
�سنتيمتر   10 �إلى   5 م�سافة  على  من  الفاتورة 
قيد  في  وتفريغها  الفاتورة  بيانات  قراءة  فتتم 
محا�سبي ، ثم يطلب النظام من الزبون ال�ضغط 
على "موافق" لكي يُكمل المعالجة المحا�سبية لهذا 
�اش�شة الجوال  ر�سالة على  يُظهر  ثم  ومن  القيد 

تقول " الفـــــاتورة التالية من ف�ضلك. 
تقنية  ا�ستخدام  �إن   Tim Caprina, 2012 يقـــول 
�أو  الذكية  التليفونات  بوا�سطة   QRCode ال 
زمن  اخت�اصر  من  تمكن  اللوحية  الكمبيوترات 
�إدخال بيانات معاملة مالية ومعالجتها محا�سبياً 

من دقيقتين مملتين �إلى خم�س ثوان ممتعة."
تتميز تقنية الكيو �آر كود بدقة و�سلامة الترميز 
، وعدم ارتكاب �أخطاء في القراءة خا�صة �إذا لم 
تتعر�ض خريطتها �إلى �أي ت�شويه ، و�أنها ت�ستخدم 
 ، قيا�سياً  عليها  متعارف   XML ولغة  خوارزمية 
و�أن متطلباتها التقنية م�سبقة الانت�اشر وتكلفتها 
كاميرا  من  �أكثر  �إلى  تحتاج  لا  حيث  منخف�ضة 
�أو  ي�أتي مجاناً  قراءة  وبرنامج  متو�سطة الجودة 
لقد  الإلكتروني.  المحا�سبي  النظام  من  كجزء 
�أ�صبح وا�ضحاً لنا جميعاً �أنه  لم يعد �أمام قطار 
ي�صل  لكي  طويل  وقت  من  المعلومات  تكنولوجيا 
المعاملات  فيها  تتحول  والتي  المثلى  المحطة  �إلى 
التجارية �إلى التفاعل المبا�شر بين نظم المعلومات 
التدخل  دون  المختلفة  الإلكترونية  المحا�سبية 
الآمنة  الات�اصل  �شبكات  خلال  من  الب�شري 

والموثوق فيها عبر الانترنت.

 QRCode تقنية

والتليفونات الذكية 

والكمبيوترات 

اللوحية في خدمة 

المحا�سبة 

QRCode شكل
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د.  جلال العطار
رئي�س ق�سم المحا�سبة
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لم تعد العلاقة بين الأدب والقانون من الم�سائل التي يختلف 
وقع  اجتماعية  ظاهرة  من  فكم  اليوم؛  ون  المخت�صّ فيها 
�إليه  الانتباه  �أمكن  و�ضع  من  وكم  الأدباء،  قبل  من  تناولها 
ب�أهمية  للتّح�سي�س  �سببا  ذلك  وكان  الرّوايات،  طريق  عن 
المو�ضوع والتّدخّل بالأحكام القانونية الملائمة ق�صد تنظيمه 
الإطار  هذا  وفي  مخاطره؛  من  الحدّ  �أو  نقائ�صه  تلافي  �أو 
تتنزّل في نظرنا رواية الأديب التّ�شيكيّ الأ�صل، فرانز كفكا: 

"المحاكمة".
للميلاد،  ع�شر  التا�سع  القرن  �آخر  في  الرّجل  ولد  لقد   )I(
تعدّ  �ضخماً،  نتاجاً  وترك  الع�شرين؛  القرن  بداية  في  ومات 
الأدب  ما كتب في  �أهمّ  بل من  �أهمّه؛  "المحاكمة" من  رواية 

العالمي.
وتتعلق �أحداث الرواية برجل )الم�ستر جوزيف ك...(، وكان 
وبينما  الثلاثين،  ميلاده  عيد  وفي  ببنك؛  م�ستكتباً  يعمل 
ا�ستدعاء  ورقة  له  و�سلّما  �شخ�اصن  به  ات�صل  بغرفته،  كان 
عن  لا  تو�ضيح،  �أي  تحمل  الورقة  هذه  تكن  ولم  للمحاكمة؛ 
التي  الق�اضئية  الهيئة  عن  ولا  زمنها؛  �أو  المحاكمة  مكان 
ا�ستُدعيَ �إليها؛ ولا عن الجريمة التي تقع محاكمته لأجلها...

ك...،  جوزيف  الم�ستر  حياة  تدحرجت  الحين  ذلك  ومنذ 
و�أ�صبحت بمثابة الكابو�س الّذي لا يمكن �أن يعي�ش ال�شّخ�ص 
�أ�صبح  الحين  ذلك  ومنذ  المرعب...؛  الحلم  في  �أحداثه 
على  ليبحث  المدينة  محلات  كافة  على  يتردّد  �اصحبنا 
ذلك  ا�ضطرّه  وقد  فيها؛  محاكمته  تقع  �سوف  التي  المحكمة 
لولا  جدوى،  بدون  تقريباً،  المدينة  عمارات  كافة  دخول  �إلى 
�أن الحظّ قد مكّنه في �أحد المرّات من ذلك؛ وهاله ما ر�أى: 
و�ألفى  ال�سّوق غير المنظّم؛  �إلى  �أقرب  فما ي�شكّل محكمة هو 
�إن  وما  ال�شّيوخ؛  الق�اضة  وبها جملة من  الأبواب قاعة  ب�أحد 
فوقع  هيئتها،  �أمام  للمثول  �إليه  الإ�اشرة  وقعت  حتّى  دخلها 
يجب  بمن  الات�اصل  يقع  �أن  منه  وطلب  الت�أخّر،  على  لومه 
مكتب؛  �إلى  مكتب  من  يتنقّل  وراح  الحكم؛  موجبات  لإتمام 
�إلى  تمتّ  لا  التي  ال�سّلوكيّات  بع�ض  يكت�شف  كان  الأثناء  وفي 
القانون ب�صلة؛ فا�ضطرّ �إلى تكليف محام �ساهم في مزيد ما 
كان يعي�شه من الي�أ�س والحيرة؛ وتعرّف على �أ�شخا�ص يمرّون 
بنف�س التّجربة ف�أ�اضفوا �إلى ما كان يعي�شه من تيه جغرافي 
و�ضياع ذهني؛ ودفعه كل ذلك �إلى التعامل مع �أ�شخا�ص لي�س 
لها من تكوين ولا من قيمة �سوى �أنها ت�شتغل ب�أ�شغال و�ضيعة 
جاهلًا  والرّجل  ذلك  كلّ  )كالدّهّان(...؛  المحكمة  �ضمن 
التّخمين  من  دوّامة  في  �أدخله  ما  وهو  جرم؛  من  اقترفه  لما 
والتّ�س�اؤلات التي ما تنتهي حيناً �إلا لتعاوده �أحياناً؛ كلّ ذلك 
دون �أن يطّلع على ملفّه �أو �أنّه يقابل ـ ولو مرّة ـ المحقّق معه...؛ 
وفي الأخير، وبنهاية عامه الواحد والثلاثين، ي�أتيه �شخ�اصن 
�أركان  من  ركن  �إلى  به  ويذهبان  بيته  من  في�أخذانه  �آخران 
المدينة، حيث ينفّذان فيه حكماً لم يطّلع عليه، وذلك بغر�س 

�سكّين في قلبه... وهكذا ينتهي �أمره...
الدّين  رجال  قبل  من  بها  الاهتمام  وقع  قد  الرّواية،  وهذه 
منها  ي�ستخل�ص  �أن  لكل  ف�أمكن  �آخرين؛  و�أدباء  والفلا�سفة 
وم�آله؛  الإن�سان  حياة  حول  يراه  ما  ـ  اخت�اص�صه  بح�سب  ـ 
�أهمّية  يقلّ  لا  القانوني  عيد  ال�صّ على  وقعها  ف�إن  ذلك،  ومع 
�أهمّ  يكون  ع�ساه  بل  الأخرى،  الموادّ  �سائر  في  لها  كان  عما 
النمط  �إلى  الانتباه  لفت  في  الف�ضل  لها  كان  حيث  و�أعمق؛ 
�أو التّفتي�شي في الإجراءات الجزائية، وكيف �أن  الا�ستقرائي 

م�ؤ�س�سة  قبل  من  الأبحاث  �إجراء  في  المتمثّلتين:  يتيها  خا�صّ
الرّقابة،  من  وقراراتها  الت�أطير  من  �صلاحياتها  تخلو  عليا 
وفي �إجراء ذلك بطريقة �سرّيّة ودون تعريف المعني بها على 
�أوراق  على  الاطلاع  من  وتمكينه  جرم  من  �إليه  ين�سب  ما 
بالكائن  الا�ستخفاف  �إلى  ت�ؤولان  نف�سه...  والدّفاع عن  ملفّه 
الب�شري، وب�شعوره وحقوقه... ؛ وهو ما جعل المنظومة الدّولية 
تت�ضمّنها  �أ�صبحت  ب�أحكام  ال�سّلبية  الجوانب  لهذه  تت�صدّى 
لحقوق  العالمي  الإعلان  مثل  من  الدّولية  المواثيق  �أهم 
والمتعلّقين  له  المواليين  والعهدين   )1948 )ل�سنة  الإن�سان 
الاجتماعية  وبالحقوق  وال�سّيا�سية  الإن�سانية  بالحقوق  تباعا 
م�س�ألة  تقنين  ق�صد  وذلك   )1966 )ل�سنة  والاقت�اصدية 
عليه  ي�صطلح  �أ�صبح  ما  �إلى  والت�أليف  الجنائية  الإجراءات 
تفعيل  في  �أ�سا�ساً  المتمثّلة  العادلة  للمحاكمة  العامّة  بالمبادئ 
مبد�أ �شرعية الجرائم والعقوبات بمبد�أ �شرعية الإجراءات، 
للمتهم،  الإن�سانية  والمعاملة  البراءة،  قرينة  مبد�أ  �إقرار  وفي 
وحق الدّفاع عن نف�سه والا�ستعانة في ذلك بمخت�ّنيص والحق 
في  القرارات  من  فيه  الم�ضنون  �ضد  يتّخذ  فيما  الطّعون  في 

مرحلة الأبحاث والتحقيق والأحكام في مرحلة المحاكمة...
�إجراءاتها  بقانون  ذلك  كل  قطر  دولة  تلقت  وقد    )II(
�أميرها  �سموّ  عن  ال�اصدر   ،2004 ل�سنة   23 رقم  الجنائية 
�صة  بتاريخ 30 جوان 2004؛ فجاءت المادّة الأولى منه مخ�صّ
ومبا�شرتها؛  الجنائية  الدّعوى  بتحريك  العامة  النيابة 
ال�ضبط  م�أموري  �صة  مخ�صّ منه  بعد  وما   27 المواد  وجاءت 
الق�اضئي بمرحلة جمع الا�ستدلالات، و�أع�اضء النيابة العامّة 
التهم  في  للنظر  ة  مخت�صّ محاكم  وعيّنت  التحقيق؛  بمرحلة 
مرحلة  كل  القانون  و�أطّر  المتّهمين؛  على  العقوبات  و�إ�صدار 
من المراحل المذكورة بجملة من القواعد التي لا يقبل الزّيغ 
عنها؛ و�أخ�ضعت كل قرار من القرارات الّتي قد يقع اتخاذها 
وقرار  التفتي�ش  وقرار  ال�ضبط  قرار  ذلك  )ومن  ذلك  �أثناء 
القيا�س؛  فيها  يجوز  لا  ثابتة،  قواعد  �إلى  وغيرها(  النّدب 
�إجراءات  من  �إجراء  �أي  لإتيان  الا�ستدعاءات  في  و�أوجبت، 
ومنها  معيّنة  وتن�صي�اصت  �شكلًا محدّداً  والمحاكمة،  البحث 
التي  التّهمة  توجيه  في  عليها  يعتمد  التي  المادّة  بالخ�صو�ص 
يقع البحث لأجلها والمحاكمة ب�سببها؛ مع الأخذ بعين الاعتبار 
الجزائية  للقوانين  المخالف  ينال  �أن  في  المجموعة  لحقوق 
من  المذكور  القانون  من   104 المادّة  كانت  وربما  جزا�ؤه؛ 
جاءت  التي  الثلاثة  فقراته  في  ذكر  ما  بكل  ي�أخذ  ما  �أبلغ 
ي�صدر،  �أن  العامّة  النّيابة  "لع�ضو  يلي:  لما  تباعاً  مت�ضمنة 
ح�سب الأحوال، �أمراً بتكليف المتّهم بالح�ضور في ميعاد معّني 
�أو بالقب�ض عليه و�إح�اضره )فقرة 1(. ويجب �أن ي�شتمل كلّ 
والتّهمة  �إقامته  ومحل  ومهنته  ولقبه  المتّهم  ا�سم  على  �أمر 
المن�سوبة �إليه وتاريخ الأمر وا�سم ع�ضو النيابة العامّة وتوقيعه 
�أمر القب�ض  الّتي يعمل بها، وي�شمل  للنّيابة  الرّ�سمي  والختم 
والإح�اضر تكليف رجال ال�سّلطة العامّة بالقب�ض على المتّهم 
و�إح�اضره �أمام ع�ضو النّيابة العامّة بالقوّة �إذا رف�ض الح�ضور 

طوعاً في الحال )فقرة 2(. 
العامة،  ال�سلطة  رجال  بمعرفة  المتهم  �إلى  الأوامر  وتُعلن 
قانون  فر�ض  كما  3("؛  )فقرة  منها  �صورة  له  وت�سلّم 
ما  على  القائمة  ال�سّلطة  على  القطري  الجنائيّة  الإجراءات 
"التحقيق"  ومرحلة  الا�ستدلالات"  "جمع  بمرحلة  �أ�سمته 
الوثائق  من  المتهمين  تمكين  يقع  �أن  "المحاكمة"  ومرحلة 

وقع  ما  وهذا  ذلك؛  على  و�إطلاعهم  لملفاتهم،  المكوّنة 
لما  المت�ضمّنة  القانون  نف�س  من   67 بالمادّة  عليه  التن�صي�ص 
بالحقوق  وللمدّعي  عليه  وللمجنيّ  محاميه  �أو  "للمتهم  يلي: 
التحقيق، على �صور  �أثناء  �أن يح�صلوا على نفقتهم،  المدنيّة 
من الأوراق �أيّا كانت، �إلا �إذا اقت�ضت م�صلحة التّحقيق غير 
بناءً على  التّحقيق حا�صلًا في غير ح�ضورهم  �أو كان  ذلك، 
القانون:  عين  من   176 بالمادّة  وجاء  بذلك"؛  �اصدر  قرار 
المتهم بالح�ضور �أمام المحكمة قبل يوم انعقاد  تكليف  "يكون 
�أيام في  �أيام في الجنح والمخالفات، وبثمانية  الجل�سة بثلاثة 
وتذكر   .)1 )فقرة  الم�سافة  ميعاد  �إلى  بالإ�اضفة  الجنايات، 
الّتي  القانون  وموادّ  التّهمة،  بالح�ضور:  التّكليف  ورقة  في 
تن�صّ على العقوبة، ومكان وزمان المحاكمة. ويجوز في حالة 
 .)2 )فقرة  ميعاد  بغير  بالح�ضور  التّكليف  يكون  �أن  التّلبّ�س 
�إعطاءه ميعاداً  �إعلان قانونّي وطلب  ف�إذا ح�ضر المتّهم دون 
الميعاد  عن  يقلّ  لا  بميعاد  المحكمة  له  ت�أذن  دفاعه  لتح�ضير 
المبّني بالفقرة الأولى من هذه المادّة )فقرة 3("؛ كما �أعطت 
الا�ستعانة  في  الحقّ  للمتّهمين  القطرية  الإجرائية  المنظومة 
التحقيق  مرحلتي  في  م�اصلحهم  على  للدّفاع  يرونه  بمن 
والمحاكمة، لا�سيما عندما يتعلّق الأمر ب�أخطر الجرائم التي 
ي�صطلح عليها القانون الجنائي القطري �أي�اض بـ"الجنايات" 
�أي�اض...؛ وقد جاء بالمادّة 221 من القانون ما يلي: "يجب �أن 
يكون لكل متّهم بجناية محام يدافع عنه، و�إذا لم يوكّل المتّهم 
محاميا، وجب على المحكمة �أن تندب محاميا للدّفاع عنه"؛ 
ومكنت نف�س المنظومة المحكوم عليهم لأجل التّهم المن�صو�ص 
من  جملة  من  العقوبات  بقانون  الح�صر  �سبيل  على  عليها 
بالمواد  ذلك  كان  وقد  العاديّة؛  غير  وحتى  العادية  الطّعون 
263 وما بعد من القانون؛ وهي موادّ عندما تقر�ؤها وتحلّلها 
الم�صريّ  �أو  الفرن�سيّ  بالقانون  ت�ألفه  عما  بالغربة  ت�شعر  لا 
مانات  ال�ضّ �إقراره من  وقع  ما  لهم  �أقرّت  �إذ  التّون�سيّ...،  �أو 
المتهمون  يعي�ش  لا  حتى  الدّول  هذه  بمختلف  المتهّمين  ل�سائر 
قبل  من  عا�شه  ما  هناك  المحاكمة  بمحنة  يمرّون  قد  الذّين 
في  الحظّ  ال�سيّئ  البطل  ك"  "جوزيف  الب�شرية  في  �أخوهم 

رواية "المحاكمة" للأديب فرانز كافكا...

في الأدب والقانون

)خواطر حول رواية »المحاكمة« لفرانز كفكا و�أثرها في الإجراءات الجنائية(

د.  محمد محفوظ 

دراسات ومقالات علمية
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الثورات  بلدان  في  وقوعة  رغم  الأنظمة  تغيير  �إن 
�إقامة  �إلى  بال�ضرورة  يف�ضي  لا  قد  العربية، 
م�ؤ�س�سات جديدة. وتعد المراحل الانتقالية التي تمر 
بها تلك الدول فترات مف�صلية يتوقف عليها م�صير 
الم�ؤ�س�سات. ويرمي هذا البحث لتحديد العوامل التي 
تتحكم في التوازن اله�ش للفترات الانتقالية للثورات 
النظم  وت�شمل   – القديمة  الدولة  م�ؤ�س�سات  بين 
وتت�ضمن  الر�سمية  وغير  الر�سمية  والقواعد  والقيم 
�آليات تنظيمية- والنخب الم�ستفيدة منها من جهة؛ 
التي  القوى  بع�ض  ت�سعى  التي  الجديدة  والم�ؤ�س�سات 
من  الرغم  وعلى  لتكوينها.  الثوري  التغيير  �أحدثت 
التوازن  فيها  يتفاعل  التي  ال�سيا�سية  البيئات  تباين 
رئي�س  �س�ؤال  يبقى  العربية،  الثورات  دول  في  اله�ش 
هنا كيف يمكننا �أن نحدد الرابط الناظم بين هذه 
الانتقال  حلاات  تف�سير  في  ي�سهم  والذي  الحلاات 

العربية؟.
التاريخية  الم�ؤ�س�سية  مدخل  على  البحث  يعتمد 
للتحليل  الأ�سا�سي  الاهتمام  ويكمن  الجديدة. 
تباين  ت�أثير   درجة  معرفة  في  الم�ؤ�س�سي  التاريخي 
�أو  بعينه  مخرج  على  وترتيباتها  الم�ؤ�س�سية  الأ�شكال 
على مخرجات محددة. ويهتم التحليل بالتاريخ لأن 
الم�ؤ�س�سة بمجرد تكوينها في �أي فترة تاريخية ت�ستمر 
في البقاء لفترة طويلة وت�ؤثر على العملية ال�سيا�سية 
وعلى المخرجات المرتبطة بها لفترات لاحقة. وي�شير 
مفهوم الم�ؤ�س�سة �إلى النظم الرمزية وال�سلوكية التي 
تت�ضمن قواعد ترتبط ب�آليات تنظيمية من �ش�أنها �أن 
ت�ؤثر على الأفراد من خلال تحفيزهم للقيام ب�أدوار 
الم�ؤ�س�سات  وت�شمل  محدد.  �سلوك  واتباع  وروتين 
المالية.  والمنظمات  والد�ساتير  الحزبية  النظم 
�أو  لواحد  يمكن  كيف  �إظهار  �إلى  التحليل  ويرمي 
�أكثر من هذه ال�سمات الم�ؤ�س�سية �أن ي�ؤثر على تفاعل 

�سيا�سي بعينه ويف�ضي �إلى نتائج محددة.
الأ�سا�سية  العنا�صر  التاريخية على  الم�ؤ�س�سية  تعتمد 
�أولًا، تبعية الم�سار ، وت�شير  �إلى  التالية في التحليل: 
�أن خيارات الفاعلين تتحقق عندما تتكون الم�ؤ�س�سات 
يمتد  مقيد  ت�أثير   الأخيرة  ولهذه  ال�سيا�سات،  �أو 
وي�شير  المف�صلية،  الفترة  ثانياً،  للم�ستقبل.  �أثره 
المفهوم �إلى الفترات التي ي�ضعف فيها ت�أثير العوامل 
والأيديولوجية  والثقافية  الاقت�اصدية  الهيكلية- 
ق�صيرة  لفترة  ال�سيا�سي  الفعل  على  والتنظيمية-  
الفاعلين  خيارات  تو�سيع  �إلى  ي�ؤدي  مما  ن�سبياً، 
الق�صيرة.  الفترة  هذه  خلال  الأقوياء  ال�سيا�سيين 
ال�سيا�سية  القوى  من  الأفعال  ردود  ت�سل�سل  ثالثاً، 
للتغذية  �آليات  �إما  توافر  على  ويعتمد  والم�ؤ�س�سات 
الا�سترجاعية التي تقوم ب�إعادة انتاج ال�سيا�سات �أو 
الم�ؤ�س�سات القديمة، �أو تتغير الم�ؤ�س�سات بفعل �صدمة 

من خارج النظام.
 �إن المراحل الانتقالية التي يعتزم هذا البحث تناولها 
تبد�أ ب�إطاحة الأنظمة ال�سيا�سية في ثلاث دول عربية 

و�صف  عليها  ينطبق  التي  وليبيا  وم�صر  تون�س  هي: 
وتتوقف  البحث.  عليها  و�سيركّز  المف�صلية  الفترات 
هي:  عوامل  ثلاثة  على  المف�صلية  الفترة  مخرجات 
القديمة،  الدولة  خلفته  الذي  الم�ؤ�س�سي  الإرث   ،
�آليات  وطبيعة التغيير الثوري الذي ي�ؤثر على وجود 
للتغذية الا�سترجاعية �أو عدمها، وتحالفات النخب . 
والطريقة التي تفاعلت بها العوامل الثلاثة �أدت �إلى 
اختلاف في طبيعة المراحل الانتقالية للدول الثلاث، 
واختلاف مداها الزمني وطبيعة النظام الذي يمكن 
هياكل  في  التغّري  �أن  البحث  ويرى  �إليه.  تف�ضي  �أن 
القوة في النظام يف�سر التحوّل في الم�ؤ�س�سات �أو �إعادة 
فالم�ؤ�س�سات  العربية.  الانتقال  حلاات  في  انتاجها 
وهذا  المجتمع،  في  القوى  توزيع  تعك�س  الاجتماعية  
التوزيع هو الذي يجعل الفاعلين الأكثر قوة يفر�ضون 

م�اصلحهم الم�ؤ�س�سية على الفاعلين الأقل قوة.
النتائج

طر�أت  التي  المهمة  التغييرات  من  الرغم  على  �أ- 
�أن  �إلا   ، الثلاث  الدول  في  ال�سيا�سية  الأنظمة  على 
�أو�اضعها لم ت�ستقر بعد، وما تزال مراحلها انتقالية 
مفتوحة رغم اجراء انتخابات عامة.  ووفقا للتحليل 
الثلاثة:  العوامل  التفاعل بين  التتبعي  ف�إن مخا�ض 
الثوري،  التغيير  وطبيعة  القديمة،  الدولة  �إرث 
الانتقالية  الفترات  في  النخب  تجان�س  ودرجة 
الم�ؤ�س�سات  انتاج  �إعادة  �إلى  الغالب  في  �سي�ؤدي 
القديمة، وبخا�صة التعامل مع ال�سيا�سة وك�أنها لعبة 
�صفرية، �أو قيام نظام هجين في م�صر ، و�إلى تكيّف 
ال�سيا�سية الجديدة،  البيئة  مع  تون�س  الم�ؤ�س�سات في 
�أو  جديدة،  م�ؤ�س�سات  قيام  �إلى  �ستف�ضي  ليبيا  وفي 
الدخول في حالة من عدم الا�ستقرار. فكلما كان �إرث 
القديمة موجوداً- وخا�صة طبيعة  الدولة  م�ؤ�س�سات 
العلاقات الع�سكرية المدنية- ، وكانت طبيعة التغيير 
وعدم تجان�س  ا�ستقطاب  وجود  مع  الثوري محدوداً 
النظام  انتاج  �إعادة  �إلى  ذلك  �أدي  النخب،  بين 
القديم جزئيا �أو كليا – حالة م�صر- وذلك ب�سبب 
كان  �إذا  �أما  قوية.   ا�سترجاعية  تغذية  �آليات  وجود 
�إرث الم�ؤ�س�سات �ضعيفا- بخا�صة دور �ضعيف للجي�ش 
في ال�سيا�سة- مع تغيير ثوري محدود،ووجود قابلية 
للتوافق بين النخب، ف�إن الم�ؤ�س�سات تتكيّف مع البيئة 
انعدام  تون�س- وفي حالة  ال�سيا�سيةالجديدة- حالة 
كبير   ثوري  تغيير  ووجود  القديمة  الم�ؤ�س�سات  �إرث 
�أحد  تجابه  الدولة  ف�إن  النخب،  تجان�س  عدم  مع 
خيارين: قيام م�ؤ�س�سات جديدة �أو الدخول في حالة 
�إذا  ليبيا-  الإ�ضطراب وعدم الا�ستقرار- حالة  من 
ا�ستمرت غلبة المجتمع في ليبيا في ظل �ضعف الدولة 

بعد انهيار النظام ال�سيا�سي ال�سابق.
الفترات  في  غالبة  �سمة  الا�ستقطاب  كان  ب- 
�أن  من  الرغم  فعلى  الثلاث،  الدول  في  الانتقالية 
طبيعته  �أن  �إلا  لأخرى.  دولة  من  تختلف  مظاهره 

وجوهره واحد.

�أهم الدلالات والآثار النظرية والعملية
النتائج قدرة  النظرية لهذا  �أهم الدلالات  �أولا، من 
ال�سيا�سة  �أو�اضع  تف�سير   على  الم�ؤ�س�سي  التحليل 
العربية. فقد ا�ستخدم المدخل لتف�سير بقاء الأنظمة 
الا�ستبدادية في المنطقة من قبل،ويف�سر الآن �أ�سباب 

تحولاتها.
الأكاديمي  النقا�ش  الم�صرية  الحالة  تثري  ثانياً، 
"الانقلاب  عليه  �أطلق  ما  حول  الأدبيات  في  الدائر 
الديموقراطي"، وهو الذي يحدث بعد الانقلاب على 
نظام ت�سلطي ويمهد لتحوّل ديموقراطي. و"انقلاب 
المجتمع المدني"، وهو الذي يحدث متزامنا مع نزول 
نظام  �ضد  لل�اشرع  المدني  المجتمع  من  قطاعات 
منتخب. ويتركز النقا�ش الأكاديمي حول: هل وجود 
التحوّل  لعملية  �ضروري  �شرط  فاعل  مدني  مجتمع 
�أم  الأدبيات،  بع�ض  بذلك  توحي  كما  الديموقراطي 

�أنه �سلاح ذو حدين كما ت�شير الحالة الم�صرية. 
ثالثاً، ت�أثير المجتمع ال�سيا�سي، عك�ست هذه الدرا�سة 
�أن وجود مجتمع �سيا�سي تتمتع مكوناته بالقدرة على 
يعد  تنازلات  وتقديم  والم�ساومة  والتفاعل  التوا�صل 
بمثابة ركيزة �أ�سا�سية لتحقيق انتقال �سل�س و�سلمي. 
مد  على  بقدرته  ال�سيا�سي  المجتمع  فعالية  وتتحدد 
النظام  الآخرين بما فيهم عنا�صر من  الج�سور مع 

ال�سابق كما و�ضح ذلك في تون�س.
الحالة  وت�شير  المدنية،  الع�سكرية  العلاقات  رابعاً، 
لا�ستقرار  �ضرورية  الجي�ش  مهنية  �أن  �إلى  التون�سية 

ن�سبي للفترة الانتقالية.
عك�ست  بالخارج،  الداخل  ق�اضيا  ارتباط  خام�ساً، 
بين  الوطيد  الترابط  الانتقالية  الفترات  تطورات 
ق�اضيا الداخل والخارج في الدول الثلاث. ولا ي�أتي 
�أحداث  على  فعل  كرد  الخارجيين  الفاعلين  تحرّك 
ومحرّكاً  �اصنعاً  الخارجية  القوى  غدت  بل  داخلية، 

للأحداث الداخلية.

مراحل انتقال الثورات العربية: مدخل م�ؤ�س�سي للتف�يرس

د. ح�سن الحاج علي �أحمد
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Introduction 
Over the past two decades, a plethora of behavioral 
finance research has been devoted to exploring 
the trading patterns of behavior and investment 
performance of individual and institutional investor 
categories over time and across exchanges. In fact, this 
intriguing research topic is of considerable interest 
to academic scholars and market practitioners alike, 
because it has great academic value and practical 
implications for industry. Specifically, capturing 
the trading pattern and investment performance of 
each investor group within a particular country can 
cast light on some worthwhile issues such as market 
composition, information transmission, asset price 
formation, and market efficiency and liquidity. 
In this respect, researchers working in the area 
of behavioral finance distinguish between two 
acknowledged trading patterns premised on 
investors' reactions to the past price movements 
of stocks. The first pattern of behavior is labeled 
as momentum investing or positive feedback 
trading, in which investors purchase (sell) a stock 
in anticipation of a further rise (decline) in its price. 
That is, persistent increases (decreases) in a stock's 
market price would give an indication that the 
stock is likely to maintain an upward (a downward) 
momentum, thereby bringing about purchase (sale) 
decision processes. The second pattern of behavior is 
known as contrarian investing or negative feedback 
trading, in which investors take a position opposite 
to the prevailing market trend. That is, they purchase 
past losers and sell past winners.
Research Purpose
 The main thrust of the present study is to look into 
the trading patterns of behavior and investment 
performance exhibited by individual and institutional 
investor categories in the Qatar Exchange (QE).
Methodology
 The present study uses daily aggregated investment 
flows made separately by each investor group, as 
well as daily closing price observations of the QE 
stock composite index. The data set is sourced from 
the QE website and spans a four-year interval ex-
tending from January 15, 2008 up to March 1, 2012. 
The trading patterns of investor categories are exam-
ined by estimating a bivariate vector autoregressive 
process of order p, VAR (p). The procedures of the 

sequential modified Likelihood-Ratio (LR) test, Final 
Prediction Error (FPE), and Akaike Information 
Criterion (AIC) are used to identify the appropriate 
lag length (p). To determine whether each category 
performs well or poorly over the entire sample 
period, each investor category's cumulative returns 
are estimated and analyzed. 
Major Findings
The empirical results reveal that institutional 
investors pursue positive feedback trading strategies, 
whereas individual investors tend to be negative 
feedback traders. The feedback trading strategies 
pursued by either category appear to be persistent, 
with positive autocorrelations extending up to eight 
lags. Both investor categories appear to be engaged 
in herding behavior. Additionally, institutional 
investors perform well over almost the entire sample 
period. In contrast, individual investors' negative 
market timing ability dominates their overall poor 
performance. 
Practical implications
 The investment performance gap found between 
institutional investors and individual investors in the 
Qatari capital market may reflect a large information 
asymmetry in favor of the former category. Indeed, 
the poor performance of individual investors implies 
that their trading activities are generally driven by 
factors and considerations that are irrelevant to 
fundamentals. Moreover, their irrational trading 
decisions may play some role in the formation of 
asset price bubbles.

Limitations 
An important limitation in the present study concerns 
the fact that the recent severe global financial crisis 
episodes (i.e., the subprime mortgage crisis that 
erupted in the US in the second half of 2007, and 
the Dubai debt crisis of late 2009) with their chronic 
repercussions are likely to influence the empirical 
evidence of this study. Accordingly, due caution must 
be exercised in drawing broad conclusions from the 
results of this study.
Originality/ value
The present study makes the first attempt to provide 
empirical evidence on the investment patterns and 
performance of individual and institutional investors 
trading on the Qatari capital market.

On investor trading patterns and performance in the Qatar Exchange

Dr. Walid M.A. Ahmed
Department of Management

دراسات ومقالات علمية
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في عجالة من القول نروم عر�اًض لتطور الفقه والقانون 
الإ�سلامي وهو ما ي�سوقنا للوقوف على ما هو ثريد. وعلى 
�سبيل الأطلال، كان ل�شيم العرب الأ�صيلة الدور الأكبر 
لهم  يت�سنى  لم  عندما  الاجتماعي  قانونهم  تكري�س  في 
�شعب  لكل  ولأن  مركزية.  و�سلطة  دولة  كنف  في  العي�ش 
العرب  ديوان  ال�شعر  كان  بها،  يفاخر  �أو  يفخر  مدونة 
وعاداتهم  و�أ�ساطيرهم  وقوانينهم  تاريخهم  نقل  الذي 
الفقيرة  ال�صحراء  �أن  القول،  في  م�اشحة  ولا  النبيلة. 
بكلئها ومائها، روتها النفو�س النبيلة والأخلاق الكريمة 
بماء الحياة حتى �أ�ضحى �ساكنها يتغنى بجمالها الذي لا 
الغريب. فما فتئت ال�صحراء مجرد �شم�س  تدركه عين 
منه  اغترف  تعبيرياً  كنزاً  بل  مقفرة،  و�أر�ض  محرقة 
�أثافي  على  مطولًا  الدموع  وذرفوا  الجاهليون،  ال�شعراء 

القوم الذين ارتحلوا:
�سالف  اقوت وطال عليها  فال�سنـــــد  بالعلياء  مية  دار  يا 

الابد
بالربع  وما  جواباً  عيت  �أ�سائلها  كي  �أ�صيلًا  فيها  وقفت 

من �أحد
الإ�سلامية،  الح�اضرة  ينبوع  تدفق  ال�صحراء  �شح  ومن 
التاريخ  عثرات  من  بالرغم  بريقه  خبا  وما  رونقه  عَـلا 
التي ما �أن تبد�أ حتى يندثر �اصنعيها �أو يذوبوا في رحمة 
عن  وانقطاع  زهد  دين  الإ�سلام  يكن  ولم  الإ�سلام. 
ر�سول  يد  على  وترعرعت  ن�ش�أت  ودولة  دين  بل  الدنيا، 
الله محمد، فكان ثاني عمل بعد بناء م�سجد قباء، هو 
والتي  للهجرة،  الأولى  ال�سنة  المدينة، في  كتابة �صحيفة 
الح�اضرة  ومفخرة  التاريخ  في  مدني  د�ستور  �أول  تعد 
الإ�سلامية، �أطنب فيها الم�ست�شرقون وغفل عنها الكثير. 
الروماني  الم�ست�شرق  ذكره  ما  فيها،  قيل  ما  �أبرز  ولعل 
بنداً،  وخم�سين  اثنين  الد�ستور  هذا  »حوى  جيورجيو: 
ر�أي ر�سول الله. خم�سة وع�شرون منها خا�صة  كلها من 
بالعلاقة بين  الم�سلمين، و�سبعة وع�شرون مرتبطة  ب�أمور 
اليهود  ولا�سيما  الأخرى،  الأديان  و�أ�صحاب  الم�سلمين 
ي�سمح  ب�شكل  الد�ستور  هذا  دُون  وقد  الأوثان.  وعبدة 
الم�سلمين بحرية،  مع  بالعي�ش  الأخرى  الأديان  لأ�صحاب 
ولهم �أن يقيموا �شعائرهم ح�سب رغبتهم، ومن غير �أن 
الفرقاء... ولكن في حال مهاجمة المدينة  �أحد  يت�اضيق 

من قبل عدو عليهم �أن يتحدوا لمجابهته وطرده«. 
و�سنة  كريم  قر�آن  من  الإ�سلامي  الت�شريع  وباكتمال 
الفقه  �أ�صول  بو�ضع  الم�سلمين  فقهاء  بد�أ  م�شرفة،  نبوية 
مذ  وا�ضح  ب�شكل  حقيقة  يتبلور  �أخذ  والذي  الإ�سلامي 
مع  وخ�صو�اًص  مذهبه  بتدوين  حنيفة  �أبي  تلامذة  بد�أ 
ظاهر  لكتب  ال�شيباني  ح�سن  بن  محمد  الإمام  تدوين 
واحد  كتاب  في  ال�شهيد  الحاكم  جمعها  والتي  الرواية 
كتابه  في  ال�سرخ�سي  ب�شرحه  وقام  )الكافي(،  �سماه 
ون�شره  الحنفي  بالفقه  الاهتمام  وظل  )المب�سوط(. 
�أن  �إلى  والفتاوي  وال�شروح  المخت�صرات  قائماً، فظهرت 
�أ�صبح  حيث  الهجري  الثامن  القرن  مطلع  مع  ا�ستقر 
جهد العلماء من�صباً على درا�سة كتب الع�صور ال�سابقة. 
وبهذا ظهرت مرحلة جديدة ا�ستمرت حتى القرن الثالث 
ع�شر الهجري وظهر فيها م�ؤلفات ومتون فقهية جديدة 
و�شروح وحوا�شي وتعليقات �أ�شهرها حا�شية ابن عابدين. 
كما �شهدت هذه المرحلة ظهور الفتاوى الهندية ب�أمر من 

�سلطان الم�سلمين في الهند والتي تعد �أول محاولة ر�سمية 
القرن  �أواخر  وفي  فيه.  الراجح  وبيان  المذهب  لتنقيح 
العثمانية  الأحكام  مجلة  ظهرت  الهجري  ع�شر  الثالث 
�أبواب  في  الحنفي  للفقه  قانونية  �صياغة  تعد  التي 

المعاملات والق�اضء.
الإ�سلامي،  القانون  انت�اشر  النظر في  لنمعن  عدنا  و�إذا 
فنجد �أنه حل في كثير من البلدان، محل القانون الروماني 
الذي كر�سته مدونة ج�ستنيان المولود �سنة 527م والمتوفى 
�سنوات.  ب�أربع  �سيدنا محمد  �أي قبل مولد  �سنة 565م، 
الم�سلمين  جيو�س  فتحث  حتى  قليلة  �سنوات  �إلا  هي  فما 
�أن  الطبيعي  وكان من  و�سوريا.  ولبنان  وفل�سطين  م�صر 
يحل القانون الإ�سلامي بكل �سهولة وي�سر محل القانون 
الروماني نظراً لات�سام هذا الأخير بالطبقية ومخالفته 
ج�ستنيان،  ا�ضطر  ما  وهذا  ال�شرقية.  والقيم  للعادات 
كمن �سبقوه من الأباطرة الرومان، الى دمج جزء كبير 
من الأعراف الحقوقية ال�شرقية الأ�صيلة في ت�شريعاتهم، 
ولا �سيما في قانون ال�شعوب. �أما القانون الإ�سلامي، فلم 
يُـرى قانوناً دخيلًا، و�إنما متوافقاً مع الت�شريعات المحلية 
والبابليين  الجنوب  عرب  يد  على  ظهرت  التي  القديمة 

والكلدانيين والم�صريين والفينيقيين. 
الروماني  القانون  بين  الكبير  الاختلاف  مجال  وفي 
ال�سنهوري عليه رحمات الله،  الإ�سلامي يقول  والقانون 
وازدهر  ونما   .. عادات  بد�أ  الروماني  »القانون  ب�أن 
ال�شريعة  �أما  ال�شكلية.  والإجراءات  الدعوى  طريق  عن 
ونمت  الله،  عند  من  منزلًا  كتاباً  بد�أت  فقد  الإ�سلامية 
والأحكام  المنطقي  القيا�س  طريق  عن  وازدهرت 
الم�سلمين امتازوا عن فقهاء  �أن فقهاء  �إلا   .. المو�ضوعية 
با�ستخلا�صهم  العالم  فقهاء  عن  امتازوا  بل  الرومان، 
ا�ستنباط  �أ�صول  �آخر هي  نوع  من  عامة  ومبادئ  �أ�صولًا 
�أ�صول  بعلم  �سموه  ما  وهذا  م�اصدرها،  من  الأحكام 

الفقه«.
القانون  ازاحة  على  الإ�سلامي  الت�شريع  يقت�صر  ولم 
متانة  �إن  بل  الم�شرق،  في  ت�أثيره  و�أ�ضعاف  الروماني 
وان�سجامها  النا�س  حياة  تطور  مع  وتنا�سقها  �أحكامه 
ت�أثيراً  له  جعلت  المعرفي،  والفكر  التجريبي  العلم  مع 
دار�سي  بع�ض  �أن  وحتى  الأندل�س.  بلاد  في  وا�ضحاً 
المالكي،  الفقه  من  م�ستمد  �أنه  يرون  الفرن�سي  القانون 
يف�سر  ما  بر�أيهم  وهو  الروماني،  للقانون  وريثاً  ولي�س 
الأنظمة  من  بكثير  ذلك  على  ويدللون  ورقيه.  تطوره 
كمبد�أ  المالكي  الفقه  في  م�صدرها  تجد  التي  القانونية 
تعاقد  بمجرد  للموكل  الملكية  وانتقال  العقود،  ر�اضئية 
الوكيل، وتحديد �سن البلوغ القانونية بـ 18 �سنة. زد على 
ومفهوم  والقيا�س  كالعرف  الفقه  �أ�صول  فدلالات  ذلك، 
فيه  المختزلة  والمعاني  الن�ص  ودلالة  والمخالفة  الموافقة 
القانونية،  المواد  �صياغة  في  وعملياً  نظرياً  تطبيقها  تم 
في  �أ�صلًا  لها  تجد  لا  والقواعد،  الأ�صول  هذه  وكل 
الإ�سلامي  الفقه  من  م�أخوذة  و�إنما  الروماني،  القانون 
الذي �اصغه علماء ال�شريعة الربانيون كالإمام ال�اشفعي 
الله  عبد  �سيد  الأزهري  العالم  بينه  ما  وهذا  وغيره. 
الت�شريعية بين  ''المقارنات  الم�شهور:  كتابه  علي ح�سين في 
حيث  الإ�سلامي'‘،  والت�شريع  المدنية  الو�ضعية  القوانين 
مالك  الإمام  ومذهب  الفرن�سي  القانون  فقه  بين  قارن 

'' ونحن لا  ـ وقال في مقدمة كتابه:  ـ رحمه الله  �أن�س  بن 
نرد على المنكرين بمثل واحد، بل بت�سعة �أع�اشر ن�صو�ص 

القانون الفرن�سي المدني''.
بالفقه  الفرن�سي  المدني  القانون  ت�أثر  الم�ؤرخون  ويبرر 
من   200 عام  في  المالكي  المذهب  لدخول  نتيجة  المالكي 
بن  زياد  المالكي  العلامة  يد  على  الأندل�س  الى  الهجرة 
عبد الرحمن القرطبي الملقب بـ ''�شبطون'' في عهد الحاكم 
الأموي ه�اشم بن عبد الرحمن. وكانت الأندل�س �أنذاك 
�إليها الأوروبيون ومنهم الفرن�سيون.  منارة للعلم يتوجه 
�أن�س في  بن  مالك  الإمام  تغلل مذهب  الفترة  تلك  ومن 
بعد  ثم،  ومن  والأهلية،  والأنكحة  والمبايعات  العقود 
ر�سوخها فترة من الزمن �أ�صبحت عرفا �أو ما كان ي�سمى 
عادة �شفوية، وا�ستمد منها القانون الفرن�سي، الذي تم 

و�ضعه عام 1804م، الكثير من �أحكامه. 
ولعلنا لا نريد �أن نلغي في هذا المقال الفروقات الجوهرية 
بين الأنظمة القانونية الرئي�سية في العالم المعا�صر، وهي 
فتبعاً  واللاتيني.  والانجلو�سك�سوني  الإ�سلامي  النظام 
القانونية عن طريق  القاعدة  تتم �صناعة  الأخير،  لهذا 
�سن  له  يحق  من  وحده  وهو  منتخب  ت�شريعي  مجل�س 
الت�شريع و�إلغاءه. �أما القا�ضي فهو مكلف بتطبيق القانون 
ولي�س له الامتناع عن تطبيقه بحجة �أنه غير عادل. �أما 
في  دوراً  للقا�ضي  فيجعل  الأنجلو�سك�سوني،  النظام 
�صناعة الت�شريع الى جانب المجل�س الت�شريعي المنتخب. 
وهذه الأنظمة هي من و�ضع الب�شر، بينما الأمر مختلف 
الم�شرع  �أن  حيث  الإ�سلامي،  القانوني  النظام  في  تماماً 
، ولا يعدو دور الفقيه �إلا �أن يكون كا�شفاً عن حكم  هو اَّهلل
الله في م�س�ألة معينة، فهو لي�س بقانون ب�شري، بل قانون 
�إلى  الو�صول  وت�ستطيع  الب�شر  تدركه عقول  ولكن  �إلهي، 
�أحكامه بما �أوتيت من و�سائل �ضبطها وبينها علم �أ�صول 

الفقه. 
و�أخيراً، ف�إننا لا ن�سعى، من خلال هذه المقالة، للخو�ض 
في م�ساجلة كلامية تمجد الما�ضي وتنكر ف�ضل الآخرين. 
وخا�صة  الأوروبيين  ف�ضل  ينكر  من�صف  من  فما 
مجلًاا  فتحت  التي  القانونية  ال�شروحات  في  الفرن�سيين 
كبيراً للمقارنة والمقاربة بين مختلف الت�شريعات. ولكنا 
ركيزة  لجعله  الإ�سلامي  بقانوننا  ن�ستم�سك  لأن  ندعو 
التطور والتقدم في مجتمعاتنا: »وقل اعملوا ف�سيرى اَّهلل 

عملكم ور�سوله والم�ؤمنون«.

تطور الفقه الإ�سلامي وانت�شاره

د. فـــ�ؤاد �شهاب ال�شيَّاب
ق�سم القانون 
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مقدمة:
العالي  التعليم  م�ؤ�س�سات  و  الجامعات  من  العديد  ت�سعى 
برامجها  �أى من  �أو  نف�سها  اعتماد  الى  العالم  بقاع  �شتى  في 
جذب  �أجل  من  بالجودة  الأهتمام  مبد�أ  لت�أكيد  الأكاديمية 
عن  تميزها  هوية  اكت�ساب  و  الدار�سين  الطلاب  من  المزيد 
الاعتماد  عملية  تتطلب  و   . النظيرة  الم�ؤ�س�سات  من  غيرها 
كبيرة  مجموعة  اعتمادها  المراد  الم�ؤ�س�سة  من  الأكاديمي 
من المعايير و الإجراءات القيا�سية خلال تقديمها للخدمات 
المخرجات  جودة  تاكيد  اجل  من  للطلاب  الأكاديمية 
التعليمية. و ت�ستلزم هذه العملية ا�ستثماراً كبيراً في الزمن و 
الموارد المادية الأخرى من قبل الم�ؤ�س�سة الباحثة عن الاعتماد 
بلدان  الكثير من الحكومات في  د�أبت  قد  و  عليه.  للح�صول 
العالم المختلفة على �إلزام  م�ؤ�س�سات التعليم العالي العاملة 
ترخي�ص   على  تح�صل  حتى  الاعتماد  على  بالح�صول  فيها 

الأ�ستمرار في تقديم برامجها.
ماهية الاعتماد الأكاديمي

�أنه  ن�اشط م�ؤ�س�سي  يمكن تعريف الاعتماد  الأكاديمي على 
م�ؤ�س�سات  بم�ستوى  والارتقاء  النهو�ض  نحو  موجه  علمي 
�أداة فعالة وم�ؤثرة ل�ضمان  التعليم  والبرامج الدرا�سية وهو 
جودة العملية التعليمية ومخرجاتها وا�ستمرارية تطويرها. و 

عليه ف�إن الاعتماد في مجال التعليم يت�صف بالآتي: 
· هو الاعتراف بان برنامج تعليمي معين �أو م�ؤ�س�سة تعليمية 

ي�صل �إلى م�ستوى معياري محدد.
التعليمية . بالعملية  للارتقاء  حافز  · هو 

الم�ؤ�س�سات  ترتيب  �أو  ت�صنيف  �إلى  يهدف  لا  الاعتماد   ·
التعليمية.

على  التعليمية  الم�ؤ�س�سة  وت�شجيع  ت�أكيد  هو  الاعتماد   ·
معايير  منظومة  على  بناءً  مميزة  وهوية  �شخ�صية  اكت�ساب 

�أ�سا�سية  ت�ضمن قدراً متفقاً عليه من الجودة.
للعملية التعليمية  النهائي  بالمنتج  فقط  الاعتماد  يهتم  لا   ·
داخل  تتم  التي  العمليات  بكل  القدر  بنف�س  يهتم  ولكن 

التعليمية.
الاعتماد  نوعين:  الى  الأكاديمي  الاعتماد  ت�صنيف  ويمكن 
بالم�ؤ�س�سة  الأداء  تقييم  على  يركز  الذي  وهو  الم�ؤ�س�سي 
التعليمية ب�صورة �اشملة،  والاعتماد التخ�ص�صي وهو الذي 
التي  التخ�ص�صية  الأكاديمية  بالبرامج  الاهتمام  على  يركز 

تطرحها الم�ؤ�س�سة ب�شكل منفرد. 
 �إن منظومة التعليم الجامعي تتكون من ثلاثة �أجزاء �أ�سا�سية 
يتطلب  فالإعتماد  المخرجات.  و  المعالجة  المدخلات،  هي: 
التعليمية  العملية  مدخلات  في  محددة  معايير  �إ�ستيفاء 
التجهيزات  و  الأ�ساتذة  م�ؤهلات  و  الطلاب،  ت�شمل  م�ستوى 
�إتباعها في  المادية الاخرى. و كذلك هنالك معايير لابد من 
عملية التحويل �أو المعالجة و التي تمثل في عمليات التخطيط 
الأكاديمي و التدري�س و التقويم الم�ستمر و غيره من الأن�شطة 
و  الخريجين  نوعية  في  فتتمثل  المخرجات  �أما  الأخرى. 
البحث العلمي و خدمات المجتمع، حيث يجب �أن ت�أتي نوعية 

الخريجين ملبية لحاجات المخدمين و المجتمع.
ما هو الفكر الكلا�سيكي في الإدارة ؟

يمكن تعريف الإدارة على �أنها عملية ت�صميم و �صيانة للبيئة 
من  �إعتمادية  ب�صورة  الأفراد  من  مجموعة  فيها  يعمل  التي 
و  الكفاية  بقدر عال من  �أهداف م�شتركة  الو�صول الى  �أجل 

الو�صول  هو  �إداري  عمل  لأي  النهائي  الهدف  �إذاً  الفعالية. 
قد  و  المن�ش�آت.  في  الإنتاجية  للكفاية  الأق�صى  الحد  الى 
ظهرت منذ نهايات القرن الع�شرين مجموعة مدار�س �إدارية 
تحاول كل منها �أن تقدم خارطة طريق لكيفية تحقيق �أهداف 

المنظمات، و كان �أولها المدر�سة الكلا�سيكية في الإدارة. 
طريقة  هنالك  �إن  على  الإدارة  في  الكلا�سيكي  الفكر  يرى 
في  الإنتاجية  للكفاية  الأعلى  الحد  الى  للو�صول  واحدة 
المنظمات  هذه  عمل  طبيعة  عن  النظر  بغ�ض  المنظمات 
و  نوعية  الى  بلًاا  يلقي  لا  هو  بالتالي  و  عملها،  وظروف 
وقت  و في  المنظمة.  �إطارها  تعمل في  التي  البيئة  خ�اصئ�ص 
ناق�ضت  التي  و  الإدارة  في  ال�سلوكية  المدر�سة  ظهرت  لاحق 
الى  الو�صول  كيفية  نحو  توجهاتها  في  الكلا�سيكية  المدر�سة 
�أهمية  على  ركزت  الإنتاجية حيث  الكفاية  الأعلى من  الحد 
الأهداف  تحقيق  في  المتعاظم  في  دوره  و  الب�شري  العن�صر 
عمله.  �إداء  في  �أكبر   و�إ�ستقلالية  حرية  منحه  طريق  عن 
الإعتماد  علي  يركز  الكلا�سيكي  الفكر  كان  ذلك  مقابل  في 
يتقيد بها  التي يجب ان  الإدارية  القواعد  و  علي الإجراءات 
و  كماً  متماثلة  مخرجات  على  الح�صول  ل�ضمان  العاملون 
كيفاً الامر الذي قد لا ي�شبع حاجات العملاء من العديد من 
المنتجات في الع�صر الراهن. و قد نبه ظهور مدر�سة النظم 
المنظمات  تكيف  �أهمية  علي  اي�اًض  وقت لاحق  الإدارة في  في 
،الإجتماعية،  ،الإقت�اصدية  ال�سيا�سية  البيئة  متغيرات  مع 

التكنولوجية و غيرها حتى يت�سنى لها البقاء و النمو.
الاعتماد الأكاديمي و الفكر الكلا�سيكي

و يبدو �أن هنالك نوع من الت�اشبه بين نهج الإعتماد الأكاديمي 
يتبنى  كليهما  �أن  حيث  من  الإدارة  في  الكلا�سيكي  الفكر  و 
البيئة  متطلبات  �إعتباره  في  ي�أخذ  ولا  التقيي�س  و  و  المعيارية 
يت�ضمن  المختلفة  ب�أنواعه  الأكاديمي  فالإعتماد  الخارجية. 
التي  القواعد  و  الإجراءات  من  بالعديد  التم�سك  �أهمية 
ت�ضبط الن�اشط الأكاديمي في الجامعات و توجيهه و ت�أطيره 
�أ�سواق  فيها  ترغب  محددة  نوعية  ذات  بمخرجات  لي�أتي 
هذا  ف�إن  بالتالي  و  الدرا�سية.  للبرامج  الممولين  و  العمل 
بد  لا  التعليمية  العملية  ل�سير  محدداً  م�ساراً  ير�سم  الت�أطير 
قد  مما  العالي  التعايم  م�ؤ�س�سات  في  العاملون  به  يلتزم  �أن 
يعيق عمليتي الإبتكار المنهجي والإبتكارالتربوي . فعلى �سبيل 
هارفارد  جامعة  تبنته  المثال منهج "درا�سة الحلاات" الذي 
و منهج "التعلم عن طريق حل الم�شكلات" الذي تبنته بع�ض 
الجامعات الأوربية لا ي�ستوفي معايير الإعتماد ال�سارية الآن.  
الإ�ستقلالية  ت�سودة  عمل  مناخ  في  �إلا  تظهر  لا  الإبتكارات  و 
يرونها  التي  العمل  طرق  تبني  للعاملين  تتيح  التي  الحرية  و 
هي الأمثل لعمل الأ�شياء و لي�س �إتباع دليل محدد. و لا يخفى 
على �أحد حقيقة �أن الكثير من ال�شركات الكبرى في الع�صر 
الراهن تو�سعت و نمت بف�ضل �إبداعات و �إبتكارات العاملين 

فيها ، و الأمثلة على ذلك لي�ست بالقليلة.
�سيا�سيات  تتنبنى  الغربية  الدول  في  الإعتماد  م�ؤ�س�سات  �إن 
الم�ؤ�س�سات  جميع  مع  تعاملها  في  معيارية  �إجراءات  و 
الأكاديمية- التي تتطلع الى الح�صول علي الإعتماد  - بغ�ض 
تلك  لها  تتبع  التي  الدولة  و  المجتمع  خ�اصئ�ص  عن  النظر 
العالم تختلف  بقاع  �شتى   الدول في  ف�إن  بالطبع  و  الم�ؤ�س�سة. 
توفر  الإجتماعية ومدى  ثقافاتها و خ�اصئ�صها  تتمايز في  و 
الموراد المادية فيها �إ�اضفة الى التباين في الكثافة ال�سكانية. 

لقيا�س  الم�ستخدمة  المعايير  احد  ف�إن  المثال  �سبيل  على  و 
يجب  الذى  و  الف�صل"  "حجم  هو  التدر�سية  العملية  جودة 
على  25 طالب   ( رقماً محدداً  فيه  الطلاب  يتعدى عدد  الا 
�سبيل المثال(. فهذا المعيار لا يراعي ظروف الم�ؤ�س�سات التي 
تعمل في دول تعاني قلة في الموارد و كثافة �سكانية عالية في 
تتبنى  �أن  لها  الأمثل  الو�ضع  يكون  قد  التي  و  الوقت  نف�س  
الإ�اشرة الى  و هنا تجدر  الكبير.  التعليم بالحجم  �سيا�سات 
�أن بع�ض  الدرا�سات التي �أجريت بغر�ض �إختبار فر�ضية �أن 
درجة تح�صيل الطلاب ترتفع كلما كان حجم الف�صل �صغير�أً 
ف�شلت في �إثبات �صحة هذه الفر�ضية، وعليه ف�إن كانت هذه 
النتائج �صحيحة ف�إن هذا الأمر يلقى ظلالًا من ال�شك حول 

م�صداقية بع�ض المعايير الم�ستخدمة في عملية الإعتماد.
خاتمة

الإعتماد  �إجراءات  و  �سيا�سات  ب�إن  القول  يمكن  عليه 
الدول  مختلف  في  العالي  التعليم  لم�ؤ�س�سات  الأكاديمي 
حيث  من  الإدارة  في  الكلا�سيكي  الفكر  الى  عودة  انها  على 
تركيزها على تقيي�س و تنميط عمليات التعليم العالي. و يبقى 
الغربية  الم�ؤ�س�سات  قبل  من  الأكاديمي  الإعتماد  هل  ال�س�ؤال 
هو الو�سيلة الأمثل للتاكد من فعالية برامج التعليم العالي و 

جودتها في الجامعات؟
 �إذا �أرادت الدول و�ضع حد �أدني لجودة التعليم الذي تقدمة 
الجامعات و المعاهد العاملة فيها فيمكنها التركيز على �إن�اشء 
كما   الأمر،  بهذا  للقيام  محلية  �أو  �أقليمية  �إعتماد  هيئات 
�أعلى   ن�سبية  �أهمية  الأكاديمي  �أن تمنح عملية الإعتماد  يرى 
لنوعية مخرجات التعليم  و قدرتها على تلبية حاجات البيئة 
�أن  اللتان يمكن  المعالجة  و  التحويل  المحلية بخلاف عمليتي 

تتما ب�أ�ساليب مختلفة.  
يمكنها  الجودة  تحقيق  و  للتميز  �سعيها  في  الجامعات  �إن 
تطوير  في  �إنتقائية  ب�صورة  الإعتماد  معايير  من  الإ�ستفادة 
�إنطلاق  نقطة  الأمر  هذا  في  يكون  �أن  و  وعملياتها  نظمها 
نحو تحقيق الجودة بفعل الدافعية الداخلية و لي�س من �أجل 
لا  الأكاديمية  الم�ؤ�س�سات  بع�ض  كان  و�إن  فقط  نف�سها  ت�سويق 
يحتاج الى الإعتماد �أ�صلًا و ذلك لطبيعة  المجلاات التي تعمل 
ملاحظة  مع  �أخرى.  م�ؤ�س�سات  مع  المناف�سة  غياب  �أو  فيها 
الى  ت�سعى  لا  الغرب  في  العريقة  الجامعات  من  العديد  �أن 
�صناعةً  �أ�ضحى  الذي  الأكاديمي-  الإعتماد  على  الح�صول 
تحديد  على  الأقدر  ب�أنها  لإيمانها  -لبرامجها  الآن  رائجة 
لتقييم  تخ�ضع  �أن  من  �أكبر  �أنها  و  فيها  الجودة  متطلبات 

م�ؤ�س�سة �أخرى.

الاعتماد الأكاديمي لم�ؤ�س�سات التعليم العالي
 والعودة �إلى الفكر الكلا�سيكي

د. ه�اشم  ال�ضو 
 ق�سم الإدارة 

دراسات ومقالات علمية
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وال�سلام  وال�صلاة   ، العالمين  رب  لله  الحمد 
�آله  وعلى  محمد  �سيدنا   ، المر�سلين  �أ�شرف  على 

و�أ�صحابه �أجمعين.
جاءت  �إنما  كلّها  ال�سماوية  ال�شرائع  فان   : وبعد 
�آخرتهم  �أو في  دنياهم  العباد في  لتحقيق م�اصلح 
�أو في كليهما ، و�إنما يتحقق ذلك بجلب المنافع لهم 
ودفع الم�اضر عنهم ، ومن هنا ف�إنه ما من حكم من 

�أحكام ال�شرائع �إلّا ويدخل تحت هذا الإطار.
ولقد امتازت �شريعة محمد �صلى الله عليه و�سلم 
بحكم ديمومتها و�شموليتها و عموميتها �أنها راعت 
تلك الم�اصلح وجعلتها حاكمة لا محكومة فمتى ما 
�شرع  فذلك  الأمور  من  �أمر  في  الم�صلحة  تحققت 
الله ما لم يرد ن�ص بخلافه ، ومن هنا كانت دائرة 
الم�اصلح  وفق  الإ�سلامية  ال�شريعة  في  الاجتهاد 
الله  يرث  حتى  دائمة  م�ستمرة  �اشملة  مت�سعة 
الأر�ض ومن عليها ، وفي ذلك من الي�سر والمرونة 

ما لا يخفى.
رفع   ( الم�اصلح  تلك  تحقق  التي  المبادئ  ومن 
الدين  في  عليكم  جعل  ما   " النا�س  عن  الحرج( 
"  ، " يريد الله بكم الي�سر ولا يريد بكم  من حرج 

الع�سر ".
المتذوق للإ�سلام يدرك هذا في كثير من  والم�سلم 
يجد  فلا  منه  ت�صدر  التي  والأعمال  الممار�سات 

حرجاً و لا �ضيقاً فيما يفعل.
�شرع  فقد   ، جداً  كثيرة  ذلك  على  وال�شواهد 
ف�أعطى  والمري�ض  للم�سافر  الرخ�صة  الإ�سلام 
للحرج  رفعاً  رم�اضن  في  الفطر  في  لهما  الحق 
تتمثل  للم�سافر  �أخرى  رخ�صة  �أ�اضف  كما  عنهما 
مع  فقط  ركعتين  �إلى  الرباعية  ال�صلاة  ق�صر  في 
تقديماً  والع�صر  الظهر  �صلاتي  بين  الجمع  جواز 

وت�أخيراً وبين �صلاتي المغرب والع�اشء كذلك .
ال�شريعة  في  الحرج  رفع  مظاهر  من  �إنه  كما 
الا�سلامية �أن �أباح في حالة الاكراه مالم يبحه في 
الإثم  رفع  في  �سبباً  الن�سيان  وجعل  الاختيار  حالة 
عن النا�س ، وا�ستمرار ال�صوم لمن ي�أكل �أو ي�شرب 

نا�سياً.
في  الحرج  رفع  مبد�أ  ظهر  فقد  المعاملات  في  �أما 
�أنه  كثير من العقود والت�صرفات ف�أباح ال�سلم مع 
بيع �سلعة غير موجودة خلافاً لقاعدة " بيع المعدوم 
" و�أباح الا�ست�صناع لحاجة النا�س اليه مع انه عقد 
على معدوم اي�اًض وهكذا كان مبد�أ رفع الحرج بيّناً 
ظاهراً في كثير من عقود النكاح والطلاق و�أحوال 

الا�سرة .
الّا �إنه – مع الأ�سف – قد �أ�سيء فهم هذا المبد�أ 
�أحياناً من بع�ض المفتين و�أحياناً من عامة النا�س 
هذه  تحت  فراحوا  منهم  ال�شباب  خ�صو�اًص 
المحرمات  يرتكبون   – ال�شريعة  ي�سر   – اللافتة 
�أن ال�شريعة رفعت الحرج  وي�ست�سيغونها بناء على 
�أمر خطير  عن النا�س و جاءت بالي�سر لهم وهذا 
من  نوع  هذا  لان  عظيم  ب�شر  الأمة  على  يعود 
الانفلات وعدم المبلااة ب�شريعة الله ، بل هو �إفتئات 
به  النا�س  يتقيد  ان  ينبغي  فيما  ور�سوله  الله  على 
ولا اريد �أن �أ�سوق �أمثلة لذلك ربما ي�أخذها البع�ض 
بح�سا�سية وي�ضع ن�صيحتي هذه في غير مو�ضعها، 
المفتون  يتقيد  ان  �ضرورة  على  �أ�ؤكد  �أنني  الّا 
تطبيق  في  ال�شرعية  بال�ضوابط  النا�س  وعامة 
�شبابنا  به  �أو�صي  ما  و�أبرز   ، الحرج  رفع  قواعد 
التقيد بالقوانين والأنظمة التي انما  بهذا الاتجاه 
�شريعة  تخالف  لا  انها  مع  النا�س  لم�اصلح  و�ضعت 
الله فلاالتزام بها واجب �شرعي لا تجوز مخالفته 
الله  �أمرنا  الذي  الأمر  لولي  لأن في ذلك مخالفة 
 ، فيها  مع�صية  لا  بطاعة  ي�أمرنا  دام  ما  بطاعته 
�إ�اضفة الى ما في ذلك من مخاطر ومفا�سد يجب 

على الجميع در�ؤها .
�أما المخالفات بحجة �أن هذه قوانين و�ضعية �أو �أن 
الدين ي�سر لا حرج فيه ف�إن ذلك مرفو�ض �شرعاً 
لأن في ذلك من ال�ضرر على الفرد والمجتمع ما لا 

تقره ال�شريعة ولا تر�اضه .
والله ولي التوفيق ....

هم�ـسة فـي 
رفـــع الحــــرج

�أ.د. عبد الحكيم عبد الرحمن ال�سعدي
ا�ستاذ �أ�صول الفقه

كلية ال�شريعة والدرا�سات الا�سلامية ـ 
جامعة قطــــــــر



)Internet of Things( إنترنت الأ�شياء�
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ويق�صد به تثبيت رمز تعريفي وحيد خا�ص بلاا�شياء 
ب�شكل  تمثيلها  وبالتالي  المختلفة(  الأجهزة  )مثل 
بنية الانترنيت. ظهر هذا  افترا�ضي وربطها �ضمن 
مركز  �ضمن   1999 عام  في  مرة  لأول  الم�صطلح 
اعتبار  تم  و   .)Auto ID center( التلقائي  المعرف 
تعريف الترددات الراديوية )RFID( ك�شرط م�سبق 
رمز  تثبيت  بالإمكان  كان  �إذا  و  الأ�شياء،  لانترنيت 
تعريفي و حيد لجميع الأ�شياء و الأ�شخا�ص و التعرف 
بوا�سطة  معهم  التعامل  و  �إدارتهم  ف�سيمكن  �إليه 
 )RFID( فبا�ستخدام  ذلك  بجانب  و  الحوا�سيب. 
هذه  مع  الات�اصل  �سن�ستطيع  التعريفية  الرموز  مع 
يعمل  الذي  التعريفي  الرمز  ا�ستخدام  �إن  الأ�شياء. 
مراقبة  و  التعرف  �سيتيح  الراديوية  بالترددات 
ربطها  بعد  تحمله،  التي  الا�شياء  جميع  �إدارة  و 

بلاانترنيت
تعريفية  برموز  العالم  في  الأ�شياء  جميع  تجهيز  �إن 
في  كبير  تغيير  �إلى  �سي�ؤدي  للقراءة  قابلة  �صغيرة 
حياتنا اليومية.مثلًا بناءاً على ذلك �سوف لن ينفذ 
ر�صيد المنتجات من م�اصدر التجهيز ، كما لن يتم 
المخازن لمدة  تقبع في  و  �أنتاج منتجات غير مطلوبة 
المنتجات  ر�صيد  على  التعرف  �سيتم  �أنه  �إذ  طويلة، 
مبا�شر  ب�شكل  تجهيزها  يتم  و  �أوتوماتيكي  ب�شكل 
عندما ت�صل �إلى الر�صيد الحرج )طبعاً بناءاً على 
الثلاجة  كانت  ف�إذا  النهائي(.  الم�ستخدم  موافقة 
توفر  مع  بها  خا�ص  تعريفي  برمز  مزودة  المنزلية 
المخازن  ب�أحد  تربطها  و  بلاانترنيت  ربط  وا�سطة 
ف�سيتم  داخلها،  للمواد  بالن�سبة  الحال  وكذلك 
التي  تلك  و  داخلها  التي  المواد  ر�صيد  على  التعرف 
�أو   ، مبا�شرة  المخزن  من  تجهيزها  �سيتم  و  نفذت 
التعرف على المواد التي نفذت �صلاحيتها لأتلافها و 
ا�ستبدالها )طبعاً ح�سب الموافقة الم�سبقة من �اصحب 
الثلاجة(، كما �سيمكنك من �إدارة و ت�شغيل والتحكم 
بجميع �أجهزتك الثابتة و المتحركة عن بعد بوا�سطة 

الانترنيت.
�أن يبلغ عدد الأجهزة  وفقاً للأبحاث الحالية يتوقع 
التي �سترتبط بلاانترنيت لا �سلكياً بحوالي 30 مليار 
�شركة  قامت  لقد  و   .2020 عام  حلول  عند  جهاز 
الارتباطات  لح�ساب  عداد  ببناء   Cisco �سي�سكو 

التخمينية  الأرقام  لمتابعة  مبا�شر  و  فعال  ب�شكل 
الخا�صة بالأ�شياء التي �سترتبط بلاانترنيت اعتباراً 
من يوليو 2013 و لغاية يوليو 2020.�إن ربط الاجهزة 
بلاانترنيت عبر موجات راديوية منخف�ضة يعتبر من 

�أكثر الأبحاث فعالية في هذا المجال.
يقول الم�ؤلف كيفن �آ�شتون في بحثه المن�شور في مجلة 

)RFID( يوليو 2009 عن انترنيت الأ�شياء ما يلي:
"�إذا كان لدينا حوا�سيب تعلم كل �شيء عما يجب �أن 
تعلمه عن الأ�شياء، ومن ثم ت�ستخدم تلك المعلومات 
ب�إمكاننا متابعة و ح�ساب  بدون م�ساعدتنا، �سيكون 
كل �شيء و تخفي�ض الخ�سارة و الكلفة ب�شكل كبير. 
�سيكون ب�إمكاننا معرفة متى تحتاج الأ�شياء للتغيير، 
�أو  �إذا كانت طازجة  �أو الطلب، و فيما  �أو ال�صيانة، 
القدرة  لها  الأ�شياء  انترنيت  �إن  زمن.  عليها  م�ضى 
الذي  ذلك  من  �أكثر  �أو  التغيير  نف�س  �أحداث  على 

�أحدثته الانترنيت".
على  التلقائي  المعرف  لمركز  الأ�صلية  الفكرة  ت�ستند 
الذي  و  الوحيد  التعريفي  الرمز  و   )RFID( و�سم 
و  الأ�شياء،  IP خا�ص بهذه  لعنوان  �إلى الحاجة  �أدى 
نظراً لمحدودية العناوين �ضمن بروتوكول الانترنيت 
)IPv4( 2 للقوة 32 )العنوان مكون من bit 32( فلا 
تم  لذا  الأ�شياء،  لجميع  عناوين  نثبت  �أن  ن�ستطيع 
الذي  و   )IPv6( الانترنيت  بروتوكول  �إلى  الانتقال 
بالتالي ف�إن عدد  و   bit العنوان فيه من 128  يتكون 
العناوين القابلة للا�ستخدام �سيكون 2 للقوة 128 و 
لعقود من  و  الأ�شياء  ي�ستوعب جميع  هذا رقم كبير 
الزمن. و يتوقع �أن يتم ترميز و متابعة من 50 �إلى 

100 تريليون من الأ�شياء.
خلال  من  بالذكاء  الأ�شياء  انترنيت  �ستتمتع  كما 
الأ�شخا�ص  �سلوك  و  �أثار  قدرتها على جمع و تحليل 
خلال تعاملهم مع الأجهزة الذكية لاكت�اشف المعرفة 
و  البيئي،  والتوا�صل  الأ�شخا�ص،  حياة  طريقة  عن 

ال�سلوك و التوا�صل الاجتماعي.
يلي:  ما  �ضمنها  �ستعمل  التي  التطبيقات  ومن 
الاجتماعي  التوا�صل  �أدوات  الح�ضري،  التخطيط 
الت�سوق  و  الم�ستمرة،  الرعاية  البيئي،  الا�ست�شعار 

الذكي، و �إدارة المنتجات الذكية، و �أتمتة المنزل.

د. �أحـمـد �سـعيـد الـعبـد
ق�سم نظم معلومات الحا�سوب

دراسات ومقالات علمية



و�إبداء  المالية  القوائم  فح�ص  هي  المراجع  وظيفة  �إن 
على  القوائم  هذه  دلالة  مدى  في  كخبير  الفني  ر�أيه 
 ، �أعماله  نتيجة  وعلى  للم�شروع  المالي  المركز  عدالة 
وعند  المراجعة  و  المحا�سبة  �شئون  في  خبير  فالمراجع 
يعلم  الواقع  في  فهو  مراجعة  عملية  لأي  ت�صديه 
ر�أيه في  ف�إن  ولذلك  المهنة  �شئون  ب�أنه خبير في  الغير 
�أن يكون تحقيقه  المالية هو ر�أي خبير ويجب  القوائم 
للقوائم المالية مبنياً على �أ�سا�س �سليم وبالتالي يت�ضح 
في  كبيراً  مجهوداً  يبذل  �أن  عليه  يجب  المراجع  �أن 
ر�أيه  �إبداء  من  تمكنه  التي  المعلومات  على  الح�صول 
يفح�صها  التي  المالية  فالقوائم   . المالية  القوائم  في 
العديد من  من  تتكون  فيها  ر�أيه  يبدي  والتي  المراجع 
لنف�سه  المراجع  يكون  �أن  ويجب  والت�أكيدات  البيانات 

ر�أياً بالن�سبة لكل بيان من هذه البيانات.
�إلى  التي تقدم  ب�أنها الحقائق  الإثبات تعرف  �أدلة  �إن 
مو�ضوع  في  الف�صل  من  تمكينه  �سبيل  في  الإن�سان 
القوائم  بيان في  للمراجع فكل  وبالن�سبة  متنازع عليه 
المالية ولو �أنه لي�س محل نزاع �إلا �أنه يجب �أن يخ�ضع 
�صحته،  عدم  �أو  �صحته  حيث  من  المراجع  لت�س�اؤل 
وجميع الحقائق والمعلومات التي يح�صل عليها المراجع 
�صحة  عدم  �أو  �صحة  على  الحكم  في  ت�ساعده  والتي 
�أدلة  من  تعتبر  المالية  القوائم  في  الواردة  البيانات 
�إعتبارها  يمكن  المالية  فالقوائم  ذلك  وعلى  الإثبات، 
تحقيقها.  يجب  التي  البيانات  من  مجموعة  ك�أنها 
و�أدلة الإثبات في المراجعة ت�شمل جميع الحقائق التي 
ي�ستعملها المراجع في البرهان على �صحة هذه البيانات 
الإثبات  �أدلة  �أنواع  �أهم  يلي  و فيما   . �أو عدم �صحتها 

التي يعتمد عليها مراجع الح�سابات:
1( الوجود الفعلي : 

�أما  الوجود،  على  قوي  �إثبات  دليل  النوع  هذا  ويعتبر 
الملكية والتقييم فيجب الا�ستعانة بقرائن و�أدلة �أخرى 
ملكية  يعني  لا  الم�شروع  لدى  الأ�صل  وجود  لأن  عليها 

الم�شروع له ولا ل�صحة تقويمه.  
الأدلة  �أنواع  �أكثر  من  والم�ستند  الم�ستندات:   )2
والقرائن التي يعتمد عليها المدقق في عمله وهي على 

ثلاثة �أنواع: 
داخله  وم�ستعملة  الم�شروع  خارج  معدة  م�ستندات 

كفواتير ال�شراء مثلًا. 
خارجه  وم�ستعملة  الم�شروع  داخل  معدة  م�ستندات 

كفواتير البيع و�إي�لااصت القب�ض ... الخ . 
كالدفاتر  الم�شروع  داخل  وم�ستعملة  معدة  م�ستندات 

الح�سابية على اختلاف �أنواعها . 
تنازلياً  عليها  الاعتماد  درجة  في  الم�ستندات  وتتدرج 
من  الآتية  الم�ستندات  �أن  �أي  ال�سابق.  الترتيب  ح�سب 
�أقوى من تلك المعدة من قبل الم�شروع  خارج الم�شروع 
الحالة  في  والتواط�ؤ  الغ�ش  �إمكانية  تزداد  حيث 
الأخيرة، ويتركز عمل المدقق في تدقيق الم�ستندات على 
فح�صها من النواحي ال�شكلية والقانونية والمو�ضوعية. 
ويجب �أن يظل يقظاً لأن با�ستطاعة �أي �شخ�ص تزوير 

الم�ستندات والتوقيع. 
الم�شروع:  خارج  �أ�شخا�ص  من  المكتوبة  الإقرارات   )3
تلك  وت�ضم  الثالث،  الطرف  ب�شهادات  وت�سمى 
العملاء  من  المراجع  عليها  يح�صل  التي  الإقرارات 
لا  مما  وك�شوفاتها،  الح�سابات  م�اصدقات  ب�ش�أن 

ي�ستطيع المراجع الح�صول عليه من �إدارة الم�شروع . 
وي�ستعمل   : الم�شروع  �إدارة  من  المكتوبة  الإقرارات   )4
لا  وم�سائل  �أموراً  المراجع  �اصدف  ما  �إذا  الدليل  هذا 
ي�ستطيع الحكم عليها بنف�سه بل يحتاج �إلى �إقرار من 
من  بال�سجلات  وارد  هو  ما  لت�أييد  ذلك  حول  الإدارة 
الثابتة  الأ�صول  �شهادة  عليها  الأمثلة  ومن  بيانات، 
بالم�س�ؤوليات  و�شهادة  الموجودات  بع�ض  جرد  و�شهادة 
م�ستقبلًا  الم�شروع  بها  يلتزم  قد  التي  العر�ضية 

كالكفلاات مثلًا.  
5( وجود نظام �سليم للرقابة الداخلية: �إن قوة القرينة 
الداخلي  النظام  قوة  مع  طردياً  تتنا�سب  الدليل  �أو 
على  وا�ضحة  دلالة  الأخير  متانة  �أن  حيث  للرقابة، 
بيانات،  وما تحتويه من  وال�سجلات،  الدفاتر  انتظام 
ولي�س المق�صود بالوجود هنا مجرد كون النظام مكتوباً 
في لوائح وتعليمات بل يجب �أن يكون منفذاً ومو�ضوعاً 
نظام  متانة  اعتبار  و�إن  العملي،  التطبيق  حيز  في 
الرقابة الداخلية دليلًا من �أدلة الإثبات يجيء ب�سبب 
�أن ذلك ي�ستعمل في تحديد نطاق الاختبارات والعينات 
التي يقوم المدقق ب�إجرائها حيث تقل ن�سبة الاختبارات 
�إذا ما كان النظام قوياً جداً ومتما�سكاً وك�أننا بذلك 

نعترف ب�صحة ما لم ندققه من م�ستندات.   
6( نتائج تتبع الأحداث اللاحقة: من المعروف �أن عمل 
المراجع �إنما يتم بعد �إثبات العمليات، وقد تقع خلال 
الفترة اللاحقة لعملية التدقيق هذه �أحداث قد تكون 
قرينة �أو دليلًا على �صحة بع�ض العنا�صر �أو العمليات. 
الميزانية  التزام ظاهر في  �صحة  من  يت�أكد  قد  فمثلًا 
الفترة  في  �سدد  قد  الالتزام  ذلك  �أن  لاحظ  ما  �إذا 

اللاحقة وت�أكد من جدية ذلك ال�سداد و�سلامته.  

هناك  الح�سابية:  الناحية  من  الأر�صدة  �صحة   )7
عند  الح�سابي  الخط�أ  في  للوقوع  كثيرة  احتملاات 
الدورة  وبخا�صة  الأربع،  الح�سابية  بالعمليات  القيام 
بها  تمر  التي  المراحل  المتعددة  الطويلة  المحا�سبية 
هذه  من  بالت�أكد  المراجع  يقوم  ولهذا  البيانات، 
قرينة  لتكون  نتيجتها  من  ويتحقق  بنف�سه  العمليات 
المحا�سبية  الآلات  ا�ستعمال  �أن  نجد  هنا  ومن  قوية. 
يعتبر دليلًا بحد ذاته على انتظام الدفاتر وال�سجلات 
�سليم  نظام  وجود  كاعتبار  تماماً  الناحية  هذه  من 

للرقابة الداخلية دليلًا من �أدلة الإثبات. 
8( الارتباط بين البيانات محل الفح�ص: من المعروف 
نظام  يظهرها  التي  البيانات  بين  ترابطاً  هناك  �أن 
محا�سبي �سليم ي�ؤدي الغر�ض من وجوده بدقة و�أمانة 
، وهذا الترابط ي�ؤدي �إلى زيادة ثقة المراجع في هذه 
يعتمد  التي  الإثبات  �أدلة  من  دليلًا  ويعتبر  البيانات 
مثلًا  ارتباط  هناك  يكون  �أن  فيجب   ، المراجع  عليها 
بين الفوائد المدفوعة والقرو�ض الم�ستحقة على المن�ش�أة 
الكوبونات  بين  علاقة  هناك  تكون  �أن  يجب  كذلك 
المن�ش�أة  تملكها  التي  الا�ستثمارات  وقيمة  المقبو�ضة 
التي  المختلفة  البنود  بين  العلاقات  هذه  �أمثلة  ومن   ،
تظهرها الح�سابات العلاقة بين مجمل الربح والمبيعات 
والعلاقة بين المخزون من الب�اضعة والمبيعات والعلاقة 
بين بنود الم�صروفات المختلفة ورقم المبيعات ، وتترجم 
هذه العلاقات عادة في �شكل ن�سب مئوية وتقارن هذه 
ال�سنوات  في  المن�ش�أة  حققتها  التي  بالن�سب  الن�سب 

ال�سابقة وبالن�سب التي تحققها الم�شروعات المماثلة . 
عليه  يح�صل  �أن  يمكن  ما  كل  تعني  الإثبات  �أدلة  �إن 
المراجع من �أدلة و قرائن محا�سبية ت�ساعده في تدعيم 
القوائم المالية، لذلك  ر�أيه الفني المحايد حول �صحة 
ت�ساعد  ذاتها  بحد  قاطعة  بينة  الإثبات  دليل  يعتبر 

المراجع لتحقيق هدف المراجعة.

�أدلة الإثبات
 فـي المراجعــــة
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د. عبيد �أحمد
ق�سم المحا�سبة 
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‬مقدمة : لقد �أنتجت التكنولوجيا الحديثة فى مجال 
فى  ا�ستخدامها  يمكن  جديدة   �أ�شكالًا  الات�لااصت 
التوا�صل بين الأفراد فى �شتى �أنحاء العالم ، والتى 
كان من �أبرزها مواقع التوا�صل الاجتماعى )الفي�س 
لهذه  النا�س  ا�ستخدام  تعاظم  ومع   ، وتويتر(  بوك 
�أ�صدر  القطرى  المجتمع  ومنها   ، الجديدة  الو�سائل 
 16 رقم  القطرى  بقانون  المر�سوم  القطرى  الم�شرع 
والتجارة  المعاملات  قانون  ب�إ�صدار   2013 ل�سنة 
الالكترونية 16/ 2010. ولما كانت الر�سائل الن�صية 
�أ�صحاب  بين  التوا�صل  و�سيلة  هى  الإلكترونية 
�صفحات التوا�صل الاجتماعى ، فكان الت�س�اؤل حول 
الت�صرفات  �إثبات  فى  الر�سائل  هذه  حجية  مدى 
والمعاملات التى تتم بين �أ�صحاب �صفحات التوا�صل 
على  نتعرف  ال�س�ؤال  على  وللإجابة  الاجتماعى. 
خلال  من  الاجتماعى  التوا�صل  ر�سائل  حجية  مدى 
بقانون  المر�سوم  العامة للإثبات وفى �ضوء  القواعد 
الإلكترونية  والتجارة  المعاملات  بقانون  الخا�ص 

. 2010/16
من  الاجتماعى  التوا�صل  ر�سائل  حجية  مدى   : �أولًا 

خلال القواعد العامة فى الإثبات .
القطرى  بقانون  المر�سوم  من  الثانية   المادة  ن�صت 
المعاملات  قانون  ب�إ�صدار   2010 ل�سنة   )16( رقم 
يرد  لم  فيما   " �أنه  على   الالكترونية  والتجارة 
على  ت�سري  المرفق،  القانون  في  خا�ص  ن�ص  ب�ش�أنه 
المعاملات والتجارة الالكترونية الأحكام المو�ضوعية 
منها".  لكل  المنظمة  الت�شريعات  في  بها  الخا�صة 
ب�ش�أنه  وفقًا لهذا الن�ص يمكن الرجوع فيما لم يرد 
ن�ص �إلى القواعد العامة المن�صو�ص عليها فى قانون 
بع�ض  لمعالجة  القطرى  والتجارية  المدنية  المرافعات 

الم�سائل التى لم ينظمها هذا المر�سوم بقانون .
حرية  مبد�أ  خلال  من  الن�صية  الر�سائل  �أ-حجية 

الإثبات 
حرية  مبد�أ  �ضوء  وفى  العامة  للقواعد  وفقًا  يمكن 
والتجارية  المدنية  المرافعات  قانون  فى  الإثبات 
الإثبات.  فى  حجية  الن�صية  الر�سالة  منح  القطرى 
ل�سنة   13 رقم  القانون  من   260 المادة  تن�ص  حيث 
المدنية  المرافعات  قانون  �إ�صدار  ب�ش�أن   1990

المواد  غير  في   " �أنه  على  القطرى  والتجارية 
خم�سة  على  الت�صرف  قيمة  زادت  �إذا  التجارية، 
، �أو كان غير محدد القيمة، لم يجز �إثبات  �آلاف ريالًا
وجوده �أو انق�اضئه �إلا بالكتابة، ما لم يوجد اتفاق �أو 

ن�ص يق�ضي بغير ذلك" .
ا�ستبعاد  خلال  من  الن�صية  الر�سائل  حجية  ب- 

قاعدة وجوب الدليل الكتابي .
الن�صية  الر�سائل  م�ستخدمى  للأطراف  يمكن 
الاتفاق م�سبقًا على الأدلة المقبولة في الإثبات بغ�ض 
قد  كما   ، النزاع  محل  الت�صرف  قيمة  عن  النظر 
عليه  المتفق  الدليل  قيمة  تحديد  �إلى  الاتفاق  يمتد 
على  يتوفق  الاتفاق  هذا  ولكن  الإثبات.  وحجيته في 
مدى تعلق قواعد الإثبات بالنظام العام من عدمه . 
 " ب�أن  القطرية   التمييز  محكمة  �أو�ضحت  قد  و 
قواعد الإثبات لي�ست من النظام العام �سواء كانت 
للخ�صوم  فيجوز  عبئه  تحمل  �أو  بطرقه  متعلقة 
التم�سك  عن  النزول  �أو  يخالفها  ما  على  الاتفاق 
بها  التم�سك  لهم  يجوز  ولا  �ضمنا  �أو  �صراحة  بها 
على  وت�أ�سي�سًا  التمييز.".  محكمة  �أمام  مرة  لأول 
ذلك يمكن للأطراف الاتفاق م�سبقًا على الاعتداد 
�إثبات لم�ضمون  كدليل  الاجتماعى  التوا�صل  بر�سائل 
طريق  عن  �إبرامها  يتم  التى  القانونية  ت�صرفاتهم 

هواتفهم المحمول عبر هذه الر�سائل الن�صية .
1- حجية الر�سائل الن�صية من خلال الإ�ستثناءات 

الواردة على القاعدة العامة فى الإثبات
�سبق القول ب�أن القاعدة العامة في الت�شريع القطرى 
القانونية  للت�صرفات  بالكتابة  الإثبات  وجوب  هى 
قانون  فى  ريال  �آلاف  قيمتها عن خم�سة  تزيد  التى 
غير  الت�صرفات  هذه  كانت  �أو  القطرى   المرافعات 
يتم  التجارية  للمواد  وبالن�سبة   ، القيمة   محددة 

�إثباتها بكل طرق الإثبات .
ا�ستثناءات  عليها  وردت  القاعدة  هذه  �أن  بيد    
مانع من  و حالة وجود   ، بالكتابة  الثبوت  مثل مبد�أ 
الدليل  فقد  وحالة   ، كتابي  دليل  على  الح�صول 
�أن  للقا�ضى  فيها  يجوز  الا�ستثناءات  ، هذه  الكتابي 
يقبل من الخ�صم  دليًال غير كتابى لكى يثبت دعواه 
الر�سائل  ا�ستيعاب  الإ�ستثناءات  لهذه  يمكن  فهل   ،

كدليل  الاجتماعى  التوا�صل  مواقع  عبر  المر�سلة 
�إثبات ؟ .

ب�أن هذه الر�سائل يمكن الاحتجاج بها  يمكن القول 
كمبد�أ ثبوت بالكتابة �إذا وجدت هذه الر�سالة وكانت 
ال�شخ�صية لأحد الم�ستخدمين  �اصدرة من ال�صفحة 
�أم  كان  مدعيًا  بها  عليه  يحتج  من  الى  لل�شبكة 
مدعى عليه ،  وكذلك يمكن  قبولها فى الإثبات فى 
�أو  كتابى  دليل  على  الح�صول  من  مانع  وجود  حالة 
المادة 262  لن�ص  لأجنبى  طبقًا  ب�سبب  ال�سند  فقد 
المرافعات  قانون  من  والثالثة  الثانية  فقرتيها  فى 
المادة  �أحكام  من  ا�ستثناء   " �أنه  على  القطرى 
.)1( �إذا وجد   ..... بالبينة  الإثبات  يجوز  ال�سابقة 
دليل  �أدبي يحول دون الح�صول على  �أو  مانع مادي 
ل�سبب  الكتابي  �سنده  الدائن  فقد  .)2( �إذا  كتابي. 

�أجنبي لا يد له فيه. 
ثانيًا : مدى حجية ر�سائل التوا�صل الاجتماعى وفقًا 
للمر�سوم بقانون رقم 16 ل�سنة 2010 ب�إ�صدار قانون 

المعاملات والتجارة الالكترونية 16/ 2010
�صراحة  المر�سوم  هذا  فى  القطرى  الم�شرع  اعترف 
ور�سالة  الإلكترونية  للمحررات  قانونية  بحجية 
مواقع  عبر  المر�سلة  الر�سائل  منها  التى  البيانات 

التوا�صل الاجتماعى وذلك على النحو التالى :  
المحررات  على  القانونية  الحجية  �إ�ضفاء   -1

الالكترونية فى الإثبات
 2010 ل�سنة   16 رقم  بقانون  المر�سوم   �أ�ضفى 
الالكترونية  والتجارة  المعاملات  قانون  ب�إ�صدار 
الحجية  الإلكترونية  المحررات  على   2010  /16
الثانية  المادة  ن�صت  حيث   . الإثبات  فى  القانونية 
�أنه  على  بقانون  المر�سوم  لهذا  الثانى  الف�صل  من 
المعاملات  على  القانون،  هذا  �أحكام  ت�سري   "
�إجراء  على  اتفقوا  الذين  الأ�شخا�ص  بين  تتم  التي 
ويجوز  الكترونية.  ات�لااصت  با�ستخدام  معاملاتهم 
المعاملات  �إجراء  على  ال�شخ�ص  موافقة  ا�ستنتاج 
با�ستخدام ات�لااصت الكترونية من �سلوكه الإيجابي 
يجوز   " �أنه  على  الرابعة  المادة  ون�صت   .).....(
التعبير  المعاملات،  �إجراء  �أو  العقود  �إبرام  عند 
بر�سالة  جزئياً،  �أو  كلياً  القبول،  �أو  الإيجاب  عن 

مدى الحجية القانونية للر�سائل المر�سلة
 عبر مواقع التوا�صل الاجتماعى فى الإثبات فى القانون القطرى

دراسات ومقالات علمية
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ي�ؤثر  ولا   . الكترونية  ات�لااصت  بوا�سطة  تتم  بيانات 
للتنفيذ،  قابليتها  �أو  المعاملات،  �أو  العقود  �صحة  في 
 ا�ستخدام ر�سالة بيانات واحدة �أو �أكثر في �إبرامها ".

يت�ضح من هذين الن�صين �أن الم�شرع القطرى يعترف 
التى  الإلكترونية  الات�لااصت  لجميع  الثبوتية  بالقوة 
الأ�شخا�ص  بين  المعاملات  �إجراء  خلالها  من  يتم 
و�أكد   . �ضمنيًا  �أو  �صراحة  ذلك  على  اتفقوا  الذين 
كذلك على حجية ر�سائل البيانات التى تتم بوا�سطة 

ات�لااصت الكترونية فى �إبرام العقود والمعاملات .
وبتطبيق محتوى هذين الن�صين على ر�سائل التوا�صل 
بوا�سطة  تتم  بيانات  ر�سائل  باعتبارها  الاجتماعى 
يمكن  المحمولة  الهواتف  هى  الكترونية  ات�لااصت 
حجية  المر�سلة  الن�صية  الر�سائل  لهذه  ب�أن  القول 
فى الإثبات متى ا�ستوفت �شروط الدليل الكتابى فى 

الإثبات ال�سابق ذكرها �آنفا .
ر�سائل  �إثبات  و�سيلة  هو  بلاا�ستلام  الإقرار   -2

التوا�صل الاجتماعى
و12  و11  و 10   9 المواد  فى  المر�سوم  وقد عالج هذا 
�أو  البيانات  ر�سالة  �إر�سال  واقعة  �إثبات   م�س�ألة 
ا�ستلامها . حيث ن�صت المادة 13 على �أنه "تقت�صر 
هذا  من   )12(  ،)11(  ،)10(  ،)9( المواد  �أحكام 
�أو  البيانات  �إر�سال ر�سالة  �إثبات واقعة  القانون على 
ا�ستلامها، ولا تتعدى هذه الأحكام �إلى معالجة الآثار 
القانونية التي قد تترتب على ر�سالة البيانات ذاتها، 

�أو الإقرار با�ستلامها " . 
هو  بلاا�ستلام  الإقرار  �أن  التا�سعة  المادة  فحددت 
�إر�سال  لإثبات  �إليها  الا�ستناد  يمكن  التى  الو�سيلة 
ر�سالة البيانات . ويحدث ذلك عند الاتفاق ال�صريح 
بين من�شىء الر�سالة والمر�سل �إليه . حيث ن�صت المادة 
9 على �أنه " �إذا كان المن�شئ قد طلب من المر�سل �إليه 
�أو اتفق معه، قبل �أو عند �إر�سال ر�سالة البيانات، �أن 
البيانات  ر�سالة  ف�إن  با�ستلامها،  �إقراراً  �إليه  ير�سل 
تعتبر قد ا�ستلمت من قبل المر�سل �إليه، عندما يت�سلم 
�ضمناً  ذلك  ينطوي  ولا  �إليه،  الم�اشر  الإقرار  المن�شئ 
مع  تتطابق  �أر�سلت  التي  البيانات  ر�سالة  �أن  على 

الر�سالة التي وردت ". 
و�أو�ضحت المادة العا�شرة  �أن الإقراربا�ستلام ر�سالة 

البيانات  يمكن �أن يتم عن طريق �أي ات�اصل �آلي، �أو 
�إليه فى  �أو �سلوك من جانب المر�سل  �أخرى،  بو�سيلة 
على  �إليه  والمر�سل  المن�شىء  بين  الاتفاق  عدم  حالة 
�شكل معين له . ومن ثم ن�صت على �أنه "�إذا لم يكن 
المن�شئ قد حدد �أو اتفق مع المر�سل �إليه، على �أن يكون 
الإقرار با�ستلام ر�سالة البيانات وفقاً ل�شكل معين �أو 
طريقة معينة، ف�إنه يجوز الإقرار با�ستلامها من قبل 
بو�سيلة  �أو  �آلي،  ات�اصل  �أي  طريق  عن  �إليه  المر�سل 
�إليه، وذلك بما  المر�سل  �أو �سلوك من جانب  �أخرى، 
يكون كافياً لإعلام المن�شئ ب�أن ر�سالة البيانات قد تم 

ا�ستلامها ".
�أن الجزاء المترتب على  المادة الحادية ع�شر  وبينت 
�إر�سال الإقرار بلاا�ستلام فى حالة الاتفاق هو  عدم 
لها  ولايكون  المن�شىء  من  تر�سل  لم  ك�أن  اعتبارها 
�أو ا�شتراط  �أية قوة ثبوتية . وفى حالة عدم الاتفاق 
يوجه  �أن  للمن�شىء  يجوز  بلاا�ستلام  الإقرار  تلقى 
البيانات  ر�سالة  �أن  فيه  يذكر  �إليه  للمر�سل  �إخطارًا 
ال�سابقة تتطلب �إقرارًا بلاا�ستلام ويحدد لذلك مدة 
اعتبرت  و�إلا   ، بعدها  الإقرار  ا�ستلام  يتعين  معقولة 
ن�صت  ذلك  وفى   . منه  تر�سل  لم  كانها  الر�سالة 
�أن  ذكر  قد  المن�شئ  كان  �إذا   " �أنه  على  المادة  هذه 
با�ستلامها،  �إقرار  بتلقي  م�شروطة  البيانات  ر�سالة 
فتعتبر ك�أنها لم تر�سل من المن�شئ حتى يتم ا�ستلام 
ر�سالة  �أن  يذكر  لم  المن�شئ  كان  و�إذا   . الإقرار  هذا 
ولم  با�ستلامها،  الإقرار  بتلقي  م�شروطة  البيانات 
�إلى  يوجه  �أن  للمن�شئ  ف�إن  الإقرار،  هذا  يت�سلم 
البيانات  ر�سالة  �أن  فيه  يذكر  �إخطاراً،  �إليه  المر�سل 
ال�سابقة تتطلب �إقراراً بلاا�ستلام، ويحدد فيها مدة 
معقولة يتعين ا�ستلام الإقرار خلالها، ويجوز له �إذا 
بعد  المحددة  المدة  بلاا�ستلام خلال  الإقرار  يتلق  لم 
�إخطار المر�سل �إليه، �أن يعتبر ر�سالة البيانات وك�أنها 
له من حقوق  يتم�سك بما قد يكون  �أن  �أو  لم تر�سل، 

�أخرى.
و�أخيًرا �أقرت المادة الثانية ع�شر ب�أن ر�سالة البيانات 
ذكر  �إذا  الفنية  للمتطلبات  م�ستوفية  �أنها  يفتر�ض 
المتطلبات  هذه  ا�ستوفت  �أنها  بلاا�ستلام  الإقرار  فى 
الفنية . حيث ن�صت على �أنه " عندما يُذكر ب�إقرار 

المتطلبات  ا�ستوفت  البيانات قد  �أن ر�سالة  الا�ستلام 
المعايير  في  المحددة  �أو  عليها  المتفق  �سواءً  الفنية، 

المقررة، يُفتر�ض �أن تلك المتطلبات قد ا�ستوفيت ".
المر�سلة عبر  الر�سائل  الن�صو�ص على  وبتطبيق هذه 
هذه  ب�أن  القول  يمكن  الاجتماعى  التوا�صل  مواقع 
التى يمكن  والمخاوف  ال�شكوك  �أزالت  قد  الن�صو�ص 
�أن تعتر�ض الر�سائل الن�صية وغيرها من المحررات 
�إثبات  م�س�ألة  �إن  حيث   . الإثبات  فى  الإلكترونية 
�أو ا�ستلام الر�سائل الن�صية كانت من  واقعة ار�سال 
�إمكانية  فى  يت�شكك  البع�ض  جعلت  التى  ال�صعوبات 

الاحتجاج بها فى الإثبات . 
على  ال�سهل  من  �أ�ضحى  الن�صو�ص  لهذه  وتطبيقًا 
�إليه  المر�سل  مع  يتفق  �أن  الر�سائل  هذه  من�شىء 
ا�ستلم  ب�أنه  �إقرارًا  �إليه  �أن ير�سل  الر�سالة على  هذه 
ر�سالته . ويجوز له عند عدم الاتفاق على �شكل معين 
للإقرار �أن يتم عن طريق �أي ات�اصل �آلي، �أو بو�سيلة 
�إليه، وذلك بما  المر�سل  �أو �سلوك من جانب  �أخرى، 
يكون كافياً لإعلام المن�شئ ب�أن ر�سالة البيانات قد تم 
ا�ستلامها . ويكون الجزاء المترتب على عدم �إر�سال 
اعتبارها  هو  الاتفاق  حالة  فى  بلاا�ستلام  الإقرار 
ك�أن لم تر�سل من المن�شىء ولايكون لها �أية حجية فى 
الإثبات . و�أقام قرينة ب�سيطة على �إ�ستيفاء الر�سالة 
�إليه فى  المر�سل  �إذا ذكر  الفنية  للمتطلبات  الن�صية 

الإقرار �أنها ا�ستوفت المتطلبات الفنية . 

د. طارق را�شد 
�أ�ستاذ م�ساعد القانون المدني 

جامعة قطر 
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ال�شعوب  باهتمام  تحظى  الإرهاب  ظاهرة  بان  �شك  لا  
�آثار خطيرة  لها من  لما  العالم   �أنحاء  والحكومات في �شتى 
�أمام  �أننا  ات�ضح  ان  بعد   ، وا�ستقرارها  الدول  �آمن  على 
من  عام  جو  خلق  الى  تهدف  منظمة  �إجرامية  ظاهرة 
الأفراد  �ضد  العنف  با�ستخدام  والتهديد  والرعب  الخوف 
والممتلكات ؛ ما يعني ان هذه الظاهرة الخطيرة تهدف الى 
زعزعة ا�ستقرار المجتمعات والت�أثير في �أو�اضعها ال�سيا�سية 
الإرهاب  تعريف  �أن  ونرى  الوطنية.  اقت�اصدياتها  و�ضرب 
هو ا�ستخدام غير م�شروع للعنف يهدف الى الترويع العام 

وتحقيق �أهداف �سيا�سية.  
العام  الر�أي  توجهات  وم�ؤثراً في  هاماً  دورا  الأعلام   يلعب 
واتجاهاته ، و�صياغة مواقفه و�سلوكياته من خلال الأخبار 
كما  المختلفة.  الإعلام  و�سائل  بها  تزوده  التي  والمعلومات 
بالترويج   ، ق�صد  وبدون   ، احيانا  الأعلام  و�سائل  تقوم 
لغايات الإرهاب و�إعطائه هالة �إعلامية لا ي�ستحقها في ظل 
�أو  الإعلامي  العمل  وراء  من  تحقيقها  يراد  التي  الأهداف 
العمل الإرهابي بما هي �شهرة و�سلطة ومال وت�أثير فكري . 

فقد و�أ�ضح كل من الأ�ستاذ برونو فري والأ�ستاذ دومينيك 
رونر من جامعة زيورخ في �سوي�سرا عام 2006 في بحثهما 
بين  الم�شتركة  الم�صلحة  لعبة   ! والحبر  الدم   ( المعنون 
والإرهابيين  الأعلام  الطرفين  �أن   ) والإعلام  الإرهابيين 
يح�صلون  فالإرهابيون  الإرهابية.  الأعمال  من  ي�ستفيدان 
مالياً  ي�ستفيد  والإعلام   ، لأعمالهم  مجانية  دعاية  على 
عدد  من  تزيد  المجال  هذا  في  تن�شر  التي  التقارير  لأن 
قراء الجريدة وعدد م�اشهدي التلفزيون ، وبالتالي تزداد 
وزيادة  عليها  المن�شورة  الدعاية  وقيمة  الجريدة  مبيعات 
برودر  ديفيد  ما دفع   . التلفزيون  يبثها  التي  الدعاية  قيمة 
المطالبة  الى  بو�ست  الوا�شنطن  في  ال�صحفي  المرا�سل 
الو�سائل  منافذ  �إلى  الو�صول  حرية  من  الإرهابي  بحرمان 
الإعلامية، لان تغطية العمليات الإرهابية �إعلاميا، و�إجراء 
مقابلات �إعلامية مع الإرهابيين تعتبر جائزة او مكاف�أة لهم 
يخاطبوا  ان  المجال  لهم  تتيح  اذ  الإجرامية،  �أفعالهم  على 
الجمهور ويتحدثوا اليه عن الأ�سباب والدوافع التي دفعتهم 
لهذه  التفهم  من  نوع  ب�إن�اشء  ربما  يت�سبب  ما  الفعل،  لهذا 
فقد  نف�سه.  الإجرامي  الفعل  على ح�ساب  وذلك  الأ�سباب، 
الإرهابي  العمل  في  المنخرطين  الأ�شخا�ص  من  الكثير  ذكر 
الذين القي القب�ض عليهم ، انهم ت�أثروا بما كانت تعر�ضه 
بع�ض القنوات في هذا المجال، فقرروا الالتحاق بالمنظمات 
التي تحر�ض على القيام بالتفجيرات والعمليات الانتحارية.

الر�سالة  في  الم�ستخدمة  والإقناع  الا�ستمالات  �أ�ساليب 
في  الم�ستخدمة  الأ�ساليب  وتتعدد  تتنوع  الاعلامية: 
عر�ض  ف�أ�ساليب  بم�ضمونها؛  المتلقي  لإقناع  الر�سالة 
العديد  وهناك  والإقناع،  التعليم  على  ت�ؤثر  المحتوى 
معين  �أ�سـلوب  اختـيار  �إلى  ت�ؤدي  التي  الاعتبارات  من 
من  معين  نوع  وا�سـتخدام  الإعلامي،  الن�ص  لتقديـم 
وخ�اصئ�ص  المو�ضوع  وطبيعة  يتوافق  بما  الا�ستملاات، 
الإقناعية: الأ�ساليب  تلك  ومن  المتلقين..   جمهور 
�ضمنياً: ا�ستنتاجها  مقابل  الأهداف  و�ضوح   -1 

الر�سالة  �أهداف  ذكر  عند  فعالية  �أكثر  يكون  الإقناع     
للجمهور  نترك  لا  �أن  يجب  لذلك  بو�ضوح،  نتائجها  �أو 
نتائج  �أ�سفرت  وقد  بنف�سه..  النتائج  ا�ستخلا�ص  عبء 

فيما  الجمهور،  على  �أجريت  التي  والبحوث  الدرا�سات 
الذين غيـروا اتجاهاتهم  �أن  بتغيير الاتجاهات، عن  يتعلق 
حينما  ال�ضـعف  بلغت  الر�سـالة  و�أهـداف  يتوافـق  بما 
�إلى  بالمقارنة  وذلك  محدد،  ب�شكل  نتائجه  المتحدث  قدم 
لر�سالةٍ  تعر�ضوا  �أن  بعد  اتجاهاتهم  غيروا  الذين  ن�سبة 
الجمهور. وفي  ي�ستخل�صها  نتائجها  المتحدثُ  ترك 
الأهداف.  وا�ضحة  كلها  �آياته  جاءت  القر�آن  ف�إن   الواقع 

فالملاحظ �أنه كلما زاد ذكاء المتلقي وتعليمه كان من الأف�ضل 
للمتلقي  مهماً  المو�ضوع  كان  و�إذا  �ضمنياً..  الهدف  ترك 
ف�سوف تتوفر لديه معلومات كثيرة عنه، الأمر الذي يجعله 
يدقق ويتفح�ص ر�سائل القائم بلاات�اصل و�أهدافه، وبالتالي 
فعالية،  �أكثر  بمعرفته  النتائج  ي�ستخل�ص  تركه  ي�صبح 
ف�إن  المتلقي  �شكوك  بلاات�اصل محل  القائم  كان  �إذا  كذلك 
ويمكن  محدد،  ب�شكل  الر�سالة  قدم  �إذا  يقل  �سوف  ت�أثيره 
ملاحظة ذلك في ق�صة �سيدنا مو�سى عليه ال�سلام مع العبد 
الكهف. �سورة  من   )80(  -  )66( من  الآيات   ال�اصلح في 

»�أَفَلَا  تعالى:  الله  يقول  وال�شواهد:  الأدلة  2-تقديم 
مَاء  ال�سَّ وَ�إَِىل   * خُلِقَتْ  كَيْفَ  الإبِلِ  �إَِىل  يَنظُرُونَ 
وَ�إَِىل   * بَتْ  نُ�صِ كَيْفَ  بَالِ  ِ اْجل وَ�إَِىل   * رُفِعَتْ  كَيْفَ 
.)20-17 )الغا�شية:  �سُطِحَتْ«  كَيْفَ   الأْرْ�ضِ 

ر�سائلهم  دعم  �إلى  بلاات�اصل  القائمين  معظم  ي�سعى 
معلومات  �إما  تت�ضمن  عبارات  �أو  �أدلة  بتقديم  الإقناعية 
القائم  غير  �أخرى  م�اصدر  �إلى  من�سوبة  �آراء  �أو  واقعية 

بلاات�اصل..
عر�ض  مقابل  المو�ضوع  من  واحد  جانب  عر�ض   -3
�أن  الباحثين  بع�ض  وجد  والمعار�ض:  الم�ؤيد  الجانبين، 
تقديـم الحجـج الم�ؤيـدة والمعار�ضة في المو�ضوع الواحـد �أكثر 
المتعلم، وحيـن يكون  الفرد  التعبير لدى  و�أقدر على  فعالية 
�أثراً.  �أقوى  يكون  الجانبيـن  تقديـم  ف�إن  متردداً   الجمهور 
ِيف  جَاعِلٌ  �إِّين  لِلْمَلائِكَةِ  رَبُّكَ  قَالَ  »وَ�إِذْ  تعالى:  الله  يقول 
وَيَ�سْفِكُ  فِيهَا  يُفْ�سِدُ  مَن  فِيهَا  عَلُ  ْ �أََجت قَالُواْ  خَلِيفَةً  الأرْ�ضِ 
مَاء وَنَحْنُ نُ�سَبّحُ بِحَمْدِكَ وَنُقَدّ�سُ لَكَ قَالَ �إِّين �أَعْلَمُ مَا لَا  الدِّ
َلائِكَةِ  هُمْ عَلَى اْمل تَعْلَمُونَ * وَعَلَّمَ �آدَمَ الأ�سْمَاء كُلَّهَا ثُمَّ عَرَ�ضَ
قَالُواْ   * ادِقِيَن  �صَ كُنتُمْ  �إنِ  لاء  هَـ�ؤُ بِ�أَ�سْمَاء  �أَنبِئُوِين  فَقَالَ 
كِيمُ  َ كَ �أَنتَ الْعَلِيمُ اْحل �سُبْحَـانَكَ لَا عِلْمَ لَنَا �إِلاَّ مَا عَلَّمْتَنَا �إِنَّ
�سْمَائِهِم  بِ�أَ هُم  نبَ�أَ �أَ ا  فَلَمَّ بِ�أَ�سْمَائِهِمْ  �أَنبِئْهُم  �آدَمُ  يَا  قَالَ   *
وَالأْرْ�ضِ  مَـاوَاتِ  ال�سَّ غَيْبَ  �أَعْلَمُ  �إِِين  كُمْ  لَّ �أَقُل   ْ �أََمل قَالَ 
)البقرة:33-30(.  تَكْتُمُونَ«  كُنتُمْ  وَمَا  تُبْدُونَ  مَا   وَ�أَعْلَمُ 

�أن  �أن الآية رقم )34( في �سورة البقرة ت�ؤكد  ولذلك نجد 
فحينما  الرباني،  بالطرح  قناعة  �إلى  و�صلوا  قد  الملائكة 
�أقبلوا دون تردد، قال  ال�سلام  بال�سجود لآدم عليه  �أمرهم 
�إِلاَّ  فَ�سَجَدُواْ  لآدَمَ  ا�سْجُدُواْ  لِلْمَلائِكَةِ  قُلْنَا  ))وَ�إِذْ  تعالي: 
)البقرة:34(. الْكَافِرِينَ((  مِنَ  وَكَانَ   َ وَا�سْتَكَْرب بَى  �أَ  �إِبْلِي�سَ 

المو�ضوع  من  واحد  جانب  على  التركيز  يكون  المقابل  وفي 
�أكثر فعالية على تغيـير �آراء الأفراد الأقل تعليماً، �أو الأفراد 
الم�ؤيدين لوجهة النظر المعرو�ضة في الر�سالة، حيث ي�صبح 

ت�أثير الر�سالة في هذه الحالة تدعيماً.
4- ترتيب الحجج الإقناعية داخل الر�سالة: 

�إلى  الحجج  و�أهم  �أقوى  تحتجز  التي  الر�سالة  �إلى  ي�اشر 
ت�أثير  �أو  الذروة،  ترتيب  ذلك  في  ت�ستخدم  ب�أنها  النهاية 
النهاية، �أما الر�سالة التي تقدم الحجج الأقوى في البداية 

بد  ولا  البداية..  ت�أثير  �أو  الذروة  عك�س  ت�أثير  تتبع  فهي 
قانون عام  �أو  قاعدة  لي�س هناك  �أنه  �إلى  الإ�اشرة هنا  من 
بع�ض  ذهبت  فقد  الإقناع،  عملية  في  الحجج  لترتيب 
ت�أثيرها  البداية  في  تُقدم  التي  الحجج  �أن  �إلى  الدرا�سات 
�أظهرت  بينما  النهاية،  في  تقدم  التي  الحجج  من  �أقوى 
درا�سات �أخرى نتائج عك�س ذلك.. ويرى بع�ض الباحثين �أن 
�أف�ضل من تقديمها في  النهاية  الأقوى حتى  ت�أجيل الحجج 
البداية، ولنا �أن نلاحظ ترتيب الحجج في القر�آن الكريم، 
النمرود،  مع  ال�سلام  عليه  �إبراهيم  �سيدنا  ق�صة  في  كما 
الَّذِي  حيث جاءت الحجة القوية في نهاية الأمر: ))فَبُهِتَ 
.)258 )البقرة:  ِيَن((  ِملا الظَّ الْقَوْمَ  يَهْدِى  لَا   ُ وَاَّهلل  كَفَرَ 

لدى  الموجودة  والاحتياجات  الاتجاهات  ا�ستخدام   -5
الجماهير:

ا�ستعداداً  �أكثر  يكون  الجمهور  �أن  الاجتماع  علماء  يرى 
لتدعيم احتياجاته الموجودة عن طريق تطويره لاحتياجاتٍ 
فعالية  �أكثر  تكون  الر�سالة  �أن  بمعنى  تـماماً؛  عليه  جديدة 
حينما تجعل الر�أي �أو ال�سلوك الذي تعر�ضه يبدو للجمهور 
وفي  فعلًا،  الموجودة  احتياجاته  لتحقيق  و�سـيلة  �أنه  على 
عِي�سَى  يا  وَارِيُّونَ  َ اْحل قَالَ  »�إِذْ  تعالى:  يقول  الكريم  القر�آن 
مَاء  َ هَلْ يَ�سْتَطِيعُ رَبُّكَ �أنَ يُنَزّلَ عَلَيْنَا مَائِدَةً مّنَ ال�سَّ ابْنَ مَرَْمي
�أْكُلَ مِنْهَا  �ؤْمِنِيَن * قَالُواْ نُرِيدُ �أَن نَّ َ �إِن كُنتُم مُّ قُواْ اَّهلل قَالَ اتَّ
مِنَ  عَلَيْهَا  وَنَكُونَ  دَقْتَنَا  �صَ قَدْ  �أَن  وَنَعْلَمَ  قُلُوبُنَا  وَتَطْمَئِنَّ 

اهِدِينَ« )المائدة:113-112(. ال�شَّ
6- التكرار:

يرى عدد من علماء الات�اصل �أن تكرار الر�سالة من العوامل 
التي ت�ساعد على الإقناع؛ ذلك �أن التكرار ي�ؤدي �إلى تذكير 
الوقت  في  ويثير  الر�سالة،  من  بالهدف  با�ستمرار  المتلقي 
نف�سه احتياجاته ورغباته. وفي القر�آن الكريم نجد الكثير 
لذلك  مثال  وخير  تكرارها،  تم  قد  والق�ص�ص  الآيات  من 

ق�صة �سيدنا مو�سى عليه ال�سلام.
فهذه هي ا�ستملاات و�أ�ساليب الإقناع التي اتفق حولها كثير 
ب�ضرورة  ويو�صي عدد منهم  المجال،  الباحثين في هذا  من 
اختيار الرموز اللغوية الوا�ضحة والمفهومة والم�ألوفة، والبعد 
خ�اصئ�ص  مراعاة  مع  المهجورة،  الرموز  �أو  الألفاظ  عن 
وال�صرف،  النحو  قواعد  با�ستخدام  يتعلق  فيما  الجمهور 
والأ�ساليب البلاغية، وهذا كله مما ي�ؤثر على ي�سر القراءة 
و�سهولة التعر�ض للو�سيلة الإعلامية، ولكن مما يثير الجدل 
الأ�ساليب  �أحد  تعتبر  الانفعالية  اللغة  ب�أن  الاعتقاد  �شيوع 
الانفعالية  اللغة  م�ستوى  يعتبر  وبالتالي  الإقناع،  في  المهمة 

�أحد الخيارات المطروحة في الر�سائل الإقناعية.

دور الإعلام فى مكافحـة الإرهـاب
�أ�ساليــــــب الا�ستمــــــــالات والإقنــــــــــــــاع

د. طارق خيرت  
�أ�ستاذ العلوم ال�شرطية الم�اشرك   

دراسات ومقالات علمية



 لقد اختلفت الآراء حول تعريف " العلم "
غير  من  و�أ�صبح  العلم  تعريفات  تعددت  ولقد   
لذا   ، المفهوم  لهذا  واحدة  �صياغة  تحديد  الممكن 
التعريفات  من  مجموعة  يلى  فيما  معاً  �سن�ستعر�ض 
�إلى  يهدف  �إن�سانى  ن�اشط  وهى:   للعلم   المختلفة 
  . الطبيعة  على  ال�سيطرة  على  الإن�سان  قدرة  زيادة 
ومفاهيم  حقائق  من  يتكون  المعرفة  من  بناء  العلم 
 ""Knowledge .العلم  ونظريات  وقوانين  وفر�ضيات 
الحقائق  يت�ضمن  العلمية  المعرفة  من  منظم  ج�سم 
والمفاهيم والمبادئ والنظريات العلمية التى ت�ساعدنا 
العلم    . الوجود  وفهم  الكونيه  الظواهر  تف�سير  فى 
�سيطرة  قدرة  زيادة  �إلى  يهدف  �إن�سانى  ن�اشط 
  . والبيولوجية  الطبيعية  الظواهر  على  الإن�سان 
من  متنوعة  �أنماطاً  يت�ضمن  للتفكير  طريقة  العلم 
و�إجراءات  والا�ستنباط  الا�ستقراء  مثل  الا�ستدلال 
معينه من الملاحظة والدرا�سة والتجريب والقيا�س .

- �أما قامو�س �أك�سفورد المخت�صر فيعرف العلم ) �أنه 
متكامل  بكل  يتعلق  الذى  الدرا�سات  من  النوع  ذلك 
من الحقائق الم�صنفة تحكمها قوانين عامه وتحتوى 
حقائق  لاكت�اشف  بها  موثوق  ومناهج  طرق  على 

جديدة فى نطاق البحث والدرا�سة ( . 
 Ewer&Galtore �أيوير وجالتو  - كما عرف العالم ) 
والنماذج  النظريات  تطوير  ب�أنه  العلم   )  1969.
والفر�ضيات التى تتناول العلاقة بين ظواهر الكون، 
تطبيقية  قوانين  بعد  فيما  لت�صبح  النظريات  وهذه 

للعلم .
 ومن هنا يمكن النظر �إلى مفهوم العلم ب�أنه :

محدد  منهج  وفق  ي�سير  عالمى  �إن�سانى  من�شط   -
وتطويرها  الكون  عن  معرفة  لتوفير  البحث  فى 
الحياة  ظروف  تح�سين  �أجل  من  م�ستمر  ب�شكل 
الأ�شياء  فهم  من  الإن�سان  وتمكين  م�شكلاتها  وحل 

والظواهر التى يواجهها .
 هناك ثلاثة �أ�ساليب رئي�سية لتعلم الحقائق :

1- الملاحظة : �إن الحقائق باعتبارها �أموراً واقعيه ، 
يمكن �إدراكها عن طريق الحوا�س ، وحيث �إن حوا�س 
الإن�سان محدودة ، لذا يلزم �أحياناً الا�ستعانة بو�سائل 
الا�ستعانة  مثل  الحوا�س  هذه  قدرة  تزيد  �أخرى 

بالمجهر �أو �أدوات القيا�س والر�صد ... �إلخ .
يمكن  لا  الحقائق  بع�ض  هناك   : التجريب   -2
�إدراكها ب�سهولة من خلال المواقف الطبيعية للحياة 

مثل التفاعلات الكيميائيه ، �أو العمليات التى تجرى 
�إلى  نلج�أ  وهنالك   ، الحى  الكائن  ج�سم  داخل 
تتناول  التى  التجارب  ذلك  �أمثلة  ومن   . التجريب 

التفاعلات الكيميائيه بين المواد المختلفة .
3- الاعتماد على م�اصدر غير مبا�شرة : مثل قراءة 
�أو  �شفوية  �أو  مكتوبة  بيانات  على  الإطلاع  �أو  الكتب 
اللجوء �إلى معلومات �أو �أبحاث عن طريق الإنترنت، 
من  نت�أكد تماماً  �أن  لابد  �أنه  ندرك  �أن  ينبغى  حيث 
�صحة الم�صدر الذى نلج�أ �إليه ، بحيث يمكن الاعتماد 

على الحقائق التى ن�ستقيها منه .  
تتميز  العلمية  الحقائق  �أن  نخل�ص  �سبق  مما   

بخا�صيتين �أ�سا�سيتين :
عن  العلمية  الحقائق  �إلى  التو�صل  يتم  	-1
�أى  مبا�شره  تكون  قد  والملاحظة   . الملاحظة  طريق 
حوا�سة  من  اكثر  �أو  واحداً  فيها  الإن�سان  ي�ستخدم 
التذوق  �أو  اللم�س  �أو  ال�شم  �أو  ال�سمع  �أو  الب�صر  مثل 
للو�صول �إلى تلك الحقيقة ، والحقيقة قد تكون غير 
مبا�شره �أي�اًض ، بمعنى �أن الإن�سان قد ي�ستخدم بع�ض 
هذه  ك�شف  على  ت�ساعد  قد  والتى  العلمية  الأدوات 

الحقيقه .
2- يمكن تكرار الملاحظة العلمية مره �أخرى . وهذا 
الحقيقة  على  نبرهن  �أن  يمكن  �أننا  �ضمناً  يعنى 

العلمية بوا�سطة العديد من الأ�شخا�ص .
 ولكن هل كل الحقائق العلمية المعروفة لدينا قابلة 

للملاحظة والتكرار مرة �أخرى ؟
�إن   : مثال  �أبداً.  بالمطلق  يعترف  لا  العلم   -
من  زوجاً   23 على  تحتوى  للإن�سان  الحية  الخلية 
�أن  لنا  ك�شف  قد  فالعلم الحديث   ، الكرومو�سومات 
المعروف  البلاهة  بمر�ض  الم�اصب  الإن�سان  خلايا 
، تحتوى فقط على   Mongolism " " المنغولى  با�سم 
22,5 من الكرومو�سومات  ، وهذا يعد ا�ستثناء عن 

الحقيقة العلمية المذكورة.
العلمية  الحقائق  �أهمية  عن  �أي�اًض  تت�ساءل  قد 
�أو  بناء  لكل  ف�إذا كان  للعلم  المعرفى  للبناء  بالن�سبة 
نظام معين وحدة بنائية تمثل �أ�سا�س تكوينه كما هو 
الحال بالن�سبة للخلية النباتية التى تعتبر وحدة بناء 
بناء  وحدة  تعتبر  التى  الحيوانية  والخلية   ، النبات 
البناء  وحدة  هى  العلمية  الحقيقة  ف�إن   ، الحيوان 

المعرفى للعلم .
هرمى  بناء  �صورة  فى  المعرفى  البناء  تخيلت  و�إذا 

الأحجار  قطع  ’تعد  العلمية  الحقيقة  ف�إن   ، كالآتى 
القاعدة  اعتبارها  يمكن  �أو   ، البناء  لهذا  المكونه 
الأ�سا�سية والعري�ضة التى ي�ستند عليها هذا البناء .

ويرتبط البناء الهرمى للمعرفة من حيث م�ستوياته 
الا�ستقراء  هما   �أ�سا�سيتين  بعمليتين  وا�ستخداماته 
خلال  ومن   ،  Deduction والا�ستنباط   Induction

هاتين العمليتين تنمو المعرفة العلمية وتتراكم .
Concepts المفاهيم العلميه

المفهوم هو تجريد للعنا�صر الم�شتركة بين مواقف �أو 
حقائق ، وعادةً يعطى هذا التجريد ا�سما وعنواناً ، 
الحقائق  من  مجموعه  هى  العلميه  المفاهيم  �أن  �أى 

التى يوجد بينها علاقات معينه �أو نمطيه .
ولا �شك �أن كثرة الحقائق العلمية ي�شكل عقبة كبيرة 
فى نقل المعلومات للطلاب كاملة ، ولكى نتخل�ص من 
هذا الم�أزق ف�إن علينا �أن نجمع الحقائق ، ونجرد ما 
بينها من خ�اصئ�ص م�شتركة ف�إن ذلك ي�ؤدى بنا �إلى 
تكوين المفاهيم العلمية وهذا هو الم�ستوى الثانى من 

م�ستويات البناء المعرفى للمعلم . مثال :
ين�صهر الجليد �إلى ماء عند درجة .م

ين�صهر ال�شمع �إلى �سائل عند درجة .م
ين�صهر النفتالين عند درجة .م

ين�صهر الحديد عند درجة .م ...�إلخ
فيما  تختلف  �أنها  نجد  الحقائق  هذه  وبملاحظة 
حيث  ومن  المن�صهرة  الماده  طبيعة  حيث  من  بينها 
درجة الحرارة التى تن�صهر عندها كل مادة ، ولكن 

هناك ت�اشبه فيما بينها ؟ 
�إلى  ت�شير  �أنها  حيث  من  تت�اشبه  الحقائق  هذه  �إن 
ال�سيوله  حالة  �إلى  ال�صلابة  حالة  من  الماده  تحول 
بت�أثير الحرارة ، وفى هذه الحاله ت�سمى " الان�صهار 
تحول   " يعنى  الان�صهار  مفهوم  ف�إن  ثم  ومن   "
بت�أثير  ال�سيوله  حالة  �إلى  ال�صلابة  حالة  من  المادة 

الحرارة. 
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�شبابنا..عمادنا وقوتنا و�سلاحنا..
قطر  بحجم  �صغيرة  دولة  �أن  قلنا  ان  كثيراً  نبالغ  لا 
كُبرى  فيها  بما  العالم  �أنظار  محط  اليوم  �أ�صبحت 
الدول، الأمر الذي لم يكن وليد اللحظة ولم يتم بفعل 
بف�ضل  كان  بل  وثرواته،  والغاز  النفط  في  "حظنا" 
بف�ضل  ثم  ثانياً  منه  وتوفيقاً  �أولًا  علينا  الله  نعمة 
ال�سمو  �اصحب  من  بدءا  لقيادتنا  الوا�ضحة  الر�ؤية 
ولن  ال�اشب.  �أميرنا  الى  وامتدادا  الأمير  الوالد 
الا�ستراتيجية  المكانة  عن  الحديث  في  كثيرا  �أ�سهب 
التي بلغتها قطر اقت�اصديا و�سيا�سيا، ف�ضربة زر في 
�ستعر�ض عليكم ع�شرات  "الن�شمي جوجل"  محرك 
الى  �س�أ�سعى  ولكني  والتقارير.  المقلاات  ومئات  بل 
التركيز على دوركم ب�صفتكم �شباب الوطن و�سلاحه 
�إحداث  في  الم�ستقبلي  وذخره  وا�ستثماره   .. الحالي 
منكم  المن�شود  الم�ؤ�س�سي  المجتمعي  الإيجابي  التغيير 

من خلال ق�صة �إدارية ممتعة.  
هل �سمعتم عن ق�صة القرد فرحان!

�أح�ضر خم�سة من القرود و�ضعها في قف�ص، وعلق في 
منت�صف القف�ص حزمة موز و�ضع تحتها �سلماً! بعد 
فترة ق�صيرة �ستلاحظ �أن قردا من القرود الخم�سة 
�أن  وما  الموز..  �إلى  الو�صول  محاولًا  ال�سلم  �سيعتلي 
الماء  من  ر�اش�اًش  �أطلق  الموز،  على  يده  القرد  ي�ضع 
بعد  لترعبهم!  الأخرى  الأربعة  القرود  على  البارد 
فترة، �سيحاول قرد �آخر �أن يعتلي نف�س ال�سلم لي�صل 
�إلى الموز، كرر نف�س العملية وقم بر�ش القرود بالماء 
البارد.. كرر العملية مرات �أخرى حتى تلاحظ �أنه ما 
�أن يحاول �أي قرد �أن يعتلي ال�سلم للو�صول �إلى الموز، 
فان القرود الأخرى �ستمنعه خوفاً من الماء البارد..! 
خارج  الخم�سة  من  قردا  �أخرج  التالية،  الخطوة  في 
)ولن�سميه  جديدا  �آخر  قردا  مكانه  و�ضع  القف�ص، 
بالماء  القرود  ر�ش  ي�اشهد  ولم  يعا�صر  لم  فرحان(، 
ال�سلم  �إلى  �سيذهب  فرحان  �أن  �ستلاحظ  البارد.. 
الخائفة  القرود  بقية  �ستهب  وحينها  الموز،  لقطف 
من  �أكثر  وبعد  و�ستهاجمه..  لمنعه  البارد  الماء  من 
محاولة، �سيتعلم "فرحان" �أنه �إن حاول قطف الموز، 

فانه �سيتعر�ض للهجوم من بقية القردة!!!
بالماء  الر�ش  عا�صروا  ممن  �آخراً  قرداً  �أخرج  الآن 
جديداً  قرداً  و�أدخل  فرحان(،  القرد  )غير  البارد 

عو�اًض عنه.. �ستجد �أن نف�س الم�شهد ال�سابق �سيتكرر 
الجديد  القرد  يحاول  حيث  الجديد،  القرد  مع 
القرد  فيهم  بما  القردة  بقية  فتهاجمه  الموز  قطف 
وي�اشهد  يعا�صر  لم  �أنه  من  الرغم  على  "فرحان"، 
ال�سابق  في  �ضربوه  لماذا  يدري  ولا  بل  بالماء  الر�ش 
ولماذا هم ي�ضربون القرد الجديد! و�ستجد "فرحان" 
الجديد  القرد  على  الهجوم  القردة  بقية  ي�اشرك 
وربما بحما�س ب�أكثر من غيره دون �أن يعرف ال�سبب 
في ذلك! ا�ستمر بتكرار نف�س المو�ضوع، و�ستلاحظ �أن 
كررت  وكلما  ومرات..  مرات  �سيتكرر  الموقف  نف�س 
القديمة  المجموعة  كل  ا�ستبدلت  لو  حتى  المحاولة 
لم  جديدة  بقرود  البارد  بالماء  للر�ش  تعر�ضوا  ممن 
القردة  �أن  �ستجد  الأمر،  نهاية  في  الحدث!  تعا�صر 
الاقتراب  على  يجر�ؤ  من  كل  على  �ضرباً  �ستنهال 
ال�سبب! فقط لأن هذا ما  �أن تعرف  ال�سلم دون  من 
وجدت المجموعة نف�سها عليه منذ �أن جاءت ودخلت 

القف�ص!
الدعابة  �سبيل  على  لي�ست  �أعلاه  الق�صة  �شبابنا.. 
التغير  وادارة  الإدارة  علم  درو�س  من  هي  و�إنما 
في  الايجابي  التغيير  قيادة  كيفية  حول  لتوجيهكم 
في  والمنزل،  العمل  في   .. مكان  كل  في  مجتمعنا.. 
وت�أمل  حولك  انظر  والجامعة..!  والمدر�سة  ال�اشرع 
جيدا! كم من العادات والت�صرفات التي تراها يومياً 
في كل مكان وقد ت�سيء الى �سمعتنا كم�سلمين وعرب 
ت�اصدفهم  الذي  الأ�شخا�ص  من  كم  وطننا!  والى 
يومياً في العمل وال�اشرع والجامعة تمنيت لو تمكنت 
ولكنك  �سليم  غير  ت�صرف  �أو  ل�سلوك  ن�صحهم  من 
والوزارات  الم�ؤ�س�سات  في  �أنظر  مرة!   �ألف  ترددت 
تطبق  المتبعة  والإجراءات  القوانين  من  كم  حولك، 
البيروقراطي  الأ�سلوب  وبنف�س  الطريقة  بنف�س 
يحاول  �أن  دون  طويل  زمن  منذ  المقُنع  غير  الجامد 
يوماً  لو كنت م�سئولًا  تتمنى  ولكنك  تغييره..  �أيا منا 
الو�ضع الحالي  ي�ساير  وكم من حولك ممن  لتُغيره! 
ال�سائد  الإداري  النظام  لأنه  فقط  م�ساوئه  رغم 
ولكنك  تغييره..  يمكن  لا  الذي  به  المعمول  والروتين 
التغيير  مبادرة  على  �أقدمت  لو  ذلك  من  تتمكن  قد 

الايجابي! 
فقط  تمها  ُحت لا  �ضرورة  �أ�صبحت  التغيير  �إدارة  �إن 

والتغيرات  الإدارة  علم  في  وال�ضرورات  النظريات 
التطورات  ت�سارع  و�إنما  والاجتماعية  الاقت�اصدية 
والتقنية الحديثة  حتى  المعلوماتية  الثورة  في مجال 
التغيير  هو  الع�صر  هذا  في  الثابت  ال�شيء  �أ�صبح 
في  قطر  دخلت  وقد  الم�ستمر..  الدائم  والتغيير  بل 
في  دولتنا  تبقى  وحتى  م�ؤخراً،  التغيير  عجلة  دوامة 
جميعاً  علينا  يتوجب  لا  الا�ستراتيجي،  الُثقل  دائرة 
التغيير  نحو  بيدها  الأخذ  ومقيمين  كمواطنين 
ويحافظ  يبقيها  بما  العجلة  هذه  دفع  بل  الايجابي، 
على مرتبتها .. وبما يمكنها من اللحاق بركب الدول 
�أخل�صتم  لو  بعيد  بهدف  هو  وما  ووزناً،  ثُقلا  الأكثر 

النية و�أ�صدقتم العزيمة على ذلك..
 فهل �سترافقون قطر في رحلتها نحو التغير الايجابي 
هل  "فرحان"؟  القرد  بدور  �ستكتفون  �أم  المن�شود.. 
اقت�اصدنا  تحويل  في  والريادة  القيادة  لكم  �ستكون 
انتاجكم  على  ي�ستند  متنوع  اقت�اصد  الى  نفطي  من 
لا  والأعمال  المال  في  مبادراتكم  ا�ستهلاكم..  لا 
التغيير  احداث  في  �ست�ساهمون  وهل  وارداتكم؟ 
وممار�سات  وثقافة  وال�صحة  التعليم  في  المطلوب 
في  طيباً  �أثرا  لكم  �سيكون  هل   .. الم�ؤ�س�سي  العمل 
ما  يوماً  �ستتمكنون  وهل  العامة؟  والأماكن  ال�اشرع 
والم�ؤ�س�سي  والتطوعي..  الاجتماعي  العمل  ريادة  من 

في كافة المجلاات والقطاعات؟
بكل  ذلك  �أردتم  �إن  ما  يوما  ذلك  لكم  �سيكون  نعم، 
�صدق وعزيمة واخلا�ص.. وان تابعتم ا�صراركم على 
وبحثياً..  وثقافياً  معرفياً  قطر  خدمة  بهدف  العلم 
بما  خبراتكم  وتنوع  مهاراتكم  تنمية  وا�صلتم  و�إن 
يخدم اقت�اصد و�سوق عمل قطر.. وان جعلتم واجبات 
وفوق  ال�شخ�صية،  �أولوياتكم  فوق  وم�صلحته  الوطن 
ا�ستثماركم  قطر  جعلتم  وان   .. الع�اشئرية  وحدتكم 

الأول والأخير.. نعم �ستتمكنون من ذلك يوماً.. 
يا �شباب قطر في رحلتها نحو  فهل �سترافقون قطر 

التغيير الايجابي الم�ستمر والم�أمول نحو التميز!
تذكروا.. �أن قطر �أكرمتكم كثيراً.. و"�إن �أنت �أكرمت 
"قطر"..  الكريمة  �أكرمتكم  وقد  ملكته"..  الكريم 
وكرمها  عطاءها  ولت�ستحقوا  �أكرمتموها  فهل 

المتوا�صل.. ولت�سحقوا ملكيتها!
الخيار والقرار لكم.. 

أقلام قطرية

شبابنا..
 أكرموا قطر...

د. هند عبدالرحمن المفتاح
�أكاديمية وكاتبة قطرية
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يمكن الت�أريخ لبداية التعليم في قطر بالعام "1890" 
والكتابة  القراءة  لتعليم  "الكتاتيب"  ن�شوء  مع 
وتحفيظ القر�آن الكريم، وفي العام "1913" افتتحت 
المدر�سة الأثرية، ثم مدر�سة الإ�صلاح في   "1947"، 
 "1951" العام  في  كانت  الحقيقية  البداية  لكن 
البدايات  الابتدائية.تلك  قطر  مدر�سة  بافتتاح 
هائلة،  تعليمية  لنه�ضة  بعد  فيما  �أ�س�ست  المتوا�ضعة 
لكن المتتبع لهذه الم�سيرة لم يكن ليتوقع هذا التحول 
الكبير الذي ن�شهده اليوم والذي حول قطر �إلى دولة 

منتجة للمعرفة بكل ماتعنيه الكلمة من معنى. 
يو�صف المجتمع المعا�صر ب�أنه مجتمع المعلومات التي 
يمكن  بحيث  وي�سر  �سهولة  في  المعلومات  فيه  تتدفق 
الح�صول عليها من م�اصدر كثيرة متنوعة دون عناء 
والإبداع  المعرفة  �أ�صبحت  وقد  باهظة،  تكاليف  �أو 
يطلق  ما  لقيام  والمحددة  الم�ؤثرة  العوامل  �أهم  من 
عليه ا�سم  مجتمع المعرفة  الذي لا يقنع با�ستخدام 
وتفاعلاتها  و�أحداثها  الحياة  واقع  لفهم  المعلومات 
الأن�شطة  �أنماط  والا�ستفادة منها في توجيه مختلف 
يعمل  و�إنما  الاقت�اصدي،  المجال  في  وبخا�صة 
بالإ�اضفة �إلى ذلك على �إنتاج المعرفة، كما هو الحال 
في بلدنا الحبيب اليوم والذي تحول �إلى مركز �إ�شعاع 
ح�اضري بف�ضل الجهود الرامية �إلى تمكين مواطنينا 
اللازمة  الو�سائل  كافة  توفير  عبر  العلم  نا�صية  من 
على  القادرة  الع�سكرية  الكليات  ذلك  ومن  لذلك، 

الت�أهيل وفق �أحدث الأ�ساليب.
الع�سكرية ت�سمّى م�صنع الرجال لما فيها من �ضوابط 
وقيم تعود بالنفع على الفرد والمجتمع ، ويعود �إن�اشء 
�أحمد  كلية  �أما  خلت،  قرون  �إلى  الع�سكرية  الكليات 
بن محمد الع�سكرية فهي حديثة العهد، وهذا مدعاة 
ومناهجها  برامجها  طبيعة  مات�أملنا  �إذا  للفخر 
�إلى  وجيزة  فترة  خلال  تحولت  �أنها  �إذ  الأكاديمية، 
�صدارة  في  و�أ�صبحت  بالعطاء،  غني  �أكاديمي  نبع 

الكليات الع�سكرية ذات ال�صفة الأكاديمية.
بتو�ضيح  كفيلة  الكلية  برامج  على  �سريعة  نظرة  �إن 
والقانون  الإدارة  تخ�ص�اصت  فهناك  به،  مابد�أت 
 ، الدولية  والعلاقات  المعلومات  ونظم  والمحا�سبة 

بالإ�اضفة �إلى العلوم الع�سكرية والعلوم ال�شرطية.
الكلية  تخ�ص�اصت  ا�ستعرا�ض  مجال  في  هنا  ل�ست 
الدار�سين  من  عدد  ووجود  للجميع،   معروفة  فهي 
التي  الكبيرة  الثقة  على  يدل  ال�شقيقة  الدول  من 
�أو رقي  �سواء مايتعلق بمخرجاتها،  بها،  تتمتع  باتت 
التي  الأكاديمية  �أوتناف�سيتها  و�شموليتها،  مناهجها 
مع  جنب  �إلى  جنباً  قليلة  �سنوات  غ�ضون  في  جعلتها 

�أعرق الكليات و�أحدثها و�أقدمها في م�ضمار التدريب 
والت�أهيل الع�سكري.

قادة  �ضباط  تخريج  على  بالفعل  قادرة  باتت  وهي 
ع�سكرياً  والمعرفة  والعلم  للوطن  بالولاء  مزودين 
في  الفعالة  الم�اشركة  على  قادرين  و�أكاديمياً، 
وقيمنا  الرا�سخة  بتقاليدنا  والتم�سك  الوطن  خدمة 
المناهج  بتطوير  الاهتمام  مع  العريقة،  الإ�سلامية 
لمواكبة كل جديد في العلوم الع�سكرية والأكاديمية  و 
مع تطبيق منهج العلوم الع�سكرية الجديد بالتن�سيق 
مع كلية �ساند هير�ست الع�سكرية العريقة، وفي ذلك 
�أبلغ دليل على طموحاتها الرامية �إلى الوقوف بثبات 

وندية في مواجهة �أعرق الكليات الع�سكرية.
�إن الم�س�ألة الجوهرية لاتتعلق بعمر هذه الكلية، و�إنما 
بحداثتها ومواكبتها لأف�ضل المناهج في العالم، وهذا 
التعليم في قطر ككل حيث ترجع  �إلى م�س�ألة  يقودنا 
البدايات �إلى مطلع الخم�سينات من القرن المن�صرم 
الحين  ذلك  منذ  التعليمية  العملية  تو�سعت  وقد   .
التعليم  احتياجات جميع مراحل  ل�سد  ثابتة  ب�صورة 
المدر�سي، و�شهد هذا القطاع تطوراً مهماً مع تطبيق 
نظام المدار�س الم�ستقلة وهي مدار�س ممولة حكومياً 
و�أهدافها التربوية  القيام بر�سالتها  ولها الحرية في 
عليها  المن�صو�ص  بالبنود  الالتزام  مع  بها  الخا�صة 
في  الممثلة  التعليم  هيئة  وبين  بينها  المبرم  العقد  في 

المجل�س الأعلى للتعليم.
دون  يكتمل  �أن  لايمكن  التعليم  عن  الحديث  �إن 
والتي  قطر  م�ؤ�س�سة  في  التعليمية  للمدينة  التطرق 
تكر�س  التي  الم�ؤ�س�سات  من  متميزاً  مجتمعاً  ت�شكل 
جهودها لخدمة المواطنين كافة، من مراحل التعليم 
الدرا�سات  مرحلة  وحتى  الطفولة  �سن  في  المبكر 
من  مجموعة  المهمة  لتلك  �أداءها  ويدعم  العليا، 
المدينة  الرحبة.وتعد  والترفيهية  ال�سكنية  المرافق 
للباحثين  توفر  �إذ  المعرفة،  لإنتاج  مركزاً  التعليمية 
�أمامهم  وتتيح  الم�ستوى،  عالمية  مرافق  والدار�سين 
كما  �أقرانهم،  مع  الدولي  والتوا�صل  التعاون  فر�ص 
ب�أدوارهم  للا�ضطلاع  الم�ستقبل  خريجي  تهيء 
معروف  هذا  كل  والمنطقة.    قطر  دولة  في  القيادية 
هناك  كان  و�إذا   ، وخارجها  قطر  في  للجميع 
الم�ؤكد  فمن  والتقدير  والإ�اشدة  التنويه  ماي�ستحق 
�أن�ش�أتها  التي  فوق الجميع  للتعليم  م�ؤ�س�سة قطر  �أنه 
�اصحبة ال�سمو ال�شيخة موزا بنت نا�صروهي م�ؤ�س�سة 
التعليم  في  الحق  وتعزيز  ودعم  بحماية  تعنى  دولية 
وال�صراعات  بالأزمات  المهددة  �أو  الواقعة  بالمناطق 
والحروب وذلك وفقاً للمادة  26  من الإعلان العالمي 
�أن   على  الأولى  فقرتها  تن�ص  التي  الان�سان  لحقوق 
و   22 . للمواد  ووفقاً  التعليم،  لكل �شخ�ص الحق في 
 1949 لعام  جنيف  اتفاقيات  من     108 و   94 و   50

ب�ش�أن حماية المدنيين �أثناء الحروب.  
وهي ت�سعى لإجراء درا�سات وبحوث وتنظيم حلقات 

برامج  و�إطلاق  وم�ؤتمرات  ومنتديات  درا�سية 
ن�شر  بغر�ض  وذلك  الو�سائط  متعددة  �إعلامية 
والمجتمعي  الفردي  الوعي  وازدياد  وتعميقها  المعرفة 
الأزمات  فيها  تت�سبب  التي  الأخطار  ب�ش�أن  والدولي 
وت�أثير  التعليم  في  الحق  في  والحروب  وال�صراعات 
�إلى  بالإ�اضفة  الدوليين،  والتنمية  ال�سلم  على  ذلك 
تطال  التي  الانتهاكات  كافة  وتوثيق  وتحري  ر�صد 
المنظومة التعليمية في و�ضعية الأزمات وال�صراعات 
عن  للدفاع  دولية  قانونية  �آلية  وتطوير   ، والحروب 
الانتهاكات  كافة  من  وحمايته  التعليم  في  الحق 

والتجاوزات ومتابعة المت�سببين فيها ومقا�اضتهم.
مركزاً  �اصرت  قطر  �أن  هو  �إليه  للو�صول  م�اأرمي 
م�ؤ�س�ساتنا  بتطوير  لايتعلق  الأمر  �إن  المعرفة،  لإنتاج 
دول  �أرقى  في  نظيراتها  تواكب  وجعلها  التعليمية 
العالم، و�إنما في مد يد العون �أي�اض من �أجل م�ساعدة 
�ضحايا الحروب والكوارث والأزمات في العالم، وهي 

مهمة �إن�سانية لم ن�شهد لها مثيلًا من قبل.
فهي  الع�سكرية،  محمد  بن  �أحمد  كلية  �إلى    �أعود 
على  ومهم  كبير  �إنجاز  وهي  كقطريين،  لنا  مفخرة 
وطننا  حماية  في  للم�ساهمة  �شبابنا  �إعداد  �صعيد 
�إلى ماهي  لت�صل  ، وهي ما كانت  ترابه  والذود عن 
الحكيمة  لقيادتنا  الثاقبة  النظرة  لولا  اليوم  عليه 
والر�شيدة، والتي جعلت من العلم �أداة �أولى ورئي�سية 
في  التعليم  بدايات  يت�أمل  ومن  الغالي،  وطننا  لبناء 
ماتم  حجم  يدرك  �سوف  اليوم  نعي�شه  وما  قطر، 
�إنجاز  وهو  فح�سب،  معدودة  �سنوات  خلال  �إنجازه 
يرقى لأن يكون معجزة حقيقية قامت بف�ضل قيادة 
�أدركت �أهمية العلم والتعليم باعتباره الو�سيلة المثلى 

لبناء وطننا وفق مانحب ونتمنى.
م�سيرتنا  في  �أخرى  م�ضيئة  علامة  الكلية  هذه 
التعليمية والع�سكرية ، وهي ككل منجزاتنا في عالم 
المعرفة تليق بهذا الوطن المعطاء، كما تليق ب�شباننا 
التي  والآمال  العزم  قدر  على  �أنهم  �أثبتوا  الذين 

نعلقها عليهم في خدمة وطننا الحبيب والذود عنه.

إنتاج المعرفة 
في مصنع 

الرجال

الأ�ستاذ /محمد حمد المري
رئي�س تحرير جريدة الوطن
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الجزء الأول: المقدمة
بداية ا�ست�شهاد ب�آيات من القر�آن الكريم تخبرنا عن 
القراءة والكتابة والتعلم في مختلف مجلاات  �أهمية 
ولكن  الآيات  من  العديد  وهناك  الب�شرية..  المعرفة 

ن�أخذ هذه على �سبيل المثال
كَ الَّذي خلَق)1( خلَقَ  قال الله تعالى: »اقر�أ با�سمِ ربِّ
الأكرم)3( الَّذي  وربُّكَ  علَق)2( اقر�أ  من  الإن�سانَ 

علَّمَ بالقلَم)4( علَّم الإن�سانَ ما لم يعلم«)5(
الجهل  بحار  في  الغارق  للإن�سان  �إلهي  �أمر  ل  �أوَّ
والجاهلية، حمله �إليه النبيُّ الأميُّ الكريم؛ »اقر�أ« بكلِّ 
العلم  �أبواب  طَرْقِ  �إلى  �إيحاء  الكلمة من  ما في هذه 
القراءة،  �إلى  الدعوة  هذه  �أتُبعت  ثمَّ  والمعرفة، 
علَّمَ  بالقلم»الَّذي  الكتابة  وهي  �أختها،  �إلى  بدعوة 
الإ�سلام  �أن ح�اضرة  �إلى  و�إ�اشرة  بالقلم« تنبيهاً 
القراءة  الب�شري  العلم  وعماد  بالعلم،  �إلا  تُبنى  لن 

والكتابة.
�أنَّ  تَرَ   ْ »�أََمل فاطر:  �سورة  في  وتعالى  �سبحانه  يقول 
ا  َ »�إَِّمن تعالى:  قوله  �إلى  ماءً «،  ال�سماءِ  منَ  �أَنزلَ  الله 
يَخْ�شَى الَله مِن عبادهِ العلماءُ« )�آية 27ـ28(... نجد 
ب�شكل  والحياة،  الطبيعة  هم علماء  المق�صود  �أن 

خا�ص...
»وفي  الذاريات:  �سورة  في  وتعالى  �سبحانه  قوله  وفي 
نجده ادعوة   )20 )�آية  للمُوقِنين«  �آياتٌ  الأر�ضِ 
ثمَّ  الأر�ض )الجيولوجيا(..  طبقات  علوم  ي  لتق�صِّ
رُون«  يتبع تعالى ذلك بقوله: »وفي �أنف�سِكُمْ �أَفَلا تُبْ�صِ
والتو�سع في علوم  لتكون دعوة للا�ستزادة  )�آية 22( 

الطبِّ والت�شريح؛ بل وفي علم النف�س �أي�اض.
تحديد  في  و�أكاديمية  علمية  نقاط   .. الثاني  الجزء 

الأهداف وطرق التعلم وتنظيم الوقت 
) طرح ال�س�ؤال الهام على الطلبة (

لماذا �أذاكر و�أتفوق ؟ 
لكل  ب�سرعة  ي�صل  المتفوق  لأن   : نف�سي  �أجل  من   .1

ما يريد 
2. من �أجل �أمي و�أبي : لأن نجاحي �سبب �شعورهما 

بال�سعادة 
3. من اجل مجتمعي ووطني : لأن المجتمع في حاجة 

للمتفوقين والناجحين 

مراحل المذاكرة 
1. تهيئة ) داخل الف�صل (

· تعرف على معلمك ) طريقة �شرحه – على ماذا 
يركز – ما يطلبه منك – طريقة و�ضعه للا�سئلة ( 

· موقعك في الف�صل لا بد �أن يكون منا�سبا 
· الح�ضور المنتظم والح�ضور المبكر

· اكتمال �أدوات الدرا�سة ) قلم، دفتر، كتاب(
· ح�سن اختيار الزميل المجاور

) خارج الف�صل ( 
· تحديد موعد معين للمذاكرة

· التهوية والإ�اضءة
· اجل�س ب�شكل �صحيح ولا تجل�س على ال�سرير

· تجهيز الو�سائل الم�ساعدة ) كتاب، ملخ�اصت (
مثل  ي�شغلك  ما  عن  بعيداً  المنا�سب  المكان  اختيار   ·

التلفزيون والهاتف 
2. التركيز

· قراءة �سريعة للمادة قبل المحا�ضرة 
· لا ت�شغل نف�سك بغيرك 

· الم�اشركة مع المعلم
· مراقبة المعلم حركاته وتلميحاته

3. المراجعة 
) فوائد المراجعة ( 

· تقت�صر الوقت والجهد وتعطيك فر�صة للترفيه 
· تقلل رهبة الامتحان وتزرع الثقة بالنف�س

) �أوقات المراجعة (
· نهاية اليوم الدرا�سى 

· نهاية الأ�سبوع 
· نهاية ال�شهر
· نهاية لف�صل

) كيفية المراجعة ( 
· ا�سترجاع ما حفظت 

· التلخي�ص.. �أ�سهل طريقة للمراجعة
· الت�سل�سل.. مراجعة العناوين الكبيرة فال�صغيرة

· توقع الأ�سئلة المهمة عند المراجعة
· �أجب على �أ�سئلة الامتحانات ال�سابقة 

 لماذا لا �أذاكر؟
· الملل: غير مكان المذاكرة، غير المادة، غير طرقية 

المذاكرة، ولا تن�سىَ ن�صيبك من الترفيه
· عدم الرغبة في المذاكرة: �أبحث عن و�سائل تعينك، 

وحاول �أن ت�شجع نف�سك
· الن�سيان: التلخي�ص والمراجعة الم�ستمرة 

)دفتر  بالملخ�اصت  الا�ستعانة  الفهم:  �صعوبة   ·
الف�صل( الأ�صدقاء، المدر�س

كيف �أحفظ؟
· العزيمة والإ�صرار

· قبل �أن تحفظ افهم
· ق�سم الن�ص �إلى وحدات �صغيرة وعلى فترات زمنية

· ابتعد عن م�اصدر الت�شتيت الح�سية والمعنوية وهي 
�أخطر

· الابتعاد عن المعا�صي والتوكل على الله
· كرر ثم كرر.. وا�ستعمل ما تم حفظه 

· ابتعد عن كلمة �سوف
· ا�ستخدم �أكثر من حا�سة في الحفظ.

 ماذا �أعمل في الامتحان؟
· ليلة الامتحان
· يوم الامتحان
· في الامتحان

· بعد الامتحان
تنظيم  لكيفية  عملي  جانب  تقديم  الثالث:  الجزء 

الوقت وال�صعاب والتحديات التي واجهتها خلال :
· المرحلة الثانوية

· الدرا�سة الجامعية الأولى
· درا�سة الماج�ستير

· الكتابة والروايات 
· والأهداف الم�ستقبلية  

الطموح والاجتهاد

عي�سى العبد الله
روائي  قطري  -   وزارة  الثقافة
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ن�ش�أة الديوان ور�ؤيته وقِيَمِه
 ، ديوان المحا�سبة جهاز مُ�ستقل له �شخ�صية اعتبارية 
تلحق  خا�صة  موازنة  وله   ، مبا�شرة  الأمري�  �سمو  يتبع 
وتحقيق  ال�شفافية  ويعزز  الأمري�ي.  الديوان  بموازنة 
و�ضمان  العامة  الأم���وال  على  والمحافظة   ، الم�ساءلة 
�أ�سا�ساً  ا�ستخدامها بكفاءة وفاعلية. و يهدف الديوان 
�إلى تحقيق الرقابة على �أموال الدولة و�أموال الجهات 
وم�شروعية  �سلامه  من  والتحقق   ، لرقابته  الخا�ضعة 
ر�ؤي��ة  وتتمثل  عليها.  والمحافظة  الأم���وال  ه��ذه  �إدارة 
�إلى  الرامية  الدولة  جهود  دعم   في  ور�سالته  الديوان 
بالتنمية  يتعلق  فيما  الوطنية 2030  ر�ؤية قطر  تحقيق 
الم�ستدامة ورفاهية المجتمع. وقد �أن�شئ ديوان المحا�سبة 
في عام 1973 بموجب القانون رقم )5( ل�سنه 1973 ، 
�إن�اشئه )19( موظفا منهم ،  وكان عدد موظفيه عند 
)12( موظفاً فنياً .  ثم  �صدر قانون رقم )4( ل�سنة 
1995 ، ثم قانون رقم )12( ل�سنة 1999 بتعديل �أحكام 
الديوان في الات�ساع  �أخذ حجم  . وقد  الم�سبقة  الرقابة 
الخا�ضعة  الجهات  و�أن�شطة  حجم  بات�ساع  تدريجياً 
�أن و�صل عدد موظفيه حالياً )دي�سمبر  �إلى   ، لرقابته 
 )125( ح��والي  منهم  موظفاً   )193( �إلى   )2013
�أن�شطته واخت�اص�اصته  الديوان  موظفاً فنياً. ويمار�س 
وفقاً لأحكام قانون �إن�اشئه ، ولمعايير المراجعة الدولية 
والمعايير ال�اصدرة عن المنظمات الرقابية التي ي�اشرك 
من  عدد  على  �أعماله  وت�ستند  ع�ضويتها.  في  الديوان 
 ، والمهنية   ، والنزاهة   ، الا�ستقلالية  تت�ضمن  القيم  

والم�صداقية والتعاون .
الجهات التي ت�شملها رقابة الديوان

1 - الوزارات والأجهزة الحكومية الأخرى.
2 - الهيئات والم�ؤ�س�سات العامة.

�أح��د  �أو  ال��دول��ة  فيها  ت�ساهم  ال��ت��ي  ال�����ش��ركا��ت   -  3
لا  ر�أ�سمالها  في  بح�صة  العامة  المعنوية  الأ�شخا�ص 
�أو  الربح،  �أدن��ى من  لها حداً  ت�ضمن  �أو  تقل عن %51 
تقدّم لها �إعانات مالية �أو تلك المرخ�ص لها با�ستغلال 
الممنوحة  �أو  للدولة  العامة  المرافق  �إدارة مرفق من  �أو 

امتيازاً لا�ستغلال موارد الثروة الطبيعية. 
و�أج��ه��زة  وال��داخ��ل��ي��ة  ال��دفا��ع  ل��وزارت��ي  بالن�سبة   -  4

الفح�ص  مدى  تحديد  فيتم  النظامية  والقوات  الأمن 
الأعلى  القيادة  مع  التن�سيق  بعد  الح�سابات  ومراجعة 
لكل منهما، مع الأخذ في الاعتبار ما تحدده نظم هذه 
الجهات وما يقع في نطاق ال�سرية الع�سكرية وما تتطلبه 

دواعي �أمنه.
ت�شكيل الديوان 

للرئي�س  ونائب  رئي�س  من  المحا�سبة  دي��وان  يتكون   .1
 ، الفنيين  وغري�  الفنيين  الم��وظ��فني�  م��ن  كا���فٍ  وع���دد 
ويت�ألف من عدد من الإدارات. رئي�س الديوان بدرجة 
مبا�شرة  م�س�ؤولًا  ويكون  مر�سوم  بتعيينه  ي�صدر  وزير 

�أمام �سمو الأمير.
وي�صدر  وزارة  وكيل  بدرجة  الديوان  رئي�س  ونائب   .2
ال��دي��وان.  رئي�س  اقر�ت�اح  على  ب��نا��ءً  مر�سوم  بتعيينه 
ويعاون نائب الرئي�س، رئي�س الديوان في ��شؤون تنظيم 
القانون  ه��ذا  لأح��كا��م  وفقاً  �أعماله  و�إدارة  ال��دي��وان 

ولائحته التنفيذية.
ببع�ض  الرئي�س  نائب  �إلى  يعهد  �أن  للرئي�س  ويجوز   .3
�أثناء  الرئي�س  محل  النائب  يحل  كما   ، اخت�اص�اصته 

غيابه.
ويت�ألف الديوان  من الإدارات التالية :

1. �إدارة الرقابة على القطاع الاقت�اصدي 
2. �إدارة الرقابة على القطاع الحكومي 

3. �إدارة الرقابة على المناق�اصت والعقود
4. �إدارة ال��شؤون القانونية

5. �إدارة ال��شؤون الإدارية والمالية
مهام واخت�صا�صات الإدارات الرقابية

يمكن تلخي�ص مهام واخت�اص�اصت الإدارات الرقابية 
بالديوان بما يلي :

�إدارة الرقابة على القطاع الاقت�اصدي:
1. �إعداد الخطة ال�سنوية لأعمال المراجعة

الجهات  على  اللاحقة  ال��رقا��ب��ة  ب���أع��ما��ل  القيام   .2
على  ح�ساباتها  ت��دار  التي  الديوان  لرقابة  الخا�ضعة 
�أعمال  الرقابة على  ا�س�س المحا�سبة التجارية وت�شمل 

تلك الجهات ما يلي:
والتدفقات  الدخل  وقوائم  المالية  البيانات  • مراجعة 

النقدية.

والمبيعات  والعقود  للم�شتريات  الدورية  المراجعة   •
والا�ستثمارات و��شؤون العاملين والأن�شطة الأخرى.

والحوكمة  الداخلية  الرقابة  نظم  وتقييم  فح�ص   •
و�إدارة المخاطر.

وال�سيا�سات والإجراءات. اللوائح  • فح�ص 
ومتابعة  الرقابية  الأعمال  بنتائج  التقارير  �إ�صدار   .3

تطبيق التو�صيات الواردة فيها . 
�إدارة الرقابة على القطاع الحكومي :

1. �إعداد الخطة ال�سنوية لأعمال المراجعة.
الجهات  على  اللاحقة  ال��رقا��ب��ة  ب���أع��ما��ل  القيام   .2
على  ح�ساباتها  ت��دار  التي  الديوان  لرقابة  الخا�ضعة 
�أ�س�س المحا�سبة الحكومية ، وت�شمل �أعمال الرقابة على 

تلك الجهات ما يلي:
والأج��ور  ال��روات��ب  على  المراجعة  ب�أعمال  القيام   •
الختامية  الح�ساب  وفح�ص  والإي��رادات  والم�صروفات 

للدولة.
الداخلية. الرقابة  نظم  وتقييم  • فح�ص 

والإجراءات. وال�سيا�سات  اللوائح  • فح�ص 
ومتابعة  الرقابية  الأعمال  بنتائج  التقارير  �إ�صدار   .3

تطبيق التو�صيات الواردة فيها . 
�إدارة الرقابة على المناق�صات والعقود : 

والاتفاقيات  العقود  م�شروعات  جميع  مراجعة   .1
ال��وزارات   ( للرقابة  الخا�ضعة  الجهات  تبرمها  التي 
والأجهزة الحكومية ( والتي يترتب على �إبرامها تقرير 
حقوق �أو التزامات مالية للدولة �أو عليها �إذا بلغت قيمة 
الاتفاقية خم�سمائة �ألف ريال ف�أكثر �أيا كانت الطريقة 

التي يتم بها الاختيار .
2. مراجعة جميع عقود التوريد الدورية وعقود الإيجار 
التي تت�ضمن ن�اًص بتجديدها تلقائياً �إذا بلغت قيمتها 

ال�سنوية حدود الن�اصب المالي المذكور .  
ال�صفة  ذات  والعقود  الاتفاقيات  ذلك  من  وي�ستثنى 
ال�سرية التي تبرمها القوات الم�سلحة وال�شرطة ) المادة 
ديوان  ب�ش�أن   1995 ل�سنه   )4( رقم  القانون  "6" من 

المحا�سبة( .

دور ديوان المحاسبة بدولة قطر 
في الحفاظ على المال العام

محمد عبد العزيز مراد
مدير �إدارة الرقابة على القطاع الاقت�صادي

 ديوان المحا�سبة
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واحة الطب

يتالف �سائل الدمع من الماء، مواد دهنية، بروتينات، 
�سطح  على  الدموع  تحافظ  )Electrolytes‏(.  وكهارل 
العين نظيفا ومل�سا كما ت�ساعد على وقاية العين من 

التلوث.
ن�شره  يتم  الذي  الدمعي  الغ�اشء   : الدمعي  الغ�اشء 
من خلال اختلاج الجفنين وهو الم�س�ؤول المبا�شر عن 
ت�صبح  ب�إنعدامه  ان  كما  العين  �سطح  و�صفاء  نعومة 

الر�ؤية غير ممكنة .
يتكون الغ�شاء الدمعي من ثلاث طبقات :

في  �إنتاجها  يتم   - " "الزيتية  الخارجية  الطبقة   •
الغدد الميبومية )Meibomian Glands( الموجودة على 
طرف الجفن، والتي تحتوي على مواد دهنية. تعمل 
هذه الطبقة على م�ساعدة �سائل الدمع على الانزلاق، 
وتقلل من وتيرة تبخر الطبقة الو�سطى الاكثر �سيولة 
لتبخر  الطبقة  هذه  �إنتاج  في  النق�ص  ي�ؤدي  منها. 
النتيجة  وتكون  �أعلى،  بوتيرة  الو�سطى  الطبقة 
جفافا في العين) يعتبر ان�سداد الغدد التي تنتج هذه 
يعانون  الذين  الأ�شخا�ص  لدى  انت�اشرا  �أكثر  الطبقة 
الأمرا�ض  ومن   )Blepharitis( الجفون من التهاب  

الجلدية المختلفة(.
• الطبقة الو�سطي "المائية " المركب المركزي في هذه 
الطبقة هو الماء، والقليل من الإملاح. ويتم �إنتاجها 
هذه  تقوم   .)Lacrimal gland( الدمعية  الغدة  في 
التي  العينين من الجزئيات  وغ�سل  بتنظيف  الطبقة 
اليها. في حال وجود نق�ص في هذه   الطبقة  تدخل 
المخاط  بطبقة  الخارجية  الدهنية  الطبقة  تختلط 

الداخلية  وتنتج مخاطا خيطيا.
• الطبقة الداخلية "المخاطية " وهي تفرز بوا�سطة 
ويبطن  ال�صلبة  يغطي  الذي  الغ�اشء  وهو  الملتحمة 
المائية  للطبقة  ال�سماح  اهميتها في  "وتكمن  الجفون 
كما  العين  �سطح  علي  بالت�ساوي  بلاانت�اشر  الو�سطي 

ت�ساعد في الحفاط علي رطوبة العين.

الأعرا�ض :
- الإح�سا�س بوخز حرقان العين.

- الرغبة  الم�ستمرة في حك العين .
- تهيج العين عند تعر�ضها للدخان والرياح المحملة 

بالأتربة.
- ال�شعور بوجود ج�سم غريب في داخل العين .

- وجود مخاط علي �شكل خيوط حول العين وداخلها.
�أ�سباب جفاف العين :

بين  التوازن  في  لخلل  نتيجة  الجفاف  يحدث   •
مركبات الدمع المختلفة.

• نق�ص ب�سائل الدمع )ف�شل الغدد الدمعية في �إنتاج 
ما يكفي من الدموع لترطيب العين(

• م�اشكل الجفن )الأمرا�ض الجلدية حول الجفون 
الغدة  �ضعف  مثل   ، الجفون  في  الغدد  و�أمرا�ض 
ميبوميو�س ، يمكن �أن ي�سبب جفاف العين وقد يكون 
الغ�اشء  و   ، الملتحمة  التهاب مزمن في  �أعرا�ض  �أحد 
المبطن للجفن و يغطي الجزء الأمامي من العين ، �أو 
الغدة الدمعية . يمكن �أن يكون �سبب التهاب الملتحمة 

المزمن من قبل بع�ض �أمرا�ض العين ، والعدوى 
• ا�ستخدام �أدوية معينة )يعتبر جفاف الملتحمة من 
لا�ستخدام  الم�اصحبة  المنت�شرة  الجانبية  الأعرا�ض 
  )Diuretics( البول بينها: مدرات  كثيرة، من  �أدوية 
الدم،  �ضغط  خف�ض  �أجل  من  ت�ستخدم  التي 
م�اضدات الهي�ستامين )Antihistamines( للح�سا�سية، 
م�سكنات  الاكتئاب،  م�اضدات  الحمل،  حبوب منع 

الآلام، والفيتامين )ا( لعلاج حب ال�شباب.
الارتفاع  معينة)الريح،  بيئية  لعوامل   التعر�ض   •
ت�ستدعي  التي  والأعمال  الجاف،  الهواء  ال�اشهق، 

التركيز لفترات متوا�صلة(.
العد�سات  العينين؟  جفاف  العد�سات  ت�سبب  هل   •
�سيما  لا  للعينين،  الجفاف  ت�سبب  التي  العوامل  من 
�إن كنت ت�ضع العد�سات اللا�صقة خلال العمل  على 

من  �ضئيلة  كمية  خلال   فرزالدمع  �إن  الحا�سوب. 
عد�سات  �سيكون  الحالة   لهذه  العلاج  الدموع،ف�إن 
حرارة  تجاه  ح�سا�سيةً  و�أقل  الرطوبة  قليلة  قا�سية 
الأكثر  الطرية  العد�سات  تجف  المقابل،  في  الغرفة. 
انت�اشراً ب�سرعة )ب�سبب الهواء ال�ساخن والتكييف(.

• جفاف العين عند الن�ساء : يمكن �أن يحدث جفاف 
�أو الن�ساء اللاتي يعالجن  العين في الن�ساء الحوامل 
جفاف  �أعرا�ض  من  يعانين  قد  البديلة  بالهرمونات 
فقط  الا�ستروجين  يتناولن  اللواتي  فالن�ساء  العين 
جفاف  ل  للتعر�ض  احتملاا  �أكثر  المئة  في   70 هن 
هرمون  يتناوله  اللاتي  �أولئك  �أن  حين  في   ، العين 
في   30 بن�سبة  لديها  والبروج�سترون  الا�ستروجين 
اللاتي  ي�شمل  و  العين  جفاف  الإ�اصبة  خطر  المئة 
ي�ستخدمن حبوب منع الحمل , كذلك الن�ساء اللاتي 
�أكثر عر�ضة لجفاف العين  الي�أ�س يكن  يمررن ب�سن 

من غيرهن.
عوامل �أخرى :

 يح�صل تراجع �إنتاج الدمع ب�شكل ملحوظ ومنت�شر 
1. لدى من هم فوق �سن الخم�سين عاما) يقل �إفراز 
الدموع مع تقدم العمر "ن�سبة الاناث �أعلى من ن�سبة 

الذكور " خا�صة بعد �سن الي�أ�س(
2. من �أجروا عمليات جراحية بالليزر.

3.  ذوي الغدد الدمعية الم�ضطربة.
4.  الم�اصبين ب�أمرا�ض مجموعية مختلفة مثل ال�سكري، 
 Rheumatoid( الروماتويدي المفا�صل  داء التهاب 
 ،)Lupus( الذئبة   ،)Gout( arthritis(، النقر�س 

وت�صلب الجلد )Scleroderma(, كما قد يكون النق�ص 
)�أ(  خا�صة الفيتامين  الغذائية،  العنا�صر  بع�ض  في 

متلازمة العين الجافة
هذه   وتظهر  العين  جفاف  عن  ناجم  العين  في  مر�ض  وهي  الجافة  العين  متلازمة 
الحالة عندما لا تفرز العين القدر الكافي من الدموع وبالتالي ت�سبب اما بانخفا�ض 

�إنتاجية الدموع او زيادة التبخر من �أغ�شية الدموع.
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واوميغا Omega 3( 3( من م�سببات جفاف العين.
• جفاف العين ب�سبب الممار�سات الخاطئة والظروف 

البيئية :
و  الكيميائية  الأبخرة  مثل  للمهيجات  التعر�ض   .1
التدفئة   �أو  الهواء  تكييف  تيارات  �أو   ، التبغ  دخان 
والرطوبة  والحر  الجو  تغيرات   " التهوية  و�سوء 

والتعر�ض للأتربة  والعوا�صف "
اجهزة  امام  الجلو�س  مع  ويرتبط  الرم�ش  قلة   .2

التبريد و�اش�اشت الكومبيوتر.
ي�سبب  قد  النوم  �أثناء  تماماً  العين  �إنغلاق  عدم   .3

جفاف العين
�إذا تم فتح الجفون على   ، التجميلية  4. الجراحات 
نطاق وا�سع جدا. بالإ�اضفة �إلي  جراحات الليزك قد 

ي�ستمر لب�ضعة �أ�شهر �أو �أكثر.
5. الحروق الكيميائية و الحرارية يمكن �أن ت�ؤدي �إلي  
جفاف العين والتي ت�ؤثر علي الغ�اشء المبطن للجفون 

الذي يغطي العين.
م�ضاعفات جفاف العين

مخاطر  من  العين  جفاف  يزيد  �أن  الممكن  من   •
ي�ؤدي  مما  العين،  �إلى  المختلفة  الملوثات  دخول 

للإ�اصبة بلاالتهاب.
معالجته  تتم  ولم  �شديدا  الجفاف  كان  حال  في   •
 )Cicatrices( لفترة طويلة، من الممكن �أن تن�اش ندوب

على �سطح القرنية، قد ت�ؤدي لت�شوي�ش النظر.
ت�شخي�ص جفاف العين

الدمع  الدمع وقيا�س كمية   ت�شخي�ص جفاف  يتم   .1
بطريقة  الا�ستعانة  تتم  حيث   �إنتاجها  يتم  التي 
 Schirmer's( "�شيرمر"  ا�سم  على  الم�سماة  الفح�ص 
test(، والتي يتم خلالها ا�ستخدام ورق فح�ص خا�ص 

يتم  دقائق  خم�س  وبعد  الأ�سفل،  الجفن  على  يو�ضع 
من  الورق.  في  التي  الدمعي  ال�سائل  كمية  فح�ص 
كان  �إذا  ما  ت�شخي�ص  يمكننا  الفح�ص،  هذا  خلال 

�سبب الجفاف هو نق�ص كمية الدمع.
2. وقت تفكك الدموع "TBUT" وفيها يتم ا�ستخدام 
ت�ساعد على تمييز   ) الفلور�سين  �ألوان )�صبغة  عدة 

العين)  �سطح  على  وانت�اشرها  الدمع  �سائل  مركبات 
�إذا كانت مركبات الدمع موجودة  يمكننا فح�ص ما 
منت�شرة  كانت  ما  و�إذا  بينها،  ال�صحيحة  بالن�سب 

ب�شكل موحد ومتجان�س على �سطح العين(.
علاج جفاف العين

التي  الا�صطناعية  والدموع  القطرات  ا�ستخدام   .1
العين  ترطيب  في  وت�ساعد  الدموع  �إفراز  قلة  تعو�ض 
فترة  �أن   اعتبار  علي  الالتهاب)  من  وحمايتها 
الحافظة  المواد  من  الخالية  القطرات  �صلاحية 
ق�صيرة ن�سبيا، وهي ت�أتي علي �شكل عبوات �صغيرة، 
مرة  من  لأكثر  مجددا  ا�ستخدامها  يمكن  لا  حيث 
من  �أكثر  لقطرة  حاجة  وجود  حال  وفي  فتحها.  بعد 
4 مرات، من المف�ضل ا�ستعمال القطرات الخالية من 

المواد الحافظة.
2. يف�ضل ا�ستخدام  مراهم العينين )�أطول فاعلية 

ويف�ضل ا�ستخدامها قبل النوم تحديدا(.  
3. يمكن علاج جفاف العين بوا�سطة م�ستح�ضر يتم 
يوم  كل  في  مرة  الأ�سفل،  والجفن  العين  بين  و�ضعه 
)يقوم هذا الم�ستح�ضر، وب�شكل بطيء، ب�إفراز �سائل 

م�اشبه للدموع الا�صطناعية، على مدار اليوم كله(.
تدفق  ب�إيقاف  القيام  يتم  الطبية":  "التدخلات   .4
الدمع من العين ، وذلك من �أجل زيادة كمية الدموع 
الإيقاف  هذا  يكون  �أن  الممكن  )من  العين  داخل 
)ال�سد( م�ؤقتا بوا�سطة �سدادات من ال�سليكون، قابلة 
بوا�سطة  مثبتة  ال�سدادات  هذه  تكون  قد  �أو  للنزع، 

الحرارة(.
الجزء  تغطي  خا�صة  بعد�سات  الا�ستعانة   يمكن   .5
الأكبر من م�ساحة العين، وتحافظ بذلك على م�ستوى 
عال من الرطوبة. �أما في حال كانت الم�شكلة مزمنة، 
من ال�ضروري القيام بت�شخي�ص الم�سبب الأولي لهذه 

الظاهرة وعلاجه.
ن�صائح –�إر�شادات  لتخفيف  جفاف العين:

التي  الا�صطناعية  والدموع  القطرات  ا�ستخدام   .1
العين  ترطيب  في  وت�ساعد  الدموع  �إفراز  قلة  تعو�ض 

وحمايتها من الالتهاب 

�إفراز  في  ي�ساعد  با�ستمرار  العين  و�إغلاق  فتح   .2
الدمع ويحافظ علي توفير الرطوبة في العين )خا�صة 

عند ا�ستعمال الحا�سوب (
3. تنقية الهواء في المنزل .

ل�اش�اشت  الم�ستمر  التعر�ض  من  العين  �أراحة   .4
الكومبيوتر والموبايل والتلفزيون "تعر�ض العين لتلك 
للإ�اصبة  معر�ضة  يجعلها  طويلة  لفترة  الأجهزة 
بالجفاف "لذلك ين�صح بالتوقف عن م�اشهدة هذه 

الأجهزة كل 20 دقيقة علي الأقل .
بارتداء  ين�صح   : ال�شم�سية  النظارات  ارتداء   .5
ال�شم�سية  النظارات  "ارتداء  ال�شم�سية  النظارات 
بالغبار  المحمل  الهواء  دخول  من  العين  يحمي 

وحمايتها من التهيجات ".
تناول  �إن  "حيث  المياة  من  كبيرة  كميات  تناول   .6
بالرطوبة  الج�سم  يمد  ال�سوائل  من  كبيرة  كميات 
التي تحتاجها العين لإفراز الدموع -,وبالتالي يحمي 

العين من الإ�اصبة بالجفاف.
7. تجنب فرك العين

كافة  و  المدخنين  مع  الجلو�س   واجتنب  تدخن  لا   .8
�أنواع الدخان .

9. ا�ستخدام  نظارات واقية �أثناء ال�سباحة وفي الأيام 
العا�صفة.

د.  محمد علي توفيق
ا�ست�اشري طب وجراحة العيون
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يعتبر الإ�سناد ال�صحي ركيزة �أ�سا�سية للعمل الع�سكري، فمنظومة 
الإ�سناد ال�صحي يجب عليها �أن تكون مرنة ومتكاملة بدرجة يمكنها 
�أو  العمليات  �سواء في ميدان  الع�سكري  العمل  لمتطلبات  الا�ستجابة 
العلاج  �ضمان  هي  الأ�سا�سية  ال�صحي  الإ�سناد  فمهمة  خارجه، 
�صحتهم  وحماية  وعائلاتهم  للع�سكريين  الكفء  وال�سريع  المتقدم 
وحياتهم عبر ن�شر وحدات �صحية ع�سكرية مترابطة ح�سب درجات 

معينة بالقرب من الع�سكريين.
وللقيام بهذه المهمة وجب على ال�صحة الع�سكرية �أن يتوفر لها من 
العن�صر الب�شري )�إطار طبي و�شبه طبي( ومن �إمكانيات لوج�ستية 
و�سريع في  �أولي  تدخل  بعهدتها من  المنوط  بالمهام  للقيام  و�إداري��ة 
�أي وقت وفي �أي نقطة من التراب الوطني بالتفاعل مع الم�ؤ�س�سات 
ال�صحي  القطاع  هيكلة  �إعادة  منّا  يتطلب  وهذا  المدنية،  ال�صحية 
�أنف�سهم  الع�سكريين  الرد على متطلبات  الع�سكري مما يمكنه من 
في م�ؤ�س�ساتهم وفي مناطق عملهم وتدخلاتهم الميدانية وفي بعثاتهم 
الإن�سانية وكذلك الرد على احتياجات عائلاتهم وذويهم مّما يمكن 
�أح�سن  على  والوظيفية  القتالية  بمهماتهم  القيام  من  الع�سكريين 

وجه وفي �أريحية تامة. هذه الهيكلة تنق�سم �إلى ثلاثة �أق�سام:
1- طب الوحدات، من مهامها:

•  الدعم ال�صحي اليومي للع�سكريين.
• �إر�اشد القيادات الع�سكرية.

• الم�اشركة في العمليات للوحدات الأمامية.
• توفير العناية لعائلات الع�سكريين.

• القيام بالطب الوقائي
العلاج  بتوفير  وجاهزيته  القيادة  من  يمتازبقربه  الوحدات  فطب 

الأولي.
2- الم�ست�شفيات الع�سكرية : تعتبر حلقة الو�صل المركزية والأ�سا�سية 
بين مختلف �أذرع المنظومة، فهي تختلف من ناحية في طريقة عملها 
�أخرى  ناحية  ال�صحية ومن  المنظومة  �سائرمكونات  وت�سييرها عن 
الريادة في  لدور  ي�ؤهله  مّما  عالياً متطوراً  كادراً طبياً  ت�شمل  فهي 

تقديم الخدمات الطبية المتخ�ص�صة.
بالتطور  وال�صلة  الارتباط  وثيق  الع�سكري  الطبي  العمل  فتطور 
الع�سكريين  متطلبات  تزايد  وم��ع  المدنية,  ال�صحة  في  الحا�صل 
وعائلاتهم فهم ينتظرون منا �أن نقدم لهم �أح�سن مما هو موجود 

بالم�ؤ�س�سات ال�صحية المدنية. 
فمهمة الم�ست�شفيات الع�سكرية هي:

• تقديم العلاج المتخ�ص�ص والمتقدم للع�سكريين وعائلاتهم.
• التكوين الم�ستمر للفريق الطبي وال�شبه طبي.

• القيام بلااختبارات الطبية.

الع�سكري من �سرية  العمل  الالتزام بما يتطلبه   •
وان�ضباط.

عددها  يكون  �أن  الع�سكرية  الم�ست�شفيات  فميزة 
محدوداً ولكنه ذو فعالية وم�صداقية 

والا�ست�اشرية  الا�ست�شفائية  بالمهام  للقيام  ت�ؤهلها 
التي بعثت من �أجلها.

3- منظومة الإخلاء ال�صحي ال�سريع: 
في �أغلب الأوقات وبدون �سابق �إنذار ت�ستجوب العمليات الع�سكرية 

والمنظومة الأمنية طاقة رد �سريـــع وجـــاهــــزية فورية تامة، لذلك 
لابد من وجود منظومة تدخل �سريع تمكنها من الا�ستجابة الفورية 
لأي طلب تدخل �صحي �سريع، وهذا الفريق وجب دعمه بالو�سائل 

اللوج�ستية خا�صة الجوية منها.
�إن منظومة الإ�سناد ال�صحي الع�سكري يجب عليها �أن تكون مرنة 
الع�سكري  ومتكاملة بدرجة تمكنها من الا�ستجابة لمتطلبات العمل 
الجودة،  عالية  �صحية  خدمة  و�إ�سداء  خارجه  �أو  الميدان  في  �سواء 
لذلك وجب �إعادة هيكلتها ح�سب طريقة ت�ضمن ديمومتها وتحقيق 

الأهداف المرجوة من �إن�اشئها.

د.  نور الدين الهي�شري
ا�ست�شاري انعـــا�ش وتخـــدير

المــــــــــركز الطبـــــــــــــــي

نحو �إن�شاء منظومة �صحية ع�سكرية متكاملة

واحة الطب
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هي حاله طبية طارئة قد تكون مهددة 
جهاز  توقف  نتيجة  تحدث  للحياة، 
الذي  العمل  تنظيم حرارة الج�سم عن 
الدماغ،  طريق  عن  عليه  ال�سيطرة  تتم 
حرارة  درجة  ارتفاع  الى  ي�ؤدي  مما 
�إلى  ت�ؤدي  قد  والتي  الداخلية  الج�سم 
حدوث �ضرر للدماغ او �إ�اصبة الاع�اضء 
الداخلية الحيويه بالق�صور ، وقد ت�صل 
درجة حرارة الج�سم �أكثر من 40 درجة 

مئوية.
�إن �ضربات ال�شم�س غالبا ما ي�اصب بها 
الأ�شخا�ص الذين لا ي�ستطيعون التكيف 

الرطبة،  �أو  الأماكن الحارة  الزائد في  الناتجة عن الجهد  مع درجات الحرارة 
فعند ارتفاع درجات الحرارة يقوم الج�سم بعملية تبريد ذاتي عن طريق تبخر 
العرق ، وعند ازدياد ن�سبة الرطوبة يحدث خلل في الية التبريد تلك وتفقد العمل 
ب�شكل جيد، مما ي�ؤدي �إلى فقدان الج�سم لكميات من ال�سوائل والأملاح والتي 
�إذا لم يتم تعوي�ضها مبا�شره ت�ؤدي �إلى حدوث ا�ضطراب في الدوران وبالتالي �إلى 

حدوث حالة ت�شبه ال�صدمة.
فقدان مفاجيء  الم�اصب من  يعاني  ، حيث  �سريعة الحدوث  ال�شم�س  �إن �ضربة 
للوعي ، م�صحوبا بهبوط ال�ضغط الانقبا�ضي و�سرعة و�ضعف النب�ض. وفي هذه 
الحاله يكون نقل الم�اصب الى مكان بارد مع الراحة التامة وتناول ال�سوائل عن 

طريق الفم كافيا لعدم تطور الحالة .
ان فقدان ال�سوائل والأملاح ب�شل كبير قد ي�ؤدي الى حدوث تقل�اصت ع�ضلية مع 
�ألم �شديد في الع�ضلات تزداد مع مرور الوقت، وفي هذه الحالة يجب نقل الم�اصب 

�إلى مكان بارد و�إعطائه كمية من الماء تحتوي على الملح مع الراحة التامة.
في الحلاات التي يعاني فيها الم�اصب من ارتفاع في درجة الحرارة والآم في الر�أ�س 
�إلى ت�صرفات غير  وت�سارع النب�ض وال�شعور بالعط�ش ال�شديد والتعب،بلاا�اضفة 
عمل  يجب  الحلاات  هذه  ،في  والوعي   الإدراك  م�ستوى  في  وا�ضطراب  طبيعية 
العناية  من  المزيد  لتلقي  الم�ست�شفى  �إلى  فورا  الم�اصب  ونقل  الأولية  الا�سعافات 

الطبية المتخ�ص�صة.
لأ�شعة  التعر�ض  تجنب  في  تتلخ�ص  ال�شم�س  �ضربات  من  الوقاية  �إجراءات  �إن 
ال�شم�س المبا�شرة خا�صة اثناء الن�اشطات الريا�ضية العنيفة في الأجواء الرطبة 
الحارة ، بلاا�اضفة الى تناول كميات جيده من ال�سوائل مع الأخذ بعين الاعتبار 
اعطاء العاملين او الأ�شخا�ص المعنيين فترات متقطعة من الراحة في �أماكن باردة 

�أو مظللة بعيدا عن ا�شعة ال�شم�س المبا�شرة.
�أما الا�سعافات الأولية في حال وجود م�اصب ب�ضربة ال�شم�س فتتمثل بنقل الم�اصب 
هذه  ،وفي  الإ�سعاف  بفريق  ال�شم�س،والات�اصل  �أ�شعة  عن  بعيدا  بارد  مكان  الى 
الأثناء يتم تبريد وخف�ض درجة حرارة الم�اصب ب�إ�ستخدام المروحة مع ر�ش رذاذ 
الماء عليه ولا ي�سمح ب�إ�ستعمال الثلج �أوالكحول لتخفي�ض الحرارة ،كما يتم خلع 
ملاب�سه وجعله يغت�سل بالماء البارد �إذا كان با�ستطاعته ذلك و�إعط�اؤه م�شروبات 

بارده عن طريق الفم عند الا�ستطاعة لحين و�صول فريق الإ�سعاف.

بحجم  ال�صغيرة  الع�ضلة  تلك  هو  القلب 
قب�ضة اليد.  هذه الع�ضلة ال�صغيرة ت�ضخ 
دقيقة  كل  الدم  من  لترات  خم�سة  حوالي 
حيث  انب�ساطها  و  انقبا�ضها  طريق  عن 
هذه   ، القلبية  ال�صمامات  عبر  الدم  يمر 
)التي  كهربائية  ب�آلية  تنظم  الانقبا�اضت 
طريق  عن  الأمرا�ض  ن�شخ�ص  �أن  يمكن 
القلب  تخطيط  بجهاز  فعاليتها  ت�سجيل 

الكهربائي (.
�ضربة   100  –  60 القلب  �ضربات  عدد 
بالدقيقة في الظروف الطبيعية ، ف�إذا كان 
معدل النب�ض 70 / دقيقة هذا يعني 4200 
�ضربة / �ساعة �أو 100800 �ضربة / يوم �أو 

37000000 �ضربة / �سنة ،عدد هائل . وهذه ال�ضربات ت�ضخ 70 مللتر من الدم في 
كل �ضربة �أي 5 لتر / دقيقة �أو 300 لتر / �ساعة �أو 7200 لتر / اليوم �أو 2592000 
لتر / �سنة . لا تتعجب من قدرة هذه الع�ضلة ال�صغيرة فهذا خلق الله ، بل ويمكن 
لهذا القلب �أن يزيد كمية الدم �إلى 35 لتر / دقيقة �أثناء المجهود الع�ضلي والريا�ضي 
�إن لهذه الع�ضلة القدرة على الا�ستمرار بلاانقبا�ض والانب�ساط دون توقف طوال    .
فترة حياة الإن�سان ، كذلك تجدد خلاياها دائما لتنا�سب تطور و كبر عمر الإن�سان ، 
ولكن لتتمكن من الانقبا�ض والانب�ساط الم�ستمر والتجدد يجب �أن تروى وتغذى جيدا 
بالدم و مايحويه من �أوك�سجين ومواد مغذية لخلايا القلب . عملية التروية هذه يمكن 
�أن تن�شط بالحركة والتمارين الريا�ضية و �أي�اض بعلاج الأمرا�ض التي يمكن �أن ت�ؤثر 
عليها كارتفاع ال�ضغط ال�شرياني والداء ال�سكري و �أمرا�ض نق�ص التروية القلبية ، 

لأن هذه الأمرا�ض وي�اضف عليها التدخين والبدانة 
الجهد  تحمل  على  قدرتها  وعدم  الع�ضلة  خمول  �إلى  ت�ؤدي  البدني  الن�اشط  ونق�ص 
منها  ومعقدة  ومتنوعة  عديدة  القلب  �أمرا�ض   . ال�شديد  النف�سي  التوتر  �أو  الع�ضلي 
ما ي�صيب الع�ضلة و منها ما ي�صيب ال�صمامات القلبية ومنها ما ي�صيب كهربائية 
القلب وغيرها . الأولى �أن نهتم بالوقاية من هذه الأمرا�ض قبل حدوثها ، لذلك يجب 

�أن نعرف عوامل الخطورة التي ت�ؤدي للإ�اصبة بهذه الأمرا�ض ، و�أهمها :
تقل  الإقلاع عنه  ، وعند  القلب  �إ�اصبة �شرايين  :  فهو ي�اضعف احتمال  التدخين   ·

درجة الخطورة ب�سرعة وتعود للطبيعي خلال ثلاث �سنوات .
· الخمول الج�سدي :�إن ممار�سة الريا�ضة بانتظام تخف�ض خطر النوبة القلبية �إلى 
م�ستوى  ترفع   ، الدموية  الدورة  تن�شط   ، القلبية  الع�ضلة  تقوي   ، الن�صف  �أو  الثلث 
الكول�سترول الحميد ، تخف�ض م�ستوى الكول�سترول الخبيث و تنق�ص الوزن وبالتالي 
والبدن  للقلب  مفيدة  الريا�ضة  تكون  ولكي  ال�شرايين.  داخل  الدهون  تراكم  تنق�ص 
ب�شكل عام يجب �أن تمار�س بانتظام وين�صح بثلاثين دقيقة في اليوم خم�سة �أيام في 
الأ�سبوع حتى تحقق النتائج المطلوبة . �أي�اض يجب التعود على ترك ال�سيارة والتلفاز 
الم�صعد  ت�ستخدم  لا   ( البدنية  الترفيهية  والأن�شطة  الم�شي  الم�ستطاع وممار�سة  قدر 
تتكلم  و�أنت  تحرك   ، المق�صود  مكانك  عن  بعيدا  �سيارتك  اركن   ، الدرج  ا�صعد  و 

بالهاتف ، قم ببع�ض �أعمال المنزل ، و العب مع الأطفال في الحديقة .
�إن زيادة الوزن �أكثر من 20 % من الوزن المثالي تزيد خطورة الإ�اصبة  البدانة :   ·

ب�أمرا�ض القلب وارتفاع �ضغط الدم و مر�ض ال�سكر و غيرها.
· ارتفاع كول�سترول الدم .

· ارتفاع �ضغط الدم .
�أنواعها  بجميع  الريا�ضة  �إن  �أخيرا: 
حتى  و  ال�سليمة  القلب  ع�ضلة  تقوي 
المري�ضة )ا�ست�اشرة الطبيب لمدى ونوع 
 ) المري�ضة  للقلوب  المنا�سب  الريا�ضة 
في  القلب  �أمرا�ض  ظهور  من  تقلل  و 

الم�ستقبل .

الدكتور خالد تركي الغزاوي
 )ا�ست�شاري طب الأ�سره(

�ضربة ال�شم�س

د.  بدر الدين ال�سباعي
اخت�صا�صي �أمرا�ض القلب

القلب! الع�ضلة التي لا تتعب
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عوامل  �أو  وراثية  �أمرا�ض  نتيجة  الان�سان  يمر�ض 
فيزيائية �أو كيميائية و الأمرا�ض المعدية.

نتيجة  الإن�سان  �أمرا�ض ت�صيب  المعدية :  الأمرا�ض 
بالميكرو�سكوب  �إلا  ترى  لا  دقيقة  بكائنات  عدوى 
الفير�سات،  البكتيريا،  مثل  ميكروبات  ت�سمى 

الطفيليات والديدان.
وتكاثر  للج�سم  ميكروب  دخل  �إذا  تحدث  العدوى: 

بداخله.

تاريخ الأمرا�ض المعدية:
على مدار التاريخ الان�ساني ت�شكل الأمرا�ض المعدية 

�سببا رئي�سيا من �أ�سباب مر�ض الإن�سان وموته.
عهد  منذ  قاتلا  مر�اض  كانت  العدوى  ان  ثبت  فقد 
و�شلل  الملاريا  و�أن  ال�صين  وفي  م�صر  في  الفراعنة 
وقد  التاريخ.  قبل  ما  ع�صور  منذ  موجوده  الأطفال 
مليون   20 حوالي  الأ�سود(  الموت   ( الطاعون  قتل 
 1918 �سنة  وفى   , ع�شر  الرابع  القرن  فى  �إن�سان 
الإيدز  و�أن  ان�سان  الانفلونزا حوالي 50 مليون  قتلت 
قتل �أكثر من 20 مليون �إن�سان و�أن الفيرو�س الكبدي 

)ب( يقتل مليون �إن�سان �سنويا.
المعدية  الأمرا�ض  ب�سبب  العالم  في  الوفيات  ثلث  و 

ون�صف وفيات الأطفال ب�سبب الأمرا�ض المعدية.
بين  من  �أن  العالمية  ال�صحة  منظمة  �سجلت  وقد 
المعدية   الأمرا�ض  �شكلت  للوفاة  �أ�سباب  اكثر10 
والدرن  والملاريا  الإيدز   و�أهمها  منها  خم�سة 

وامرا�ض الجهاز التنف�سي و�شلل الأطفال.

الأمرا�ض المعدية تنق�سم ح�سب الآتي : 
1-   الجغرافيا : �إلى 

في  الحدوث  دائمة   endemic متوطنه  �أ.�أمرا�ض   
منطقة جغرافية محددة .

نطاق  �أو  ن�اشط  بتغير   epidemic وبائية   ب.�أمرا�ض 
المر�ض الجغرافي �أو ظهور �أمرا�ض جديدة .

ج. �أمرا�ض وبائية عالمية ) pandemic(  ت�صيب ن�سبة 
من �سكان العالم في قارات مختلفة .

2.   ح�سب م�سبب المر�ض �إلى :

- بكتيرية  ) bacteria(– تيفود . درن .
- فيرو�سية  ) viral(– الالتهاب الكبدي . الإيدز .
- بروتوزوية ) protozoal( ) اميبا – وملاريا ( .

- فطرية ) fungal( – تينيا .
 . ا�سكار�س   . بلهار�سيا   –)helminthic  ( ديدان   -

الدبو�سية .
3-   مدة الإ�صابة 

ب�سرعة  م�سارها  ويجري  تحدث   )  acute  ( حادة  �أ. 
�أقل من �أ�سبوعين �إلى ثلاثه �أ�سابيع .

ب. مزمنة ) chronic(   ت�سير ببطء ولي�ست �شديدة 
في �أعرا�ضها وت�ستمر لمدة طويلة 

بع�ض  في  �أعرا�ضها  لاتظهر   )latent( كامنة  ت. 
مراحل المر�ض .

4-   انت�شار المر�ض في الج�سم :
اللوز  التهاب  مثل   :)  local  ( المكان  محددة  �أ. 

والخراريج والنكاف .
عموم  ت�صيب   :  )  systemic  ( الج�سم  في  عامة  ب. 
الج�سم وينت�شر الميكروب عن طريق الدم �أو مكوناته.

5-   حالة المري�ض بادئة ) primary ( :حدوث مر�ض 
في �شخ�ص كان �سليما قبل ذلك .

حدوث مر�ض ثانوي في مري�ض  	:)secondary ( ثانوية
�ضعفت مناعته تتيجة �إ�اصبتة بمر�ض بادئ )مر�ض 

فوق  مر�ض(

طرق انتقال العدوى
1. مبا�شرة :

�أ. تلام�س الجلد للجد -  هيرب�س
 - المخاطي   للغ�اشء  المخاطي  الغ�اشء  تلام�س  ب. 

الأمرا�ض الجن�سية.
جـ.  من خلال الم�شيمة – توك�سو بلازما .

د. من خلال العط�س والكحة – الانفلونزا .	
2. غير مبا�شر :

�أ.    عن طريق الطعام – التيفود .
E . A  ب. عن طريق المياه – الالتهاب الكبدي

جـ. عن طريق ح�شرة ناقلة – الملاريا .
د. عن طريق الهواء – الجدري .

العوامل التي ت�ؤثر في نقل الأمرا�ض المعدية:
البيئة, الميكروب, المناخ, قدرته على العدوى,ال�سكن، 
النطاق  الإن�سان،  وقتل  المر�ض  �إحداث  على  قدرته 
ظروف  المناعة،  جهاز  تنبيه  على  قدرته  الجغرافي، 
تغييرها،  �أو  الميكروب  مناعة  مناطق  ثبات  العمل، 
�صحة الهواء والتدخين،  قدرته على مقاومة العوامل 

البيئية، الإن�سان.
- عمره ، جن�سه ، ا�ستعداده الوراثي ، �سلوكة ، حالة 
تغذيته ، حالتة ال�صحية ، ال�ضغوط الع�صبية، رحلات 
،ا�ستخدام  والغابات  ال�سفاري  رحلات   ، الطيران 

الأدوية المثبطة للمناعة والم�اضدات الحيوية .
تقليل انت�اشر الأمرا�ض المعدية :

للميكروبات   المناعة  جهاز  تنبه   (  : التطعيمات   -
وتحفزه للق�اضء عليه قبل التعر�ض للعدوى .

�أو  الميكروبات  تقتل  التي  الأدوية  المر�ضى:  علاج   -
توقف تكاثرها.

- النظافة ال�شخ�صية وال�سلوك ال�صحي : لمنع انتقال 
العدوى 

- الحماية من الح�شرات والبعو�ض :  الناقلة للعدوى.
- الحجر ال�صحي  :  ) حجز الم�اصبين حتى تنق�ضي 

فترة العدوي ( .

الا�ستاذ الدكتور / يا�سر �شاهين 
اخت�صا�صى الجهاز اله�ضمى والأمرا�ض 

المعدية

الأمـــــــــــرا�ض المعديـــــــــــــة

واحة الطب
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خلــــــــع مف�ـــــــصل  الكتـــــــــف

بين  مرونة  الأكثر  المف�صل  الكتف  مف�صل  يعتبر 
المدى  ذو  المف�صل  و�أي�اًض  الب�شري،  الج�سم  مفا�صل 
ب�أكبر درجة  الوا�سع من حيث الحركة، كونه ي�سمح 
وقد  الإن�سان  ج�سم  في  الحركة  درجات  من  ممكنة 
اكت�سب مف�صل الكتف هذه المرونة من تكوينه الفريد 
طبق. على  تتحرك  كرة  �شكل  �شكله  في  ي�شبه   الذي 

ولكن هذه المرونة هي على ح�ساب ا�ستقرار المف�صل 
خا�صة  للخلع،  عر�ضة  المفا�صل  �أكثر  �أي�اض  فهو 
الكتف  مف�صل  خلع  ويحدث  الريا�ضيين.  عند 
لعظمة  ال�شكل  كروي  العظمة  ر�أ�س  يتحرك  عندما 
ينخلع  وقد  فيه.  يرقد  الذي  التجويف  من  الع�ضد 
وعادة  �شيوعا(،  الأكثر  )وهو  للأمام  �إما  الكتف 
على  �أو  الكتف  على  الوقوع  ب�سبب  ذلك  يكون  ما 
للخلف،  الكتف  ينخلع  وقد  مفرود.  وهو  الذراع 
من  ل�صدمة  الكتف  تعر�ضت  �إذا  يحدث  ما  وهو 
تمزق  في  ال�شديد  الخلع  يت�سبب  وقد  الأمام. 
للكتف. المدعمة  الأوتار  �أو  الأربطة  �أو   الع�ضلات 

وتت�ألف مجموعة الع�ضلات المحيطة بمف�صل الكتف 
 Shoulderمن �أربع ع�ضلات تمتد من لوح الكتف
وهي:   Humerus الع�ضد  عظم  �إلى   blade
 ،Supraspinatus ال�شوكية  فوق  الع�ضلة 
 ،Infraspinutusال�شوكية تحت  الع�ضلة 
 ،Teres minor ال�صغيرة  المدورة  الع�ضلة 
 ،Subscapularisاللوحية تحت  الع�ضلة 
تثبيت  على  الع�ضلات  هذه  تعمل  مب�سط  وب�شكل 
الع�ضد،  �إلى تدوير عظم  بالإ�اضفة  الكتف،  مف�صل 
الع�ضلات  هذه  �إحدى  وظيفة  اختلال  حال  وفي 
وا�ضح. ب�شكل  ووظيفته  الكتف  حركة   تت�أثر 

�أ�سباب خلع مف�صل الكتف يقول الدكتور  �أهم  وعن 
العظام  جراحة  ا�ست�اشري  �سمان،  عدنان  طه 
فهد  الملك  بم�ست�شفى  الملاعب  و�إ�اصبات  والمفا�صل 
غير  �أو  للمف�صل  المبا�شرة  الإ�اصبة  �إنها  بجدة، 

الخلع  ويعرف  الع�ضد،  عظمة  ك�إ�اصبة  المبا�شرة 
�أحد  �إلى  الع�ضد  �إزاحة عظمة  ب�أنه  الكتف  بمف�صل 
من  ال�سفلية  �أو  الخلفية  �أو  الأمامية  الاتجاهات 
�أحادي  �إما  المف�صل، مما يجعل خلع مف�صل الكتف 
للأمام  الخلع  يكون  ك�أن  الجهات،  متعدد  �أو  الجهة 
تلف  حلاات  في  وذلك  المف�صل،  نف�س  في  للخلف  او 
)الغلاف  المف�صل  لمحفظة  المكونة  المرنة  الألياف 
�ألياف  من  يتكون  ن�سيج  وهو  للمف�صل  الخارجي 
الع�ضد  لعظمة  ي�سمح  مما  مرنة(  وغير  مرنة 
بالتحرك خارج نطاق المف�صل، وقد يكون الخلع في 
�أن  ي�ستطيع  المري�ض  �أن  �إراديا بمعنى  هذه الحلاات 
يخلع مف�صل الكتف ويرجعه بحركات معينة وبدون 
�أن  بالذكر  والجدير  الألم.  من  قليلة  بدرجة  �أو  �ألم 
حدوثا. �أقل  الكتف  مف�صل  خلع  من  النوع   هذا 

مف�صل  خلع  هو  و�أهمية  حدوثا  الأكثر  النوع  �أما 
عن  ينتج  لأنه  اللا�إرادي  المتكرر  الأمامي  الكتف 
في  وتحديدا  الألم  من  كثيرا  وي�سبب  �إ�اصبة، 
في  المف�صل  ب�إرجاع  �إلا  يزول  لا  المف�صل  حركة 
الطرف  ذراع  �شد  بوا�سطة  وذلك  الم�ست�شفى، 
و�أدوية  �إعطاء المري�ض م�سكنات للألم  الم�اصب بعد 
الم�اصب  الطرف  يو�ضع  ثم  الع�ضلات،  لإرخاء 
الحركة  من  المف�صل  تمنع  حافظة  �أو  �ضماد  في 
�أربعة  �أو  ثلاثة  بين  تتراوح  الوقت  من  لفترة 
الطبيعي. العلاج  من  لفترة  بعدها  يحتاج   �أ�سابيع 

المف�صل  وخلع  �ألم  فيها  يتكرر  مرة  كل  وفي 
وكذلك  التالية  للمرة  �سهولة  �أكثر  الخلع  يجعل 
نتيجة  الخلع  يكون  وبالتالي  المف�صل  �إرجاع 
النوم. �أثناء  �أو  الثياب  كلب�س  طبيعية   حركات 

الكتف  بمف�صل  المتكرر  الخلع  ت�شخي�ص  ويتم 
�أدق  ولكن  ال�سينية  والأ�شعة  ال�سريري  بالفح�ص 
المغناطي�سي. الرنين  �أ�شعة  هي  الت�شخي�ص   �أدوات 

نوع  ح�سب  الكتف  مف�صل  خلع  علاج  ينق�سم 
الجهة  �أحادي  متكررا  الخلع  كان  ف�إذا  الخلع 
هي  للعلاج  طريقة  �أف�ضل  ف�إن  �إ�اصبة  عن  ناتجا 
حديثة  طرق  �إلى  الأطباء  تو�صل  وقد  الجراحة، 
المنظار. بوا�سطة  الكتف  مف�صل  خلع   لعلاج 

�أما �إذا كان الخلع متكررا متعدد الجهة غير ناتج عن 
�إ�اصبة وقد يكون بالكتفين في نف�س الوقت ف�إن العلاج 
مرحلة  للكتف  الدوارة  الع�ضلات  وتقوية  الطبيعي 
 مهمة للعلاج يجب ا�ستنفادها قبل اللجوء للجراحة.

التي  المهمة  الأمرا�ض  من  الكتف  خلع  ويعتبر 
ت�صيب مف�صل الكتف وهي تحتاج �إلى جراح عظام 

متخ�ص�ص في هذا المجال.
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عين على الكلية

‏‎����ضيفنا م���ن الدكاترة الذي���ن لهم باع طوي���ل في المجال 
الامني والمجال الأكاديمي , يمتلك اَليات رجل ال����شرطة 
الع�صري الم�ؤهل بالعلم , ح�صل علي درجة الدكتوراة في 
القان���ون من جامعة القاه���رة , و�أ�س����س نظرية عامة في 
مجال الجريمة الدولية , بالإ�ا���ضفة �إلى رتبته ال�شرطية 
فهو ع�ضو هيئة التدري�س بكلية ال�شرطة الم�صرية منذ عام 
1991 حتى انتقاله �إلى كلية �أحمد بن محمد الع�س���كرية 

ك�أ�ستاذ م�اشرك في القانون �شعبة العلوم ال�شرطية .
نتعرف علي �شخ�صك الكريم؟ �أن  • نود 

�أولا �أ�شكرك علي هذة المقدمة العظيمة ا�سمي بالكامل / 
�أحم���د عب���د الحميد الرفاعي , تاري���خ الميلاد  4 / 12 / 
1966 , ومتزوج ولي ولد وبنتان .حا����صل علي الدكتوراه 
من جامعة القاهرة  في القانون الجنائي عملت في مجال 
الأم���ن العا���م لم���دة �أرب���ع �س���نوات وانتقلت كع����ضو هيئة 
تدري�س��� في كلية ال����شرطة الم����صرية , ث���م المكتب الفني 
لم�سا���عد �أول وزي���ر الداخلية وكن���ت �أول م�س���ئول بوزارة 
الداخلية الم����صرية ع���ن مركز لتلقى ����شكاوي المواطنين 

من وزارة الداخلية .
الي  انتقالك  ثم  الع�سكري  المجال  �سبب دخولك  • ما 

المجال الأكاديمي؟ .
وال���دي كان ل���واء ����شرطة وكان لي ثلاث���ة �أ����شقاء كلهم 
�ضباط �شرطة , ا�ست�شهد منهم �إثنان برتبة عقيد  ب�سبب 
و�أثناء العمل وكان ذلك �س���بب قوي ان ا�س���تكمل الم�سيرة 
في المجا���ل الأمني . �أما��� انتقالي �إلي المجا���ل الأكاديمي 
وح����صولي علي الدكتوراه كانت رغبة والدتي رحمها الله 

بالإ�اضفة �إلى ت�شجيع زوجتي .
هي طبيعة عملك ال�سابقة؟ . • ما 

في بداي���ة حيات���ي عملت في مجا���ل الأمن العا���م وتعلمت 
مبادئ هامة جدا ان�صح بها �ضباط الم�ستقبل وهي ال�ستر 
بقدر الإمكان علي ال�شخ�ص حتي ولو كان متهماً  , وال�ستر 
علي �أ�س���رتة والمحافظة علي �سمعتها. لأنه قد يكون برئياً 
من التهمة المن�سوبة �إليه , بالإ�اضفة �إلى ال�ستر في حلاات 
القب����ض والتفتي�ش . خا����صة تفتي�ش المنا���زل . ومن �أهم 
المحطا���ت في حيات���ي العملية �أنني كنت �أول م�س���ئول عن 
مركز بوزارة الداخلية لتلقي �شكاوي المواطنين وفح�صها 
والرد عليها خلال 48 �ساعة وكان تحت �إ�شراف م�ساعد 
�أول الوزير �شخ����صيا و�أي�اض وزير الداخلية . وقد �أعطي 

لي هذا المركز التقرب من م�ا���شكل النا�س القانونية مما 
زادني خر�ب�ة كبيرة في المجال الأمني و�أي�ا���ض الأكاديمي 
, لأن التدري�س��� بالتطبيق العملي والق�ا���ضيا الواقعية هو 

الأف�ضل في تو�صيل المعلومة .
• وم���ا ه���ي طبيع���ة عمل���ك الحالي���ة بكلي���ة �أحم���د بن 

محمد الع�سكرية؟
حاليا �أ�س���تاذ م�ا���شرك القان���ون الجنائي ب����شعبة العلوم 
ال����شرطية بالكلية و�أقوم بتدري�س��� مقرر القوانين المكملة 
, ولي العدي���د من الم�ؤلفات القانونية منها قانون الخدمة 
الع�س���كرية , وقان���ون الم�ؤ�س�سا���ت العقابية والإ�ا�ل�صحية 
وقانون الأ�س���لحة والذخائر وقانون المرور بالإ�ا���ضفة �إلى 
الأبحاث العلمية المحُكمة ومن �أهمها اجراءات التقا�ضي 
المعا����صرة �أما���م المحاك���م القطري���ة . ه���ذا �إلي جان���ب 
�إ����شرافي عل���ي التدريبا���ت الخارجي���ة العملية لمر����شحي 

ال�شرطة في الأماكن الأمنية المختلفة .
• بوج���ة ع���ام م���ا ه���ي انطباعاتك ع���ن نظام الدرا����سة 

بالكلية؟
الكلية بها ثلاثة �أنواع من الدرا�سة

�أولا : الدرا�س���ة الأكاديمية وهي علي م�ستوى من الكفاءة 
من حيث القوة الب�شرية ) �أع�اضء هيئة التدري�س برئا�سة 
المتميز / الأ�س���تاذ الدكتور خالد الخاطر عميد ال�����شؤون 

الأكاديمية.
ثانيا الدرا�سة الع�سكرية وهي الموكول �إليها تنفيذ ثلاثين 
�ساعة معتمدة والمكملة لبكالوريو�س اي�اض يتولى تدري�سها 

دكاترة �أكفاء من  الناحية العملية والنظرية و�أنا �أت�شرف 
�أن �أ�اشرك معهم هذا البناء العظيم.

ثالثا��� التدريبات والتمارين داخ���ل الدوله وخارجها وهي 
في تط���ور م�س���تمر لمواجهة كل ما هو جدي���د فى مكافحة 
الجريم���ة  , وهي تعتبر فريدة غير موج���ودة في �أي كلية 
ع�س���كرية ومن �أهم الفرق والتمارين التي يح�صل عليها 
المر�شح فرقة ال�اصعقة ، القفز المظلي ، القرار الحا�سم 

، وتمرين كلية �أحمد بن محمد الع�سكرية .
�أحم���د بن محمد  • م���ا ه���ي ر�ؤيت���ك للم�أم���ول لكلية 

الع�سكرية؟
ان �أهم ما يميز الكلية �أنها تجمع كل قيادات الم�ستقبل من 
القوات الم�سلحة وال�شرطة و�أمن الدولة ولخويا والحر�س 
الأمر�ي�ي في م���كان واح���د لم���دة �أكثر م���ن �أربع �س���نوات 
ويتم تدريبه���م علي مواجهة الأزما���ت والكوارث وكيفية 
العم���ل الم�ر�ت�شك في الحيا���ة العملية وقد �ا���شهدت ذلك 
بنف�س���ي عام 2009 �أثناء م�ؤتم���ر القمة العربية بالدوحة 
وم���دى الان�س���جام والتفاهم والتكامل بين ال����ضباط من 
كل الجها���ت , وكان الف����ضل يرجع �إلي م����صنع الرجال 
كلي���ة �أحمد بن محمد الع�س���كرية.  لذا �أطالب ا�س���تمرار 
التدريبات الم�شتركة بين كلية �أحمد بن محمد الع�سكرية 
وكلية ال����شرطة القطري���ة من �أجل تخريج قائد �ا���ضبط 

مت�سلح ب�سلاح العلم والمعرفة . 
وكلمت���ي الأخيرة ت�أكيد كل ال����شكر لقيادة الكلية وعمادة 
ال����شئون الأكاديمي���ة لإتاح���ة الفر����صة لي للتوا����صل مع 

الزملاء عبر نافذتكم ) مجلة الكلية ( .

الدكتور / �أحمد الرفاعي- �شعبة العلوم ال�شرطية
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ه���ذا اللق���اء نرج���و �أن تعطين���ا نب���ذة  م����ستهل  • في 
مخت�صرة عن �شخ�صك الكريم؟

ا�س���مي د. ف�ؤاد ����شهاب ال����شياب ولدت عا���م 1974 في 
بل���دة ال����صريح في محافظ���ة �إرب���د والتي �أعت���ز كثيراً 
بانتمائ���ي �إليها���، فه���ي بل���دة م����شهورة بكر�ث�ة �أعداد 
المتعلمين واحتوائها على ع���دد من النخب الاجتماعية 
وال�سيا�سية الأردنية. ح�صلت على بكالوريو�س الحقوق 
من جامع���ة اليرموك عام 1997، ثم ذهبت للدرا�س���ة 
في فرن�سا فدر�س���ت اللغة الفرن�س���ية ثم تح�صلت على 
ماج�س���تير القان���ون عا���م 2001 من جامع���ة غرونوبل 
نف�س���  م���ن  وتح����صلت   ،)GRENOBLE II( الثاني���ة 
الجامع���ة �أي�ا���ض عل���ى الدكت���وراه عا���م 2012 بتقدير 
"م�شرف جداً مع التهنئة" ب�إجماع اللجنة، وهو �أعلى 

تقدير يمكن منحه.
القي���م  م���ن  مجموع���ة  �إن����سان  ل���كل  �أن  ����شك  لا   •
قي���م  �أه���م  ه���ي  فم���ا  به���ا،  ي�ؤم���ن  الت���ي  والمعتق���دات 

ومعتقدات الدكتور ف�ؤاد؟
يقول الله �س���بحانه وتعالى " ي�أيها النا�س �إنا خلقناكم 
م���ن ذكر و�أنثى وجعلناكم ����شعوباً وقبائ���ل لتعارفوا �إن 
�أكرمك���م عن���د الله �أتقاكم �إن الله علي���م خبير ". فلا 
�أعتقد �أن هناك قيمة �أف����ضل من تق���وى الله واحترام 
الآخري���ن مهما��� كان���ت دياناته���م �أو معتقداته���م لأن 
ح�س���ن معاملة النا�س من �أ����صول الدي���ن. و�أعتقد �أني 
مت�أث���ر كثر�ي�اً بوالدي، فه���و دكتور في التاري���خ العربي 
والإ�سا�ل�مي و����شبعني بالكثير من قيم الفخ���ر والثقة 

ب�أمتنا الإ�سلامية.
• ه���ل ي����ستطيع الدكت���ور ف�ؤاد ال����شياب الف�ص���ل بين 
�����شؤون عمله وحياته الأ����سرية في ظل تعدد م����شاغله 

ومهامه؟ 
كما��� ه���و معل���وم فالمدر�س الجامع���ي يتبع���ه عمله �إلى 
المنزل، فهو بحاجة �إلى �إعداد المحا����ضرات والأبحاث 
وتقيي���م الطلب���ة، ولهذا لي�س من ال�س���هل الف����صل بين 
حياتي العملية وحياتي الأ�سرية. ولكني لا �أجد في ذلك 
غ�اض�ضة، فكل منهما مكمل للآخر، و�أعتقد جازماً �أن 

دعاء والدتي هو �سر نجاحي وتوفيقي. 
• ه���ل ����سبق ل���ك زي���ارة دول���ة قط���ر؟ وما ه���ي �أهم 

انطباعاتك عن الدولة وال�شعب القطري؟
 هذه المرة الأولى التي �أزور فيها دولة قطر، و�أنا �سعيد 
ج���داً بذل���ك. و�أرى �أن الدول���ة القطري���ة، بالرغم من 
حداثة ن����ش�أتها، ت�سر�ي� في خطى مت�سارعة نحو التقدم 

والازدها���ر، ومن الوا����ضح �أن �أمير الدول���ة وقياداتها 
ق���د اتخذت من العلم �س���بيلًا �أ�سا�س���ياً لتق���دم الدولة 
ورفعتها���، ولي�س��� �أدل على ذلك من م����شروع م�ؤ�س�س���ة 
قط���ر وما��� يتف���رع عن���ه م���ن م�ؤ�س�سا���ت. �أما ال����شعب 
القط���ري، فقد �أ����صبحت ل���ه في قلبي مكانة خا����صة، 
فهم يتمتعون ب�أخلاق نبيلة و����شيم عربية �أ�صيلة. ومن 
البديهي �أن ال�شعب القطري متم�سك بدينه الإ�سلامي 
وفخ���ور بح�ا���ضرته العربي���ة والإ�سا�ل�مية ويرغ���ب في 

المحافظة على هذه المكت�سبات.
انطباعات���ك عن كلي���ة �أحم���د بن محمد  �أه���م  • ما��� 

الع�سكرية وعن طلابها؟
�أقول �إنه �شرف لي عظيم �أن �أعمل في هذه الكلية ذات 
الإمكانا���ت الممتازة، فعل���ى ال����صعيد التعليمي، يتمتع 
الطلاب ب�إمكانات ممتازة من قاعات مجهزة ب�أحدث 
الو�سا���ئل التعليمية ومناهج درا�سية ممتازة يقوم على 
�إعدادها��� نخبة من الأ�سا���تذة ذوي خبرات متميزة في 
التعلي���م الجامعي. وعل���ى ال����صعيد الأكاديمي، تتميز 
الكلي���ة ب�إحياء ع���دد وافر من الن���دوات الأكاديمية في 
مختلف التخ�ص�ا���صت مما يفتح مجلًاا رائعاً للتعرف 
عل���ى مختلف ����صنوف المعرفة والتحفيز عل���ى التعاون 
المثمر بن�ي� مختلف الف���روع الأكاديمية. من الوا����ضح 
�أن الكلي���ة تتمت���ع بخر�ب�ات وا�س���عة في مجا���ل التعليم 
الأكاديم���ي بف����ضل �إخلا�ص��� القائمين عل���ى نجاحها 
وتمييزها في اقامة ج�سور من التعاون مع كليات عريقة 
في ه���ذا المجال. و�إ�ا���ضفة للاهتمام بتوفير ن�ا���شطات 
ترفيهي���ة لأع�ا���ضء الهيئة التدري�س���ية، العم���ل بالكلية 
مري���ح حي���ث يتوف���ر الوق���ت ال���كافي لإع���داد البرامج 
التعليمي���ة وال���ذي يتم ب���روح الفري���ق الواحد بف����ضل 

القيادة الحكيمة والحازمة للدكتور خالد الخاطر.
• ه���ل تعتق���د �أن التعلي���م في الكلي���ات الع����سكرية ل���ه 

خ�صو�صيات؟
ف���روح  ملمو�س���ة،  هنا���ك خ�صو����صيات  ت�أكي���د  ب���كل 
الان����ضباط تكون �أعلى بكثير منها��� في الكليات المدنية 
كما��� �أن ل���دى الطا�ل�ب رغبة للتعل���م وقوة دف���ع ذاتي 
تجع���ل من تفاعلهم داخل القاعات التعليمية ذا طبيعة 
خا����صة. ولا �أقول �إن هناك �صعوبات في تدري�س الطلبة 
الع�سكريين و�إنما من المفرو�ض �أن يكون هناك �أ�ساليب 
خا�صة في هذا المجال. فمن جهة، يخ�ضع الطلبة لنظام 
تدريب قا�سي في الجانب الع�سكري، مع ما يطلب منهم 
من �ضرورة تحقيق م�ستوى م�ساوً وربما �أف�ضل من طلبة 

الجامعا���ت المدنية، وه���ذا الأمر يفر����ض على المدر�س 
بذل مجهود �إ�ا���ضفي كما يفر�ض على الطلبة تروي�اً���ض 
دائماً��� للنف�س على المثابرة في تنفي���ذ الواجبات الملقاة 
عل���ى عاتقهم. ومن جه���ة �أخرى، ����صحيح �أن المحتوى 
التعليم���ي لم���واد القانون ثابت في �أغل���ب الأحوال �إلا �أن 
الطلب���ة الع�س���كريين كثيراً ما��� يركزون عل���ى الجانب 
العمل���ي والتطبيقي �أكثر من الجانب الفل�س���في، وهذا 
�أمر طبيعي بحكم تكوينهم الع�س���كري. وباعتقادي �أن 
ه���ذه فر����صة لي ولغيري للبحث في مو����ضوع �أ�سا���ليب 
تدري�س الطلبة الع�سكريين، و�أكاد �أجزم �أن الباحث في 
هذا المجال لن يعدم التو�صل �إلى �أفكار مميزة في هذا 

الم�ضمار وهو ما ي�ساعد للرقي بم�ستوى الكلية.
الهوايات التي تمار�سها في وقت فراغك؟ هي  • ما 

خلال الأ�س���بوع لي�س لدي وقت فراغ كافًي، ولكني �أميل 
للقراءة باللغة الإنجليزية فهي لغة جميلة وجذابة. �أما 
عطلة نهاية الأ�س���بوع فهي ملك للوالدين، وبيت الأهل 
كما هو حال كل الأردنيين محطة �ا���صخبة لا�ستن�ا���شق 
عب���ق ذكريا���ت الآبا���ء وللحدي���ث ع���ن �أح���وال الأبناء 

والأحفاد.
�أخيرة تحب �أن تختم بها حوارنا؟ كلمة  من  • هل 

كان وج���ودي ك�أ�س���تاذ زائ���ر في كلية �أحم���د بن محمد 
الع�سكرية فر�صة �سانحة للتعرف على الأخلاق النبيلة 
لل�شعب القطري ولتعميق جذور المحبة المو�صولة.  وهي 
�أي�ا���ض منا�سبة ثمينة لبناء �أوا����صر المعرفة والمحبة مع 
�إخ���وة لنا��� من مختل���ف البا�ل�د العربية. ول���ن يفوتني 
في ه���ذا المقا���م �إلا �أن �أتوجه بال����شكر الخال�ص لعميد 
ال�����شؤون الأكاديمية الدكتور خالد الخاطر فهو �إن�سان 
فريد في ان�س���يابه الروحي ورقي تعامله على الم�س���توى 
الإن�سا���ني والأكاديمي، و�أي�ا���ض بلاامتنان لرئي�س ق�سم 
القان���ون الدكت���ور جما���ل الن�ا���شر، ل����صفاته النبيل���ة 
واهتمام���ه ب�إعا�ل�ء مكان���ة الق�س���م وب���ث روح البنا���ء 

والتطوير.

د. فــ�ؤاد �شهاب ال�شياب

انطباعات �أ�ستاذ زائر
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لا �أخف���ي علي���ك ـ عزيزي القارئ ـ ما ����شعرت به من 
�س���عادة، عندما اتّ����صل بي الدّكتور الفا����ضل جمال 
النّ�شّا���ر، رئي�س ق�س���م القانون، لكي �أتوّىل التّدري�س 
بكليّة �أحمد بن محمد الع�س���كرية بدولة قطر، خلال 
���يفي ل�س���نة 2014؛ قلت في نف�سي: "لَم  الف�صل ال�صّ
لا، فع�س���ى �أن ذل���ك يعرّفن���ي على ما ه���ي عليه هذه 
الدّول���ة الفتيّ���ة من نه����ضة..."؛ و�أنا الّ���ذي ما �أعلم 
عنها �س���وى ما علّمتني قراءاتي )الّتي تبقى �سطحية 
اّمب البع�ض من الإعلام المتناق�ض...  في مجملها( ور
وعندما ح�صل الاتفاق بيننا على ذلك، �أخذ الخوف 
والتّوجّ�س ي�أخذان م�أخذ ما كنت �أ�شعر به من غبطة؛ 
"يا �إلهي، كيف �أ�ستطيع ـ في مثل هذه ال�سّنّ المتقدّمة 
ـ �أن �أغا���در زوجتي و�أبنائي، و�أن �أعي�ش الغربة، بمثل 
ما ع����شتها منذ ثلاثين �س���نة خلت؟ فالتّجربة لي�ست 
بالي�سر�ي�ة و�أنا��� الّذي ذق���ت ويلاتها في ال�سّا���بق...؛ 
اّمب كان الدّكتور جمال النّ�شّا���ر �ا���شعرا بمخاوفي،  ور
 ـ ي�ؤكّ���د لَي و�أنّني  ف���راح ـ في كلّ �إر�سا���لية يبعثها��� �إليَّ
ل���ن �أج���د  ب����إذن الله  �إلا ما يُر����ضيني؛ وه���و ما كان 
يه���دّئ م���ن روع���ي؛ بمث���ل �إر�سا���ليّات ال�س���يّد عميد 
ال�شّ�ؤون الأكاديمية: الدّكتور الفا�ضل خالد الخاطر، 
والّت���ي كنت �أجد فيها��� ـ في كلّ مرّة تقريبا��� ـ تمنّياته 
للأ�ساتذة الزّائرين بق�اضء ف�صل ممتع مع الأ�ساتذة 
الم�ا���شركين...؛ ومع كل ذلك، بقيت في نف�س���ي بع�ض 
التّخوّفات، وما �أنا على �أيّة حال �إلّا ب����شر، يحقّ له �أن 

يعي�ش الخوف بمثل ما يعي�ش الفرحة...
وجا���ء موع���د ال�س���فر... وحلل���ت بمطا���ر الدّوح���ة 
الدّولي ليا�ل�، حيث وجدت في انتظاري �أحد الأعوان 
)الطّيّبن�ي�(... فا����صطحبني �إلى مق���ر �س���كناي... 
وفي الغ���د وفد عل���ى الفيلا التي عُيّن���ت لإقامتي بها، 
بع����ض الأ�سا���تذة )الدكت���ور محمد �س���عيد، الدّكتور 
ب�اشر، الدّكتور محمد �اصلح، وغيرهم( فا�ستقبلوني 
حاب الّذي ر�أيت فيه من الخ�ا���صل الرّفيعة ما  بالّرت
جعلن���ي �أتوجّ�س مزيدا من الخر�ي�؛ ومع ذلك، بقيت 
لَي بع�ض الهواج�س؛ فقد �أفادتني تجربتي في التّعليم 
ب�أنّ للزّميل الّذي يدرّ�س معك ق�سطاً في نجاحك...؛ 
ولك���ن لبّ النّجا���ح في طاقم الإدارة والإ����شراف؛ ثمّ 
ـ وبدرج���ة �أخ�ص���ّ في ر�ا���ضء الطّالب الّذي يح����ضر 

در�سك ويتلقّى عنك معرفتك...
وبع���د يومين، جاء ي���وم العمل، حي���ث �أخذتنا حافلة 
الكلّي���ة �إليها���...؛ ب���دت لَي الم�سا���فة لذل���ك بعي���دة 
بع�ض ال�شيء؛ فع�س���ى �أنّ ال�سّبب في ذلك ال�شوق �إلى 
اّمب زاد في ذلك عدم تعرّف  الدّيا���ر، كما يقال...؛ ور
���هم على بع�ض و�س���كوت الكافّة طيلة  المدرّ�سين بع�ضُ
�سر�ي� و�س���يلة النّقل... وو����صلت حافلتنا �أمام مبنى 
الكلّية؛ ونزل الجميع فولجه؛ وا�سترعى انتباهي لونه 
الأ�صفر البطاطيّ )كما نقول بالتّون�سيَ( والّذي يعّرب 
عن الأم���ل في لغة الورود...؛ و�أعجبن���ي الدّرج الّذي 
يتو�سّ���طه وما��� هو عليه من خ����ضرة تزي���د في جمال 
الم�ساحة...؛ بمثل ما �سوف ي�سترعي انتباهي ـ لاحقا 
ـ ما فيه من م�ساحات كبيرة عُيّنت للكتب وتجهيزات 
حديثة، هي مّما ي�ساعد المدرّ�س في اكت�اشف المعلومة 

وفي نقلها �إلى الطّلبة...
كنت �أتبع ركب الزّملاء ال�اصعد �إلى الطابق الثالث 
����ص للإدارة ولمقرات المدرّ�سين( و�أنا �أ�شعر  )المخ�صّ
و�أنّني �أعي�ش لحظات حا�سمة؛ وهنا تعرّفت على بع�ض 
الإداريين؛ ولم�ست ما كانوا يتمتّعون به من دماثة خلق 
في التّوا����صل مع الدّكاترة وم���ن مهنيّة عالية في �أداء 
مهامّهم...؛ فوقعت موافاتي برقم قاعاتي، وبقائمة 
الطّلب���ة الّذي���ن عُيّنوا لمتابعة محا����ضراتي... وتجنّد 
�أحد الأعوان الأفا����ضل، ف�أو�صلني حتى مكاني؛ وهنا 

وجدت الطّلبة في انتظاري...
وب���د�أت  المغام���رة"؛  تب���د�أ  "الآن  نف�س���ي:  في  قل���ت 
المغام���رة، فعا�ل�؛ لقد كان���ت لَي ثا�ل�ث مجموعات: 
���ف الأوّل وتتركّب  المجموع���ة الأولى تنتم���ي �إلى ال�صّ
من نحو �س���تة وع����شرين طالبا؛ والمجموعتان الثانية 
���ف الثا���ني، حيث تتركّب  والثالث���ة تنتميان �إلى ال�صّ
�أولاهما��� م���ن طالبن�ي�، وتتركّ���ب ثانيتها م���ن طالب 

واحد...؛ وبد�أت، �شيئا ف�شيئا، �أُعلّم و�أتعلّم...
لم �أتمكّ���ن خا�ل�ل �إقامت���ي الق�ر�ي�صة م���ن الالتقاء 
بكثر�ي� م���ن القطرين�ي�؛ ويمكنن���ي القول ب����أنّ ذلك 
�أن  يع���دون  الّذي���ن لا  الطّلب���ة  ع���ن طري���ق  تّم  ق���د 
يكون���وا �س���وى �أبنائه���م؛ فاكت����شفت و�أنّه���م �أنا�س��� 
معتدّون ب�شخ����صيّتهم؛ يحترم���ون الآخر؛ بل وينتقل 

احترامه���م له �إلى تعلّ���ق به �إذا ما��� احترمهم بدوره 
و�أخل�ص��� في معاملته لهم وتعامله معهم...؛ ثم �إنّهم 
عل���ى قدر كبير من الطّيب���ة؛ وك�أنّ ما حباهم به الله 
من مال، لم يغّري لا طبيعتهم النّقيّة ولا من طباعهم 
الوفيّ���ة...؛ وهذا ما لم�س���ته فيما بعد، عندما �ا���شءت 
الأياّم �أن �أتعرّف عل���ى البع�ض منهم...؛ فالكلّ يكاد 

يكون ن�سخة من الكلّ في هذا الأمر... 
وا�سر�ت�عى انتباه���ي و�أن البع�ض م���ن المجموعات لا 
تتركّ���ب من �أكثر من طالب واحد �أو طالبين؛ ونبّهني 
ذل���ك �إلى ما تتحمّل���ه الدّولة القطري���ة من عبء في 
�س���بيل تعليم �أبنائها؛ فهي ت�صرف الأموال الباهظة 
عن ����شخ�ص �أو �شخ�ن�ي�ص، لا ل����شيء �إلا لتكوينه...؛ 
فالدّولة الّتي هي بهذه ال�سّيا�س���ة، لا بدّ من �أن تجلب 
الاحر�ت�ام �إليها���...؛ فه���ي تجع���ل نف�س���ها في خدمة 
الف���رد، لا الفرد في خدمتها كما هي الحال في بع�ض 

الدّول الأخرى... 
واكت����شفت و�أن المتر�شّ���ح )كما��� يقال( بكلّيّ���ة �أحمد 
ب���ن محم���د الع�س���كرية القطرية لي�س مج���رّد طالب 
فح�س���ب، �إنه كذل���ك، وه���و �أكثر من ذل���ك في نف�س 
الوقت...، لكونه م�ؤهاً�ل� ـ بعد التّخرّج ـ �إلى �أن يعمل 
في مواقع ح�سّا�س���ة بالدّولة... وهذا ما جعلني �أوظف 
كيز عل���ى ما يهمّ عمل���ه، ف�أعفيه من  تدري�س���ي بالّرت
الإكثا���ر في النظريا���ت بمثل ما��� يقع ذلك بالنّ�س���بة 
لطلبة الحق���وق و�أدعوه �إلى ما يه���مّ تطبيق القواعد 
القانوني���ة و�أحكامها��� بالخ����صو�ص...؛ وم���ع ذلك، 
ما كن���ت لأحرم نف�س���ي من متعة الخو����ض في بع�ض 

الدكتور محمد محفوظ
 �أ�ستاذ التعليم العالي بكليات الحقوق التون�سية

�أ�ستاذ زائر

انطباعات �أ�ستاذ زائر

كلية �أحمد بن محمد الع�سكرية - مجلة الكلية 68



زرتها  فقد  قطر؛  فيها  �أزور  التي  الأولى  المرة  لي�ست 
الدولية   البطولة  في  وحكما  مدربا  �سابقتين،  مرتين 
2013م،   /2012 العامين  في  للجامعات  للمناظرات 
الم�سالمة  الهادئة  البلد  هذا  روح  كانت  مرة  كل  وفي 
الكرم  بلم�سة  وت�صفو  والتقدير  بالمحبة  تمد ذراعيها 
الإجراءات  في  الإن�سيابية  كانت  العميم..  والاحتفاء 
منذ البدء في مطار الدوحة وابت�سامات موظفي المطار 
ثم   .. و�أنا�سك  �أهلك  بين  ب�أنك  الإح�سا�س  تمنحك 
�أدرَ�س  زائرا   �أ�ستاذا  بانتدابي  التجربة  هذه  جاءت 
مقرري اللغة العربية والتفكير الناقد وحل الم�شكلات، 
بكلية �أحمد بن محمد الع�سكرية في برنامجي ال�صيف 
المدة  وهي  2015م   /  2014 للعام  الخريف  وف�صل 

الأطول على اعتبار �أن زيارتيّ ال�سابقتين كانتا بين الخم�سة �أيام وال�ستة �أيام فقط..
وفي كلية �أحمد بن محمد يلفت انتباهك روح الأ�سرة الواحدة التي تجدها في كل تفا�صيل 
فيها  التدري�سية  الهيئة  الجميع؛  بين  وخارجها  الكلية  داخل  العمل  وتجليات  الأيام، 
والموظفين والطلاب، وبالتعاون الكبيرة بين قيادة الكلية وكل منت�سبيها .. وتمثل �شخ�صية 
الدكتور خالد الخاطر عميد الكلية لل��شؤون الأكاديمية  في الجانب الأكاديمي بحق حالة 
خا�صة ومميزة من حر�صه ال�شديد على تحقيق الأهداف الأكاديمية بكل �صرامة ودقة 
مهنية لافتة مع تعامله الراقي مع الجميع دون انتقاء �أو تمييز حيث ي�شعر كل المنت�سبين 
للكلية ب�صداقة ثنائية في �إطار ال�صداقة الأخوية والمحبة التي تحف الجميع وتدفع لبذل 

�أق�صى طاقة في العمل بر�اض ومحبة وامتنان . 
�أما كوكبة الزملاء الأعزاء من �أع�اضء الهيئة التدري�سية فتخجلك بذوقها العالي و�أدبها 
الجم .. �صفوة حقيقية على الم�ستويين العلمي والأخلاقي، وهو ما ي�شهد بدقة الاختيار 
وان�ضباط المعايير التي تحر�ص قيادة الكلية على الالتزام بها عند انتداب الأ�ساتذة للعمل 

في الكلية. 
الع�سكرية  منظومتها  لتح�سين  جاهدة  قيادتها   ت�سعى  فتيّة  كلية  محمد  بن  �أحمد  كلية 
والأكاديمية من خلال تتبع الجديد في مجال التطوير الأكاديمي وانتداب علماء مميزين 
التدري�سية  الهيئة  �أع�اضء  الأ�ساتذة  فتجد  الكلية؛  في  المطلوبة  الاخت�اص�اصت  كل  في 
واليمن  وال�سودان  م�صر  مواطني  من  والعالمية  العربية  الجامعات  �أعرق  في  الخريجين 
لتت�شكل  و�سوريا والجزائر وتون�س والأردن وليبيا وغيرها من الدول العربية والأجنبية؛ 

لوحة تنوع معرفي من كل الأقطار العربية وعلى م�ستويات م�شرفة جدا.
�إجلال  من  به  غمرتمونا  ما  لكل  وال�شكر  الفتوة  وهذه  الروح  لهذه  والتقدير  المحبة  كل 

وتكريم.

الدكتور / عبدالرحمن ال�صعفاني
رئي�س ق�سم اللغة العربية و�آدابها 

بكلية الآداب جامعة �صنعاء
�أ�ستاذ زائر

خواطر .. في ح�ضرة الوجوه المحُبة ..

الم�سا���ئل، ف�أ����صحّح ما قد يكون لهم من نظرات �أحادية التّوجّه، من�سّ���با 
قدر الم�س���تطاع من ذل���ك؛ وفي كلّ مرّة كنت �أجد الا�ستح�سا���ن عن ذلك، 
ب���ل والا�س���تعداد للاقتداء به...؛ و����شيئا ف����شيئا، �أخذت علاقت���ي تتبدّل 
م���ن مج���رّد المدرّ�س الّذي يقت����صر دوره على �إعطاء المعلوم���ة، �إلى الأب 
الّ���ذي يقن���ع �أبناءه بمدى ما له���م من دور في �إرجاع بع����ض ما �أخذوه من 
دولتهم من �أعطيات... وذلك بتح����صيل العلم والاجتهاد فيه، في مرحلة 
���ل عليها، وهي ـ عل���ى �أيّة حا���ل ـ مّما لا يدوم  لم تُت���ح للجمي���ع �أن يتح�صّ
طويلا...؛ وكنت �أجد بع�ض الابت�سام في المواقف... ولكنّني مت�أكّد من �أنّ 
ن�اصئحي ما كانت لتقع في �آذان �صمّاء؛ وهذه هي ـ في نظري ـ من �أ�صول 
دور المدرّ�س��� الّ���ذي لا ينبغي �أن يقت����صر دوره على �إح�ا���ضر الطالب �إلى 

الامتحان، بل وكذلك �إلى الم�ستقبل بما تعطيه �إياه من ن�اصئح... 
وما��� ه���ي �إلّا �أيام، حتى تبدّدت مخاوفي؛ فق����صرت م�سا���فة الطّريق من 
مق���رّ ال�سّ���كنى �إلى مق���رّ التّدري�س���؛ و�أ����صبحت الحافلة الّت���ي تقلّنا �إليه 
���ة في �أ����صول اللّغ���ة العربيّة  ملتق���ى للتّناظ���ر في بع�ض الموا����ضيع، وخا�صّ
ومفرداتها...؛ كما �أّين �أ����صبحت �أ����شعر ببع�ض الراح���ة في التّدري�س...؛ 
وا�سر�ت�عى اهتمام���ي ما يطبع القان���ون القطري من تقا���رب مع القانون 
التّون�س���يّ، بل وما يمتاز به هذا القانون عن نظيره المذكور من الجزئيات 

الّتي تجعله من القوانين المتطوّرة بالفعل... 
وما هي �إلّا �أيام معدودات �أخرى، حتى ا�ست�أنف عميد ال�شّ�ؤون الأكاديمية 
عمله بالم�ؤ�سّ�س���ة، فلم�س���ت في الرّجل من الطيبة ما "�أثلج �صدري"، ومن 
الح�ا���صفة في التّعامل مع المدرّ�سن�ي� ما زاد في راحتي، ومن المهنيّة التي 
تحافظ على م�صلحة الم�ؤ�سّ�سة ما زاد في احترامي له...؛ ثم جاء الدّكتور 
���يفية، فلم�س���ت فيه ما لم�ست في الرّجل ما  جمال النّ�ا���شر من عطلته ال�صّ
لم�س���ته في �سا���لفه من دماثة الخلق والأخلاق وثبات عل���ى الموقف عندما 
يتعلّق الأمر بم����صلحة الم�ؤ�سّ�س���ة والتّعليم والتّعلّم... وها هي الأيّام تمرّ، 
وفي كلّ مرّة �أكت�شف ما للقائمين على ��شؤون الكلّيّة من القدرة على انتقاء 
المدرّ�سن�ي� فيها وما يمتاز ب���ه جميعهم من رفعة ال�شّ����أن وقدر المقام...؛ 
وهو ما يتجلّى لك من وفرة �إنتاجهم ومن م�س���توى ندواتهم )الّتي ي�سعى 
ال�سّ���يّد عمي���د ال�شّ����ؤون الأكاديمي���ة �إلى تنظيمها��� م���ن �أ�س���بوع �إلى �آخر 
وح����ضور فعاليّاتها من �أ�س���بوع �إلى �آخر(... حتّى �أنّك لت�شعر بالحرج �أن 
تذكّر بم�سيرتك كمحام �أو بم�سارك ك�أ�ستاذ تعليم عال �أو كمدير ق�سم �أو 

كنائب عميد �أو حتّى كعميد... 
فا�ل� ي�س���عني بعد كلّ ذلك، �أن �أنه���ي هذه الانطباعا���ت �إلّا بالدّعاء لكليّة 
�أحم���د بن محمّد القطرية بمزيد النجا���ح والتّ�ألّق وفي ذلك رفعة لدولتها 
ل به  �أي�ا���ض؛ ولا �أ����شكّ في �أن القائمين على �أمرها متفتّحون على ما يتف�ضّ

البع�ض من المقترحات ق�صد الزّيادة في ذلك... والله ولي التوفيق...
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مشاركات المرشحين

ب�أنه  الف�ساد  الدولية  ال�شفافية  منظمة  تُعَرِف 
"�إ�ساءة ا�ستغلال ال�سلطة الم�ؤتمنة من �أجل الم�صلحة 
والاحتيال  الف�ساد  عمليات  تكلف  ال�شخ�صية". 
نحو  دولية  م�ؤ�س�سات  �أرقام  ح�سب  الأموال  وغ�سل 
 %9 حوالي  يعادل  ما  �سنوياً  دولار  مليار   1,600
دوليون  خبراء  يقدر  العالمي.  الإجمالي  الناتج  من 
�سنوياً  العربي  ينخر الاقت�اصد  الذي  الف�ساد  حجم 
بنحو 400 مليار دولار. ويبلغ ن�صيب العالم العربي 
دولار  مليار   25 نحو  وتهريبها  الأموال  غ�سل  من 
العربي.  الإجمالي  الناتج  من   %2 قرابة  �أي  �سنوياً 
 %30 بمعدل  الف�ساد  تراجع  �أن  درا�سات  و�أظهرت 
 ،  %4 بمعدل  الا�ستثمار  حجم  في  ارتفاع  �سيقابله 
وللناتج الاجمالي بمعدل 0.5% . اللافت �أن جهود 
منظمة  قدرت  حيث  تراجعاً  �سجلت  الف�ساد  وقف 

ال�شفافية الدولية معدل الأداء العالمي في مواجهة الف�ساد بن�سبة 43% ، و�أن حوالي 69% من 
الدول �أحرزت درجات دون المتو�سط ويرتبط ذلك ب�إ�ساءة ا�ستخدام الأموال العامة وتهريبها 
في  الدولية  ال�شفافية  منظمة  �أ�صدرته  الذي  التقرير  �أ�اشر  العقاب.  من  التام  الإفلات  مع 
العام الحالي 2014 �إلى �أن 91% من دول ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا وتحديداً في العالم 
العربي �سجلت درجات �أقل من 50%. وحلت كل من البحرين ، والأردن ، وال�سعودية في مراتب 
مت�اشبهة )المرتبة 49( ، ووراءهما كل من عُمان ، والكويت في المرتبة 45. �أما الدول العربية 
وتون�س حلت في   ،  79 المرتبة  كالمغرب حيث جاءت في  متو�سطة  مراتب  فحلت في   الأخرى 
المرتبة 80 ، و�سجل م�ؤ�شرها 40 درجة. وحلت م�صر في المرتبة 94 و�إن تح�سنت قليلًا مقارنة 
المرتبة 100. كما حلت 6 دول عربية  التي حلت في  الما�ضي متبوعة بالجزائر  العام  بم�ؤ�شر 
�ضمن قائمة الدول الأكثر ف�ساداً وت�شمل �سوريا في المرتبة 20 ، واليمن في المرتبة 19 ، وليبيا 
في المرتبة 18 ، والعراق في المرتبة 16 ، وال�سودان في المرتبة 11 ، وال�صومال في المرتبة 8 في 
ذيل الترتيب . �أما بقية الدول العربية فقد حلت في مواقع متو�سطة. �صنعت الا�ستثناء كل من 
الإمارات العربية وقطر بحلولهما في موقعين متقدمين على التوالي )25 ، 26( �ضمن الدول 
الأقل ف�ساداً وتخطت حاجز الدرجات الخم�سين المطلوبة في الم�ؤ�شر. ي�ؤكد الخبراء على �أن 
الذي جعل الإمارات وقطر تحديداً  تتقدمان في ال�سلم بهذا ال�شكل المختلف عن معظم الدول 

العربية مجموعة من العوامل �أهما ما يلي:
1. ارتفاع م�ستوى �شفافية �إجراءات الم�ؤ�س�سات العامة وو�ضوحها. هناك الكثير من الإجراءات 
العامة التي ي�ستطيع المواطن تنفيذها بدون الحاجة �إلى �أن تكون هناك علاقة مبا�شرة بينه 

وبين الم�س�ؤول �أو الموظف العام.  
2. �سريان ونفاذ القوانين على الجميع ولا �أحد فوقها. 

3. وجود �إرادة �سيا�سية خلقت بيئة ملائمة في �شكل �سيا�سات ، وقوانين ، وم�ؤ�س�سات فعالة 
المواطن  ويحرمون  العام  المال  وينهبون  يبتزون  الذين  المف�سدين  من  وتنال  الف�ساد  تحارب 

العادي من خدمات وتنمية هو في �أ�شد الحاجة �إليها . 
4. تجاوب وان�سجام المواطن القطري مع الإرادة ال�سيا�سية وقيامه بلعب دور مهم وكبير في 

م�سيرة الحياة الاقت�اصدية وال�سيا�سية والاجتماعية.
5. �سعي الم�س�ؤلين على ر�أ�س ال�سلطة �إلى تحقيق طموحات وم�اصلح المواطنين وعدم ا�ستغلال 

وجودهم على كرا�سي المنا�صب لتحقيق منافع �شخ�صية ب�أي �شكل من الأ�شكال. 
6. عدم وجود لظاهرة �إفلات الفا�سدين من العقاب المتوازن مع الجريمة. 

مر�شح �ضابط
 عبد الله بلال �سليمان
الدفعة الحادية ع�شرة 

 تخ�ص�ص محا�سبة

لماذا تقدمت قطر على �سلم ال�شفافية الدولية؟

ف�����ش��ل��ت م��ع��ظ��م ال�����دول ال��ع��رب��ي��ة وف��ق 
لمنظمة  ال��ف�����سا��د  م����ؤ����ش���ر  تح��ل��يال�ت 
مواقعها  تغيير  في  ال��دول��ي��ة  ال�شفافية 
تلك  ح�صول  الم�ؤ�شر  و�أظهر  للأح�سن. 
ال����دول ع��ل��ى م��ت��و���س��ط 35 درج����ة من 

درجات �سلم الم�ؤ�شر المائة. 
عن  الم���ؤ���ش��ر  يتحدث  �أن  ج��دي��داً  لي�س 
العربية  ال��دول  من  العديد  في  الف�ساد 
والتي  ل�ل�آما��ل  المخيبة  النتيجة  ب��ذات 
نف�س  لوجود  بعد عام  تتكرر عاماً  ظلت 
خ�صبة  بيئة  �شكلت  طالما  التي  العوامل 
لانت�اشر الف�ساد. تذيل ال�صومال القائمة 
كالمعتاد ولا يثير ذلك الا�ستغراب بحكم 

الإطاحة  منذ  الفاعلة  الدولة  �أجهزة  وغياب   ، البلاد  تعي�شه  ال��ذي  الواقع 
بالرئي�س محمد �سياد بري عام 1991 ، وال�صراع الذي يطحن البلاد منذئذ 
�إ�صلاح الحال. هبط  �أو الدولية في  �أو الإقليمية  �أن تفلح الجهود المحلية  دون 
ال�سودان درجة عن ترتيبة في م�ؤ�شر العام الما�ضي واحتل الآن المركز الثالث من 
ذيل الم�ؤ�شر . والواقع �أن كثيرين داخل ال�سودان وبينهم م�ؤيدون لحزب الم�ؤتمر 
الوطني الحاكم يتحدثون عن الف�ساد الذي ي�ضرب �أطنابه في م�ؤ�س�سات الدولة 
. كما يجري الحديث عن ف�ساد في بع�ض �أحزاب المعار�ضة والحركات الم�سلحة 
المتمردة على الدولة والمنق�سمة على نف�سها ، وهو ما يثير ت�س�اؤلات كثيرة حول 
الواقع الراهن والم�ستقبل. والحال في ليبيا والتي جاء ترتيبها التا�سع بين الدول 
الع�شر الأكثر ف�ساداً في العالم يغني عن ال�س�ؤال في ظل �أو�اضع �أمنية متفاقمة 
بينها  كثيرة  �أ�شياء  غمرته  في  ت�ضيع  �سيا�سي  انق�سام  ظل  وفي   ، �سوءاً  ت��زداد 

ال�شفافية.
ال�شفافية.  منظمة  م�ؤ�شر  في  مت�أخرة  مراكز  و�سوريا  واليمن  العراق  واحتلت 
متردية،  �أمنية  �أو�اضع  من  تعاني  دول  في  الف�ساد  ا�ستمرار  �إلى  المنظمة  تنبه 
وتورد تفا�صيل مختلفة عن ذلك منه تهريب وغ�سل النظام ال�سوري للأموال 
الإ�سلامية يحقق  الدولة  و�أن تنظيم  الراهنة.  المعقدة  البلاد  �أتون ظروف  في 
مكا�سب كبيرة جراء بيع النفط ب�أ�سعار مخف�ضة لجهات مختلفة بينها النظام 

نف�سه . 
وفقاً للم�ؤ�شر - الذي يعتمد على �إح�اصئيات وتقديرات من م�ؤ�س�سات دولية - 
ف�إن النتائج تحذر من مغبة �سوء ا�ستخدام ال�سلطة ، وما يقود �إليه من �إ�ضرار 
التي  الدول  الحاكمة في  النظم  ال�شفافية  منظمة  وتدعو  والنا�س.  بلااقت�اصد 
لذلك من  للت�صدي  �إجراءات جذرية  لتبني  الف�ساد  م�ؤ�شرها لمدركات  تذيلت 
النظم  تلك  في   - كثيرين  ب��ر�أي   - يكمن  الخلل  لكن  ال�شعوب.  م�صلحة  �أجل 
هذه  المنظمة  تقارير  بمثل  منها  كثير  اعرت�اف  عدم  جانب  �إلى  فهي  نف�سها. 
يجعل  ما  وهو  ال�شعوب.  م�صلحة  على  الحر�ص  عنوان  تحت  الف�ساد  تمار�س 

الحال ي�سوء عاماً بعد عام.

مر�شح �ضابط 
 عبد الله خلف البوعينين
الدفعة الحادية ع�شرة 

 تخ�ص�ص محا�سبة

الف�ساد في العالم العربي نتيجة مخيبة للآمال
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قطر  م�صرف  �أ���ص��دره  تقرير  �آخ��ر  ي�شير 
ا�ستطاعت  ق��ط��ر  �أن   2014 في  الم��رك��زي 
احتياطي  تكوين  الما�ضية  ال�سنوات  خال�ل 
مالي دولي ي�صل �إلى 157 مليار ريال تمثل 
�أف�ضل  �إليها ، وتجعله من  �أعلى قيمة و�صل 
عدد  مع  مقارنة  المنطقة  في  الاحتياطيات 
المواطنين. ويتكون الاحتياطي المالي الدولي 
لقطر من 101 مليار ريال �سندات و�أذونات 
�أر���ص��دة  ريا��ل   3,53  ، الأجنبية  الخزينة 
 ، يا��ل  مليار   3,2  ، الأجنبية  البنوك  ل��دى 
الخا�صة.  ال�سحب  حقوق  ريا��ل  مليار   5,1
�أن  والم�صرفيون  الماليون  الخرب�اء  وي���ؤك��د 
�إلى  لقطر  الدولي  المالي  الاحتياطي  ارتفاع 
قوة  �إلى  ي�شير  �إنما  القيا�سي  الم�ستوى  هذا 

الاقت�اصد القطري ، وكفاءة �أدائه ، وارتفاع معدلات النمو التي يحققها ، وقوة الموازنة 
وال�سيا�سة المالية والنقدية المطبقة في قطر. ويرى ه�ؤلاء الخبراء �أن هذا الارتفاع كان 
نتيجة �إلى دعم الدولة له بجزء من الفائ�ض المالي الذي حققته من �أجل تعزيز و�ضع 
الاقت�اصد القطري في المحافل الدولية ، وتعظيم حجم الا�ستثمارات الأجنبية في قطر، 

وجذب المزيد من ر�ؤ�ؤ�س الأموال الخارجية لل�سوق القطري.
الدولي لقطر  المالي  �إدارة الاحتياطي  المركزي دوراً متميزاً في  ويلعب م�صرف قطر 
وفقاً لتغيير قواعد واجراءات ال�سيا�سة النقدية ، حيث �إنه يقوم �أحياناً ببيع ال�سندات 
و�أذونات الخزينة الأجنبية �إ، �اضفة �إلى �سحب �أر�صدته من البنوك الأجنبية بالخارج 
�أموال البنوك المحلية التي طلبتها. وي�ؤكد م�صرف قطر المركزي �أن �سيا�سته  ل�سداد 
الا�ستثمارية في �إدارته للإحتياطي المالي الدولي لقطر تعمل على تحقيق ثلاثة �أهداف 

هي:
1. الحفاظ على ا�ستقرار �سعر �صرف الريال القطري مقابل الدولار .

2. قابلية تحويل الريال �إلى العملات الأخرى في �أي وقت.
3. ا�ستقرار الجهاز الم�صرفي والمالي.

ويعمل م�صرف قطر المركزي على تحقيق تلك الأهداف من خلال ا�ستثمار الاحتياطي 
للدول  الحكومية  كال�سندات  القيمة  م�ضمونة  ا�ستثمارية  مجلاات  في  ال��دولي  المالي 
مالية عالمية كبيرة  وم�ؤ�س�سات  بنوك  لدى  الم�صرفية  والودائع   ، الرئي�سية  ال�صناعية 
المحفظة  توزيع  وكذلك   ، الذهب  في  الا�ستثمار  �إلى  �إ�اضفة   ، الرئي�سية  بالعملات 

الا�ستثمارية جغرافياً بهدف توزيع المخاطر.
وتعمل لجنة الا�ستثمار في م�صرف قطرالمركزي وفق المبادئ الأ�سا�سية الآتية:

1. الأمان بما يحافظ على �أ�صول الم�صرف المالية.
2. ال�سيولة بما يوفر الحد الأدنى من المرونة لتلبية ال�سيولة المطلوبة.

3. الربحية بما يحقق �أكبر قدر ممكن من الربح دون ما تفريط بالأمان وال�سيولة.
�أن تراجع الاحتياطي الدولي لقطر لا يمثل م�شكلة للاقت�اصد  ي�ؤكد الخبراء  و�أخيراً 
المحلي لأنه لا يُعتَمَد على الاحتياطي في تمويل �أي عمليات �أو �أن�شطة ، كما �إنه يمكن 

زيادته من فوائ�ض الموازنة بدون �أي م�شكلة.

مر�شح �ضابط 
 محمد �سعود هادي الهاجري

الدفعة الحادية ع�شرة
 تخ�ص�ص محا�سبة

الاحتياطي المالي الدولي

 لدولة قطرر م�ؤ�شر على كفاءة الاقت�صاد المحلي

العلاقة بين مبد�أ �سلطان الإرادة

 ومبد�أ الر�ضائية في العقود

�أولًا: الن��شأة:
بال�شكلية.  ظهورها  ب��داي��ة  في  العقود  ات�سمت 
المجتمع  في  ال�سائدة  هي  ال�شكلية  العقود  وكانت 
ال��روما��ني، حيث لم ي��ع��رف ال��قا��ن��ون ال��روما��ني 
وبرز  مت�أخرة.  مرحلة  في  �إلا  الر�اضئية  العقود 
القرن  �أواخ���ر  في  العقد  تكوين  في  الإرادة  دور 
الثاني ع�شر، حتى �أ�صبحت العقود الر�اضئية هي 
الأ�سا�س وتراجعت �أهمية العقود ال�شكلية لأ�سباب 
في  النية  ح�سن  مبد�أ  تكري�س  �أهمها:  من  عديدة 
الم�ستمدة  الدينية  المبادئ  العقود، وتر�سيخ  تنفيذ 
�سلطان  مبد�أ  وت�أخر ظهور  الكن�سي.  القانون  من 
لتعاظم  نتيجة  ع�شر  ال�سابع  القرن  حتى  الإرادة 
ل�ل�إرادة  و�أ�صبح  العقد.  تكوين  في  الإرادة  دور 
في  الالتزامات  وترتيب  العقد  �إن�اشء  في  �سلطاناً 
الفترة  تلك  في  �ساد  حيث  ع�شر،  الثامن  القرن 
المذهب الفردي الحر الذي يقدّ�س الإرادة الحرة 
ويُعدها الم�صدر الأ�سا�سي للعقد، وهي الغاية التي 

ين�شدها القانون.
ثانياً: التعريف:

�أ - تعريف مبد�أ �سلطان الإرادة:  �إذا كان العقد يعتمد في تكوينه على الإرادة وما تتمتع به 
من �سلطان، ف�إن ذلك يُعد ترجمة لمبد�أ �سلطان الإرادة. ويُعرّف هذا المبد�أ ب�أن الإرادة هي 
�اصحبة ال�سلطان الأكبر في �إن�اشء العقود وفي تحديد �آثارها. ويكون للإرادة الحق في �إن�اشء 
العقود غير متقيدة في ذلك ب�أنواع العقود التي نظمها الم�شرع في القانون المدني )والتي يطلق 
�آثار العقد، فلا تتقيد بالآثار  عليها العقود الم�سماة(. كما يكون للإرادة الحرية في تحديد 
التي يرتبها الم�شرع على عقد من العقود فقط، و�إنما يكون لها بما لها من �سلطان، الحرية في 

ت�ضييق هذه الآثار �أو تو�سيعها �أو حذفها.
ب – تعريف مبد�أ الر�اضئية: عرفت محكمة النق�ض الم�صرية الر�اضئية ) في قرارها عدد 

رقم 1668 ال�اصدر بتاريخ 03/02/1983 (:
ويق�صده،  الت�صرف  معنى  يعقل  مميزا  المت�صرف  كون  هو  ال�صحيح  بالر�اض  "المق�صود 
�أي �أن يكون مدركاً ماهية العقد والتزاماته فيه وتكون له �إرادة حقيقية لقيام الالتزام، لأن 
الإرادة ركن من الأركان الأ�سا�سية لأي ت�صرف قانوني وبدونها لا ي�صح الت�صرف."  ومبد�أ 
الر�اضئية يُق�صد به منح الأفراد حرية اختيار التعبير الملائم لإرادتهم، لذلك ف�إن العقود 
الر�اضئية تنعقد بمجرد تلاقي الإيجاب مع القبول. وعلى النقي�ض من مبد�أ الر�اضئية يكون 
مبد�أ ال�شكلية ويُق�صد به �إلزام الأفـراد بـ�شكل محـدد للتعبير عن �إرادتهم العقدية، ومثاله 

في العقود الر�سمية. 
ثالثاً: العلاقة بين المبد�أين:

يدق التمييز بين مبد�أ �سلطان الإرادة ومبد�أ الر�اضئية في العقود، حتى �أن الفقه القانوني 
اختلف في تحديد العلاقة بينهما على ثلاثة اتجاهات:

الاتجاه الأول: ويرى �أن�اصر هذا الاتجاه ب�أنه لا يوجد �أي اختلاف بين مبد�أ �سلطان الإرادة 
التي  هي  الإرادة  �سلطان  مبد�أ  في  التعاقدية  الحرية  �أن  حيث  العقود،  في  الر�اضئية  ومبد�أ 
تمثل مبد�أ الر�اضئية. الاتجاه الثاني: ويرى ب�أن مبد�أ الر�اضئية هو عبارة نتيجة حتمية لمبد�أ 
�سلطان الإرادة. الاتجاه الثالث: ويذهب �إلى �أن مبد�أ الر�اضئية �سيكون جزءاً متداخلًا مع 
مبد�أ �سلطان الإرادة ولابد من التمييز بينهما. و�أن التمييز بين المبد�أين �سيكون من خلال 
التالي:  �أن مبد�أ �سلطان الإرادة يعتبر الأ�سا�س �أو القاعدة العامة في التعاقدات، �أما المبد�أ 
الثاني وهو مبد�أ الر�اضئية وتحديد مدى كفاية الاتفاقات �أو التوافق بين الإرادتين ف�سيعتبر 
ا�شترط  القانون  ب�أن  افتر�ضنا  فلو  العقد  انعقاد  كفاية  �أو  لكيفية  المحدد  القانوني  الإطا��ر 
ال�شكلية في �إبرام عقد معين ف�سيعتبر هذا الا�شتراط �إحدى الحلاات الا�ستثنائية التي تدرج 
�ضمن القيود المفرو�ضة على الإرادة التعاقدية في �أثناء تكوين العقد. ونتفق مع الاتجاه الأخير 
في وجوب التمييز بين مبد�أ �سلطان الإرادة ومبد�أ الر�اضئية. حيث يتعلق مبد�أ �سلطان الإرادة 
مبد�أ  في  كما  الإرادة  كفاية  بمجرد  لا  التعاقد،  عدم  �أو  التعاقد  اختيار  على  الإرادة  بقدرة 

الر�اضئية "فالر�اضئية هي كفاية الإرادة لإن�اشء الت�صرف".
والنتيجة التي نريد التو�صل �إليها هي: "ي�ؤدي مبد�أ �سلطان الإرادة �إلى �إطلاق �سراح الإرادة 
لتلك  تت�سع  التي  الن�اشط  جوانب  �إظهار  �إلى  ي�ؤدي  ف�إنه  الر�اضئية  مبد�أ  �أما  قيودها،  وفك 

الإرادة الطليقة".

مر�شح �ضابط
 هزاع را�شد حمد العذبه

الدفعة الثالثة ع�شر 
 ق�سم القانون
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كانت الجمعية العامة للأمم المتحدة قد �أ�صدرت في عام 
1989 ) اتفاقية حقوق الطفل ( التي عرفت الطفل ب�أنه 
و�أكدت  عمره  من  ع�شرة  الثامنة  يتجاوز  لم  �إن�سان  كل 
الا�ستغلال  من  الطفل  لحماية  ال�سعي  �ضرورة  على 
الاقت�اصدي ومن �أداء �أي عمل يرجح �أن يكون خطراً �أو 
البدني  بنموه  �أو  ب�صحته  �ضرراً  �أو  لتعليمه  �إعاقة  يمثل 
و�أوجب  الاجتماعي  �أو  المعنوي  �أو  الروحي  �أو  العقلي  �أو 
الت�شريعية  التدابير  اتخاذ  فيها  الاطراف  الدول  على 
والادارية والاجتماعية والتربوية التي تكفل هذه الحماية 
بالعمل  الالتحاق  ل�سن  �أدنى  حد  بو�ضح  خا�ص  وب�شكل 
عقوبات  وفر�ض  وظروفه  العمل  ل�ساعات  ملائم  ونظام 

منا�سبة ل�ضمان فعالية تطبيق هذه الن�صو�ص.
وفي القانون القطري تحظر المادة 64 من قانون الطفل 
الرابعة  �سن  بلوغهم  قبل  الاطفال  ت�شغيل   1996 ل�سنة 
عام   12 �سن  بلوغهم  قبل  تدريبهم  يحظر  كما  ع�شر 
ويراعى القانون م�ستوى ن�ضج الطفل الج�سمي والع�ضلي 

والعقلي والاجتماعي والنف�سي .
لأكثر  الطفل  ت�شغيل  بعدم   ) مادة 65   ( القانون  ويلزم 
من 6 �ساعات يومياً ، على �أن تتخللها فترة للراحة ت�صل 
في مجموعها �إلى �ساعة ، وبحيث لا يعمل الطفل لفترات 
مت�صلة تزيد على الأربع ب�ساعات مرة واحدة ، ) مادة 
66 ( ويلزم �اصحب العمل بدفع �أجر العامل له �أو لأحد 

والديه .
المادة 86 : لا يجوز ت�شغيل من لم يبلغ ال�ساد�سة ع�شرة 
من العمر في �أي عمل من الأعمال ولا ي�سمح له بدخول 

�أي من �أماكن العمل .
�سن  يبلغوا  لم  الذين  ال�صبية  ت�شغيل  الم�شرع  حظر 
الحدث �أي لم يبلغوا �سن ال�سادة ع�شرة من عمرهم في 
�أي عمل من الأعمال �أياً كانت طبيعته كما حظر ال�سماح 
بدخولهم في �أي من �أماكن العمل والعلة في الحظر تتمثل 
التعليم  ينالوا ق�سطاً من  �أن  لل�صبية  الفر�صة  اتاحة  في 
ف�ضلًا عن الاعتبارات الان�سانية التي تقوم على مراعاة 

�صحتهم البدنية والنف�سية .
في  تتمثل  جنائية  عقوبة  الحظر  هذا  لمخالفة  وقرر 
تقل  لا  التي  وبالغرامة  �شهر  على  تزيد  لا  مدة  الحب�س 
باحدى  �أو  ريال  �آلاف  �ستة  تزيد عن  ولا  ريال  الفي  عن 
هاتين العقوبتين وتتعدد عقوبة الغرامة بتعدد من وقعت 

ب�ش�أنهم المخالفة .
وفي تقديرنا �أنه يترتب على ا�ستخدام ال�صبية بالمخالفة 
لهذا الن�ص �أن يبطل العقد لمخالفته لقاعدة �آمرة تت�صل 

من النظام العام الاجتماعي .
�أو  �أبيه  ت�شغيل الحدث قبل موافقة  : لا يجوز  المادة 87 
ولي �أمره و�صدور �إذن خا�ص بذلك من الإدارة و�إذا كان 
الحدث تلميذاً قطرياً وجب الح�صول على موافقة وزير 
الأعمال  في  الاحداث  ت�شغيل  يجوز  ولا  والتعليم  التربية 
التي من �ش�أن طبيعتها �أو ظروف �أدائها �أن تلحق ال�ضرر 

بتحديد  وي�صدر  الحدث  �أخلاق  �أو  ب�سلامة  �أو  ب�صحة 
هذه الأعمال قرار من الوزير .

�شهر  على  تزيد  لا  مدة  بالحب�س  يعاقب  جنائية  عقوبة 
وبالغرامة التي لا تقل عن الفي ريال ولا تزيد عن �ستة 
�آلاف ريال �أو باحدى هاتين العقوبتين كل من خالف حكم 
الذين   العمال  بتعدد  الغرامة  عقوبة  وتتعدد   87 المادة 

وقعت ب�ش�أنهم المخالفة .
المادة 88 : ) لا يجوز ت�شغل الحدث �إلا بعد توقيع الك�شف 
وثبوت  المخت�صة  الطبية  الجهة  بمعرفة  عليه  الطبي 
�صلاحيته للعمل المراد تكليفه به ( . وعلى �اصحب العمل 
على  �سنة  كل  مرة  الحدث  على  الطبي  الك�شف  اعادة 

الأقل .
الخطاب الذي ت�ضمنه ن�ص المادة 88 الم�اشر �إليه موجهة 
من الم�شرع �إلى �اصحب العمل بمقت�اضه يتعين عليه عدم 
للقيام  ال�صحية  لياقته  ثبوت  بعد  �إلا  الحدث  ت�شغيل 
عليه  يوقع  ك�شف طبي  وذلك بموجب  به  المكلف  بالعمل 
من قبل الجهة الطبية المخت�صة �أي الجهة التي تحددها 
الحدث  �صلاحية  �إلى  ينتهي  لل�صحة  الوطنية  الهيئة 
يجب  كما  منه  ت�شغيله  المراد  العمل  لأداء  ونف�سياً  بدنياً 
على �اصحب العمل معاودة الك�شف الطبي على الحدث 

ما بقى حدثاً وذلك مرة كل �سنة على الأقل .
عقوبة جنائية : ـ

التي  وبالغرامة  �شهر  تزيد على  بالحب�س مدة لا  يعاقب 
�أو  ريال  �آلاف  �ستة  عن  تزيد  ولا  ريال  الفي  عن  تقل  لا 
 88 المادة  حكم  خالف  من  كل  العقوبتين  هاتين  باحدى 
وقعت  الذين   العمال  بتعدد  الغرامة  عقوبة  وتتعدد 

ب�ش�أنهم المخالفة .
المادة 89 : ) لا يجوز ت�شغيل الحدث بين غروب ال�شم�س 
الر�سمية  الاجازات  في  �أو  الراحة  �أيام  في  �أو  و�شروقها 
�أكثر من �ساعات العمل العادية ولا يجوز �إبق�اؤه في مكان 

العمل �أكثر من �سبع �ساعات مت�صلة ( .
عقوبة جنائية : ـ

التي  وبالغرامة  �شهر  تزيد على  بالحب�س مدة لا  يعاقب 
�أو  ريال  �آلاف  �ستة  عن  تزيد  ولا  ريال  �ألفي  عن  تقل  لا 
 89 المادة  حكم  خالف  من  كل  العقوبتين  هاتين  باحدى 
وقعت  الذين   العمال  بتعدد  الغرامة  عقوبة  وتتعدد 

ب�ش�أنهم المخالفة .
للحدث  العمل  �ساعات  تزيد  �أن  يجوز  لا    )90( المادة 
على �ست وثلاثين �ساعة في الأ�سبوع بواقع �ست �ساعات 
على  العمل  �ساعات  تزيد  فلا  رم�اضن  �شهر  عدا  يومياً 
�ساعات  �أربع  بواقع  الأ�سبوع  في  �ساعة  وع�شرين  �أربع 
الوقت  الحدث  عمل  �ساعات  �ضمن  يح�سب  ولا  يومياً 
الذي يق�ضيه في الانتقال بين مكان �سكنه ومكان العمل 
، ويجب �أن تتخلل �ساعات العمل فترة �أو �أكثر للراحة �أو 
لتناول الطعام وبحيث لا يعمل الحدث ب�صورة م�ستمرة 
�أكثر من ثلاث �ساعات متتالية ولا تح�سب تلك الفترة �أو 

الفترات �ضمن �ساعات العمل .
الملف  في  يحفظ  �أن  العمل  �اصحب  على   (  :  91 المادة 
الخا�ص بالحدث �شهادة ميلاده و�شهادة لياقته ال�صحية 
 . الذي يوقع عليه (  الدوري  و�شهادات الفح�ص الطبي 
لأن الحدث يعد عاملًا ومن ثم وجب �أن يت�ضمن �سجل 
العمال الذي يلتزم �اصحب العمل ب�إم�ساكه بيان با�سمه 
خدمته  بدء  وتاريخ  �أجره  ومقدار  عمله  ونوع  وجن�سيته 
من  الأولى  الفقرة  بها  عنت  بيانات  من  ذلك  �إلى  وما 
كونه  لطبيعة  ومراعاة  �أنه  بيد  القانون  من   48 المادة 
حدث فقد �أوجب الم�شرع على �اصحب العمل �أن يت�ضمن 
الملف الخا�ص بالحدث ف�ضلًا عما تقدم �شهادة ميلاده 
الطبي  الفح�ص  و�شهادات  ال�صحية  لياقته  و�شهادة 
الوقوف على مدى  بغية  وذلك  عليه  يوقع  الذي  الدوري 
التزام �اصحب العمل بتلك ال�ضوابط التي �سنها الم�شرع 

حفاظاً على الحدث .
عقوبة جنائية )يعاقب بالحب�س مدة لا تزيد على �شهر 
وبالغرامة التي لا تقل عن �ألفي ريال ولا تزيد عن خم�سة 
�آلاف ريال �أو ب�إحدى هاتين العقوبتين كل من خالف حكم 
الذين   العمال  بتعدد  الغرامة  عقوبة  وتتعدد   91 المادة 

وقعت ب�ش�أنهم المخالفة .
المادة 92 : على كل �اصحب عمل ي�ستخدم حدثاً �أو �أكثر 

الالتزام بما يلي : ـ
وتاريخ  وعمله  الحدث  با�سم  بياناً  للإدارة  يقدم  �أن   .1

ت�شغيله .
2. �أن يعلق ب�صورة ظاهرة في مكان العمل بياناً وا�ضحاً 
فترات  ي�ستخدمهم  الذي  الاحداث  عمل  ب�ساعات 

راحتهم .
التي  وبالغرامة  �شهر  تزيد على  بالحب�س مدة لا  يعاقب 
ريال  �آلاف  خم�سة  عن  تزيد  ولا  ريال  الفي  عن  تقل  لا 
المادة  حكم  خالف  من  كل  العقوبتين  هاتين  ب�إحدى  �أو 
وقعت  الذين   العمال  بتعدد  الغرامة  عقوبة  وتتعدد   92

ب�ش�أنهم المخالفة .

مر�شح �ضابط
 عبد الله خالد �سعيد ال�شهواني

الدفعة الثانية ع�شر
ق�سم القانون

القانون القطري وحماية الأحداث
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     �أكد رب العالمين ور�سوله الكريم ، �صلى 
حيث  الأم��ر،  �أولي  طاعة  و�سلم،  عليه  الله 
في  الحكم  دعا��ئ��م  م��ن  دعا��م��ة  الطاعة  �إن 

الإ�سلام.
    وت��ع��ترب� طا��ع��ة ولي الأم����ر قا��ع��دة من 
الأم��ور  من  وهي  ال�سيا�سي،  نظامه  قواعد 
ال��ق��يا��م  م��ن  الإما�����م  لتمكين  ال�����ض��روري��ة 
ولي  طاعة  �أن  اث��نا��ن  يختلف  ولا  بواجبه. 
تنفيذ  من  ال��دول��ة  لتمكين  �ضرورية  الأم��ر 
�أولي  بطاعة  وج��ل  عز  الله  و�أم��ر  �أهدافها 
�أ�صول  ومن  طاعته،  من  ذلك  وعد  الأم��ر، 
لولاة  والطاعة  ال�سمع  ال�صحيحة  العقيدة 
�أمر الم�سلمين في غير مع�صية.  وفي محكم 
�آمَ��نُ��وا  ��ذِي��نَ  الَّ �أَيُّ��هَا��  قا��ل تعالى: )يَا��  كتابه 
الْأَمْ��رِ  وَ�أُوِيل  �سُولَ  الرَّ وَ�أَطِيعُوا   َ اَّهلل �أَطِيعُوا 

مِنْكُمْ...(، »�سورة الن�ساء: الآية 59«  
ابن قيم  العلم، يقول  �أه��ل  �أق��وال  الأم��راء على ال�صحيح من  الأم��ر هم  �أولي  �إن      
العلماء والأم��راء ولاة  العلماء والأم��راء، ف�إن  ب�أولي الأمر  �أن المراد  الجوزية مرجحاً 
ورداً  عنه،  ودفاعاً  وبياناً  ولاته حفظاً  العلماء،  ف�إن  ر�سوله،  به  الله  بعث  الذي  الأمر 
على من �ألحد فيه وزاغ عنه، والأمراء ولاته قياماً وعناية وجهاداً و�إلزاماً للنا�س به، 
و�أخذهم على يد من خرج عنه، �أما �أولي الأمر من الأمراء فطاعتهم واجبة ما دام 

�أنهم يحكمون بكتاب الله تعالى و�سنة ر�سوله �صلى الله عليه و�سلم. 
   ونقل ابن حجر في »فتح الباري«، الإجماع على عدم جواز الخروج على ال�سلطان 
ال�سلطان  ترك الخروج على  بطال، وفي الحديث حجة على  ابن  قال  فقال،  الظالم، 
و�أن  معه  والجهاد  المتغلب  ال�سلطان  طاعة  وجوب  على  الفقهاء  �أجمع  وقد  جار،  ولو 
طاعته خير من الخروج عليه لما في ذلك من حقن الدماء وت�سكين الدهماء، كما نقل 
الإمام النووي، الإجماع على ذلك فقال، و�أما الخروج عليهم وقتالهم فحرام ب�إجماع 

الم�سلمين و�إن كانوا ف�سقة ظالمين.
    قال �شيخ الإ�سلام ابن تيمية، فطاعة الله ور�سوله واجبة على كل �أحد، وطاعة ولاة 
الأمور واجبة لأمر الله بطاعتهم، فمن �أطاع الله ور�سوله بطاعة ولاة الأمور لله ف�أجره 
على الله ومن كان لا يطيعهم �إلا لما ي�أخذه من الولاية ف�إن �أعطوه �أطاعهم و�إن منعوه 
�أئمتنا  ع�اصهم، فماله في الآخرة من خلاق. وقال الطحاوي، ولا نرى الخروج على 
وولاة �أمورنا و�إن جاروا ولا ندعو عليهم ولا ننزع يدا من طاعة، ونرى طاعتهم في طاعة 
الله عز وجل فري�ضة ما لم ي�أمروا بمع�صية، وندعو لهم بال�صلاح والمعافاة، وقال ابن 
تيمية، ولعله لا يكاد يعرف طائفة خرجت على ذي �سلطان �إلا وكان في خروجها من 

الف�ساد �أكثر من الذي في �إزالته .
النا�س، من  ال��ولاة على  الأم��ر، وهم  �أولي  و�أم��ر بطاعة  ال�سعدي  ال�شيخ  قال  وقد      
�إلا بطاعتهم  �أمر دينهم ودنياهم،  للنا�س  الأمراء والحكام والمفتين، ف�إنه لا ي�ستقيم 
والانقياد لهم، طاعة لله، ورغبة فيما عنده، ولكن ب�شرط، �ألا ي�أمروا بمع�صية الله، 
ف�إن �أمروا بذلك، فلا طاعة لمخلوق، في مع�صية الخالق.  فالنبي �صلى الله عليه و�سلم 
�أر�شد �إلى ال�سمع والطاعة لمن ولاه الله �أمر الم�سلمين، وعدم الإثارة عليهم، وما ذاك 
�إلا لأن الخروج على الولاة ي�سبب ف�ساداً كبيراً، و�شراً عظيماً، فيختل به الأمن، وت�ضيع 
به الحقوق، والأحاديث تدل على وجوب الطاعة بالمعروف لولي الأمر، و�إن منع بع�ض 
الحقوق، وا�ست�أثر ببع�ض الأموال، بل ولو تعدى ذلك �إلى ال�ضرر بالج�سم �أو المال ونحوه 

من الأمور ال�شخ�صية .  

مر�شح �ضابط
 علي محمد �أنديله المري

الدفعة العا�شرة 
 ق�سم الإدارة

الغاز  القطري طاعة ولي الأمر  

�أنعم الله  تعالى على قطر بكميات هائلة 
من احتياطي النفط والغاز الطبيعي والتي 
الم�ستقبل  في  الن�سبي  الر�ث�اء  لها  تحقق 
القريب. والآن قطر هي ثالث �أكبر م�صدر 
احتياطيات  وتبلغ  بالعالم  الطبيعي  للغاز 

الغاز في قطر نحو 14% من احتياطي الغاز الطبيعي المكت�شف في العالم و�أن �إنتاج الغاز 
�أي 5.8 مليار قدم مكعب حيث يعتبر هذا  الطبيعي في قطر ارتفع بن�سبة 17.9 % 
�أعلي معدل تو�سع في منطقة ال�شرق الأو�سط وي�ساهم حقل غاز ال�شمال بمعظم الإنتاج 
الغاز  احتياطي  عام 1971، ويمثل 20% من  اكت�شف الحقل في  وقد  للغاز،  القطري 
العالمي، مما يجعله �أكبر حقل للغاز الحرّ في العالم.  ان احتياطي الغاز في قطر يبلغ 
900 ترليون قدم مكعب م�شكلًا بذلك ثالث �أكبر احتياطي في العالم بن�سبة %14.4 
من �إجمالي الاحتياطي العالمي. ال�شرق الأو�سط يحتوي علي 41% من احتياطي الغاز 
العالمي ويبلغ 2585 ترليون قدم مكعب بنهاية عام 2007 و�أغلبية هذا الاحتياطي في 
كل من قطر و�إيران. وت�سعى قطر لإكمال م�شروع تو�سعة تخزين المكثفات وهو م�شروع 
يخدم الدولة و�شركاتها التابعة والتو�سع ي�شمل �إ�اضفة 3 خزانات للطاقة الإ�ستيعابية 
للتخزين حيث يوجد حاليا 3 خزانات فقط. الازمة المالية لم ت�ؤثر على الدولة ب�شكل 
كبير نظرا لأن العقود المبرمة مع عملائها الرئي�سيين طويلة الأمد وب�أ�سعار ثابتة، ومن 
�أبرز الانجازات التي حققتها الدولة ت�أمين 4.1 مليار دولار �أميركي لإعادة التمويل  
ق�صة الغاز القطري والاكت�اشف.   تعود البداية لاكت�اشف حقل غاز ال�شمال القطري 
ال�شهير والذي يعتبر من �أكبر حقول الغاز المنفرد في العالم �إلى عام 1971 عندما تم 
اكت�اشفه على م�ساحة بحرية تزيد على 6000 كيلومتر مربع وهي نف�س المناطق التي 

يتواجد فيها النفط على �أعماق مختلفة. 
نحو  ثا��ني  �آل  خليفة  بن  حمد  بن  تميم  ال�شيخ  قطر  دول��ة  �أمري�  توجيهات  وبف�ضل 
الا�ستغلال الأمثل لثروات قطر الطبيعية وتنفيذا لهذه التوجيهات بذل  ال�سيد عبدالله 
العمل  وفريق  وال�صناعة  الطاقة  وزير  ال��وزراء  رئي�س مجل�س  نائب  العطية  بن حمد 
الم�ستوى  �إلى  الو�صول  دولة قطر من  التي مكنت  المتوا�صلة  للبترول الجهود  في قطر 
ومختلف  الم�سال  الغاز  �صناعات  في  الهائلة  الإنجا���زات  خال�ل  من  عالميا  المتقدم 
�أحتلت دولة قطر المرتبة الاولى  البترولية الاخرى المرتبطة بها. وهكذا  ال�صناعات 
�أن ي�صل مع نهاية  عالمياً وبجدارة من حيث حجم �صناعة الغاز الم�سال المخطط له 
العام القادم �إلى حوالي 77 مليون طن متري �سنوياً من الغاز الم�سال .ومن �أجل تلبية 
هذا الطلب المتزايد وخا�صة بعد تو�سع ال�صناعات البتروكيماوية ب�إن�اشء �شركة قطر 
للبتروكيماويات )قابكو( ر�أت قطرللبترول �ضرورة تلبية الطلب المتزايد لل�صناعات 
الأولى  بتطويرالمرحلة  فبد�أت  العملاق  ال�شمال  غاز  حقل  من  المحلية  البتروكيماوية 
من هذا الحقل في عام 1987 . و�شرعت قطر للبترول في �إن�اشء مرافق المرحلة الأولى 
ال�صناعي  المحلي  الا�ستهلاك  لتلبية   1991 عام  في  كلية  ب�صورة  ت�شغيلها  تم  والتي 
والمنزلي المتزايد من حقل غاز ال�شمال من خلال ا�ستخراج كميات من الغاز قدرها 
800 مليون قدم مكعب يوميا.  وكان يقوم مجمع الإنتاج البحري بت�سليم هذه الكميات 
ذلك  وبعد  بحري،  انبوب  ال�صناعية عبر  لفان  ر�أ�س  مدينة  �إلى  الطبيعي  الغاز  من 
يتم نقله عبر �أنبوب الغاز البري من را�س لفان �إلى مدينة م�سيعيد ال�صناعية والتي 
تعتبر �أول مدينة �صناعية في دولة قطر للبتروكيماويات تعتمد على مادة الايثان الذي 
الأ�سا�سي  اللقيم  يعتبر  الذي  الايثلين  �إلى  وتك�سيره  الم�ستخرج  الغاز  من  ف�صله  يتم 
مثل  الغاز  الاخرى من طاقة  ال�صناعات  احتياجات  تلبية  الى  �إ�اضفة   ، ل�صناعاتها 

عمليات تكرير النفط الخام وغيرها من ال�صناعات هناك. 

مر�شح �ضابط 
 فهد مبارك فهد  النعيمي

الدفعة الثانية ع�شر
ق�سم القانون  



انطباعات المرشحين

دول  �إحدى  لزيارة  بعيد  زمن  منذ  �أ�شواق  عندي  كانت 
كان  التي  الحياة  تجربة  لي  تت�سنى  حتى  العربية  الجزيرة 
على  الوقوف  من  �أتمكن  وحتى  الما�ضي  في  �سكانها  يعي�شها 
�أ�سرار تلك البيئة التي �أنتجت ذلك الإرث الح�اضري ال�ضخم 
والذي �أبهر العالم وال�سبب في ذلك �أنني كنت مولعا بالتاريخ 
والأدب العربي بفروعه المختلفة وفنونه المتعددة مما حداني 
ولكن  ال�صور  عندي  تكتمل  حتى  البقاع  هذه  لزيارة  للتوق 

ظروف الدرا�سة لم تكن ت�سمح .
دول  �أعرق  �إحدى  في  للدرا�سة  �أبتعث  �أن  المقادير  و�اشءت 
دولة  �أنها  عنها  �أ�سمع  كنت   ولأنني  ولكن  تاريخا  الجزيرة 
بترولية متطورة فقدت �شيئا من حما�سي لزيارتها لأنني كنت 
وماتنطوي عليه من جفاف  كلمة بترولية هذه  �أعرف معنى 
الح�اضرة الحديثة ف�أح�س�ست بقلق من احتمال �أن �أعاني فيها 
  ’ بد  لي�س منه  والل�سان ولكن’ لا بد مما  واليد  الوجه  غربة 

فتوكلت على حي لا يموت و�شددت رحالي ميمما لها .
دخلتها ليلا وقد هد�أت الحياة نوعا ما فلم �أ�ستبن الأمر �إلا 
ر�أيت  �إذ  عظيمة  اليوم  ذلك  في  ده�شتي  وكانت  الغد  �ضحى 
�أر�ض بي�اضء وتغطيها بثوب �شفاف من  ال�شم�س ت�شرق على 
�أ�شعتها ال�صفراء را�سمة لوحة في غاية الروعة �سرت ناظري 
�أول ملااحظته  وخففت عني ماوجدته من م�شقة ال�سفر لأن 
عيناي كان ذلك التناغم والان�سجام بين مكونات تلك اللوحة 
�أقيم  �آخر  فطبيعة الأر�ض وما  والتي لا ي�شذ فيها جزء عن 
تعك�س لك �صورة  النخيل بين ذلك  و�إ�شجار  عليها من مبان 
تنم عن ذوق رفيع وفن راق تميز به المهند�س الذي و�ضع هذا 
الأر�ض  بيئة  فيه  وراعى  الانيق هذا  المدينة  ل�شكل  الت�صميم 
و�اصنها من الإندثار و�ضياع المعالم فطوع التطور في العمران 
الأمر  تبينت  وقد  ويطم�سها  عليها  ليغطي  لا  معها  ليتما�شى 
لاحقا ف�إذ هو عائد �إلى �إن�سان هذه البلاد وابنها البار المعتز 
م�شوبا  اعتزازا  والمكان   الزمان  في  التطور  رغم  بتاريخه 
مايجعل  وهو  والأجداد  الآباء  حياة  نمط  �إلى  ووفاء  بحنين 
موروثات   كل  وي�ضمنه   * ال�شعر  بيت   * يبني  منهم  الواحد 
بيته  بجانب  حياتهم  به  وماتميزت  عي�شهم  و�أدوات  الآباء 
الحديث الذي لم يهمله �أي�اض ممايدلك على �أنهم لم يقطعوا 
ذلك  وجود  ذلك  على  دليل  وخير  الما�ضي  بذلك  �صلتهم 
المعلم البارز في حياة العرب ورفيق حياتهم الاول و�سفينتهم 
الأثيرة وحامل �أثقالهم وطاوي بعد مابين قراهم وهو الكائن 
الأبل  يجعل  وفاء  له  الوفاء  وبتوارث  به  العرب  ا�شتهر  الذي 
�أ�صحابها  مع  تتقا�سم الخير  النبيل  وخلقها  بخلقها الجميل 
�أجدادهم في �سابق الزمان  كما تقا�سمت �صعوبة الحياة مع 
ب�إح�سان  �إح�سانا  وجزوها  �صبرها  بجميل  لها  فاحتفظوا 
فارتاحت بعد ترحال طويل وطاب لها المقام في هذه الدوحة 
النا�ضرة لترحب بال�ضيوف والم�سافرين وتكون مما يكرمون 
به لا لتحملهم ليبتعدوا ففي الار�ض مت�سع وفي القلوب والتي 
ولا  تكوينها  في  البحر  ن�سائم   وبرد  ال�صحراء  دفء  تح�س 
مق�سومة  الزمان  �سالف  منذ  العرب  فحياة  الأمر  في  غرابة 
ف�صلي  في  ذلك  لمحت  وقد  والبحر  ال�صحراء  بين  بالعدل 
ال�شتاء وال�صيف حيث يتوافد ال�سكان في ف�صل ال�شتاء على 
ال�صحراء والتي ت�سمى في قامو�س معرفتهم بالبر وفي ذلك 
�إ�اشرة لطيفة للطيب من القول والذي هدتهم �إليه فطرتهم 
وللين المنطق فلفظة ال�صحراء فيها �شئ من الحدة فخففوها 
و�سموها برا وقد نالت حظها من برهم ووفائهم �أي�اض حيث 
يعودون �إلى ح�ضنها الدافئ �أيام برد ال�شتاء لي�ؤن�سوا وح�شتها 
بما يقام على ظهرها من تجمع لأبنائها فترى م�اضرب القوم 
مايملكون  �أ�صناف  وبقية  النعم  وحمر  الخيل  جياد  و�أمامها 

من حلال توارثوه وقد �شبت النار فوق �أثافيها لتوفر الدفء 
يتجاذبون  جلو�س  حولها  من  وهم  القهوة  ولدلال  للقوم  
ال�شعراء  �شعر  يتخللها  الأخبار  وطرائف  الحديث  �أطراف 
ونوادر الظرفاء في م�اشهد تعيد الذاكرة للقرون الاولى التي 
بق�اؤها  حير  والتي  الحية  الح�اضرة  هذه  ميلاد  عندها  كان 
افحمتني   وقد  الدنيا  في  غيرها  �أبناء  الآن  حتى  و�صمودها 
هذه الم�اشهد فا�ستحييت في نف�سي لأني جال في خاطري قبلا 
�أن التاريخ ربما يكون قد ن�سي ودر�ست معالمه و�أن الإن�سان قد 

تغير ولكن عينيي  قالتا هيهات .
ميلاد  يمثل  ف�إنه  اللذيذ  وعذابه  قطر  في  ال�شتاء  برد  ورغم 
حياة جديدة ت�أخذ فيها الأر�ض زخرفها  وتتزين ففيه ينزل 
الغيث بردا و�سلاما لا زوابع فيه ولا �صخب هادئا ك�أنه يوقظ 
الأر�ض من مقيلها في ال�صيف ليك�سوها ثوبا �أخ�ضرا وير�ش 
ونخلا  ع�شبا  الزرع  بتاج  ويكللها  الريحان  ع�اصرة  عليها 
لت�سبح بحمد ربها وتحدث الزراع بنعمته ف�إذا هم ي�ستب�شرون

وثم بعد ال�شتاء يكون الربيع وحق له �أن ي�سمى ربيعا فقد ذقت 
فيه لذة الحياة بعد طول ال�شتاء فمثل لي ا�ستراحة تن�سمت 
فيها عبير �أزهار الأر�ض ورياحينها وانتع�شت الأر�ض لت�ستقبل 
لتب�شر  طويل  �سبات  من  ال�شم�س  فيه  ت�صحو  جديدا  زائرا 
ناحية  النا�س  فيحمل  ن�اصبها  �إلا  الأمور  يعيد  دافئ  ب�صيف 
البحر لي�أخذ حظه من قرب �أبنائه وليتوجهوا لمحت�ضن قطر 
القديم ومزينها بالل�ؤل�ؤ عقودا م�ضت ومطعم �ضيفانها لحما 
ال�شباب  والتي تجتذب  المخيمات  �اشطئه  فيقيموا على  طريا 
و�أجمل  والماء  الرمل  بين  المرح  من  �أوقات  لق�اضء  والأ�سر 
ال�شباب  بين  تقام  التي  ال�سباقات  تلك  المخيمات  هذه  مافي 
في  بال�سيارات  الإ�ستعرا�ض  ومنا�شط  الدراجات  ركوب  على 
البحر  �اشطئ   على  �صحراوية   منطقة  وهي  �سيلين  منطقة 
ولها امتيازات �سياحية عظيمة  وفرها لها ذلك الموقع وجعلها 
للمرح  القا�صدون  ي�ؤمها  التي  ال�سياحية  الوجهات  �أهم  من 
هذا بالإ�اضفة �ألى منطقة خور العديد والتي ت�سمى بالبحر 
الرملية  بكثبانه  ال�سياحية  المناطق  �أجمل  من  وهو  الداخلي 
الهلالية ال�شكل ومناظره الخلابة ن�سبة لوجود البحيرة التي 
عدة  ولها  البحر  �إلى  منفذ  طريق  عن  المد  مياه  من  تتكون 

امتدادات كالف�صو�ص المتراكبة .
من  ومافيها  عندي  الأثيرة  الدوحة  كورني�ش  منطقة  وهناك 
خريطتها  و�ضع  وعن  البلاد  هذه  تطور  عن  يحكي  جمال 
مناظر  من  ذلك  لك  ومايتيحه  البحر  �اشطئ  على  المتميز 
وخا�صة لهواة الت�صوير فمن المناظر التي ت�سر الناظر م�شهد 
تتهادى في  البحر وهي  ب�ألوانها الجذابة على مياه  الأ�شرعة 

حركتها بفعل ن�سيمات البحر التي تدفعها في لطف ولين .
المها  محميات  مثل  الطبيعية  المحميات  �أي�اض  وهناك 
المها  ر�ؤية  يمكن  حيث  لقطر  الغربي  ال�شمال  في  تقع  التي 
والغزلان العربية بجمالها الأخاذ ومحميات امتي�س بجزرها 
الطيور  �أنواع  تتخذ منها  التي  وغاباتها   الرملية  وحواجزها 

م�ساكن.
اقت�اصر  عدم  هو  قطر  في  لاحظتها  التي  الأمور  من  كذلك 
و�إنما  الأ�صليين  و�سكانها  �أبنائها  على  فيها  الحياة  مباهج 
ينعم بها كذلك كل من وفد �إليها من العالمين وللحقيقة فهم 
كثيرون فالملاحظ لمعدلات ال�سياحة والهجرة �إلى قطر يجد 
البلد  هذا  تقدم  على  دليل  ذلك  وفي  مت�صل  ازدياد  في  �أنها 
و�أي�اض طيبة �أهله وح�سن  �ضيافتهم  وكرم موروث متجذر في 
النفو�س لاحظته مذ دخلتها وهو بلا �شك من الأ�سباب التي 
الإقامة  طابت  والذين  القا�صدين  من  الأعداد  هذه  تجذب 
لكثير منهم فيها �إذ وجدوا فيها الأمان و�سبل العي�ش الكريم 

قيدا  الإح�سان  وجد  ومن  محبة  ذراها  في  �أنف�سهم  فقيدوا 
تقيدا .. وان�سجموا مع �أهلها في حياة يطغى عليها الت�سامح 

والود .
وظللت  البلاد  هذه  جئت  مذ  لاحظتها  التي  الأمور  ومن 
ب�صورة  تبذل  التي  والجهود  المتوا�صل  العمل  ذلك  �ألاحظها 
كل  ليواكب  البلد  وتطوير  والتنمية  التعمير  �أجل  من  دائبة 
جديد يطر�أ على �شكل المدن الحديثة في العالم فتو�صلت �إلى 
ير�ضون  لا  البلد  هذا  �أمر  على  القائمين  �أن  مفادها  قناعة 
ت�ستحق  قطر   ) قولهم  حادي  يحدوهم  دائما  التقدم  �إلا  له 
الأف�ضل ( لت�ضيف عبقرياتهم في كل يوم جديداً �اشهدا من 
�إنجازات  �إلى  ي�اضف  والراقية  المتطورة  الح�اضرة  �شواهد 
الآباء  به   ماقام  يجهلوا  لم  حيث  والقريب  البعيد  الما�ضي 
وماقدموه لوطنهم حتى �إنه ليخيل �إليك �أن المكان كله عبارة 
ال�سابق في  �أنجز في  ما  لك  ثوب جديد يبرز  عن متحف في 
�صور حديثة غاية في الروعة وال�شواهد على ذلك كثيرة منها 
تقف  التي  التاريخ  �شواهد  وكل  والأ�سواق  والم�ساجد  القلاع 
الحا�ضر  �إنجازات   وبجانبها  قطر  �أنحاء  كل  في  �اشمخة 

وك�أنها تم�سك بيدها لتعينها على ال�صمود في وجه الزمن . 
ومن الأ�سباب التي جعلت مقامي طيبا في قطر تلك الموا�سم 
والفنية  الثقافية  والفعاليات  الإحتفلاات  فيها  تقام  التي 
وكتارا  الدوحة  كورني�ش  في  والعالمية  المحلية  والريا�ضية  
الفرو�سية  ونوادي  الريا�ضة  والم�سارح وميادين  العر�ض  ودور 
وم�ضمار �سباق الهجن والمتاحف ب�أنواعها ... كل ذلك التنوع 
في هذه  المنا�شط يبين لك  �أن �إن�سان هذه البلاد ذو ثقافات 
الذي  الامر  والح�ضر  البدو  كان�سجام  ومن�سجمة  متنوعة 
حظه  ي�أخذ  فالكل  بينهم  التمييز  عليك  الع�سير  من  يجعل 
من هدوء الريف وجماله ومن تطور المدينة وحداثتها فينال 

امتيازات البيئتين معا 
لي  تمثل  فيها  ق�ضيتها  التي  الفترة  وهذه  لقطر  زيارتي  �إن 
محطة مهمة من محطات حياتي وتجربة لن �أن�ساها تعلمت 
�أ�شعر فيها  الكثير وا�ستمتعت فيها بالحياة في بلاد لم  منها 
للزائرين  واحترامهم  �ضيافتهم  وح�سن  �أهلها  لطيبة  بغربة 
�أهل  من  �أ�صبحوا  �أنهم  ت�شعرهم  ب�صورة  معهم  وتعاملهم 
لقطر  الوفاء  واجب  من  عليهم  ما  وعليهم  مالهم  لهم  قطر 
... �س�أحمل ذكرياتي هذه معي �إلى بلدي و�سوف تبقى معي 
ما بقيت الذاكرة فهي وطن ثان وما علي من ب�أ�س �إذا تغزلت 
فهو  الأ�صلي  وطني  حق  في  �أجحف  فلم  عنها  وحدثت  بها 
�أنت  �إذا   ( باب  من  �أي�اض  بذلك  ملزم  و�أنا  �شقيقان  وقطر 
زمام  الأر�ض  هذه  حب  ملك  وقد   ) ملكته  الكريم  �أكرمت 
نف�سي كما �أ�سرت قلوب من زاروها قبلي فكتبوا  عنها وحنوا 
�إليها وتمنوا لها �أن تدوم موارد عزها و�أن يدوم �أمانها وخير 

�أر�ضها.	

مر�شح �ضابط
 مجاهد عمر عبد الرحمن علي

الدفعة الثالثة ع�شر
ق�سم العلاقات الدولية

قطر في مذكرات مر�شح وافد
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�أتحدث عن دخولي كليه �أحمد بن محمد الع�سكرية وتحولي من الحياة المدنيه 
ال�سهلة �إلي الحياة الع�سكرية المن�ضبطة وفوائد كلية �أحمد بن محمد الع�سكرية 
فلقد  والأكاديمية  الع�سكرية  الناحيتين  من  الكثير  تعلمنا  ففيها  ومميزاتها 
من  الكثير  عن  نتخلى  ان  وا�ستطعنا  الريا�ضية  بالتمارين  �أج�سامنا  �صقلت 
العادات ال�سالبة بف�ضل ثقافة الان�ضباط الفائقة بالكلية وكذلك تنامت معارفنا 
الاكاديمية ب�صورة نر�ضى عنها تماما فالق�سم الأكاديمى بالكلية حري�ص على 
التميز  الى  �إ�اضفة  الأكاديمى  بالتخ�ص�ص  مح�صن  وهو  الم�ستقبل  �اضبط  ان 
الع�سكري حتى ي�صبح قائداً ناجحاً ذا كفاية عالية بعد ح�صوله على البكالريو�س 
المدني والدبلوم الع�سكري ودورة ال�اصعقة ودوره المظلي وتعلم الالتزام بالوقت 
واحترام المواعيد والكلية توفر بيئة ثقافية متعددة وذلك با�ست�اضفتها للا�شقاء 
تن�اش  حيث  والطلاب  الا�ساتذة  م�ستوي  على  والا�سلامية  العربية  البلاد  من 
ال�صداقات والتي لابد من انها تعزز العمل العربي والإ�سلامي الم�شترك والتعاون 

بين الأ�صدقاء.  
تلك  الع�سكرية  بن محمد  �أحمد  كلية  �إلي  وان�ضمامي  توفيقي  علي  الله  ا�شكر   
ت�شكيل  �أعدنا  وقاعاتها  وميادينها  �سوحها  ففي  القلب  �إلى  الحبيبة  القلعة 
�أف�ضل  �أجمل الايام والليالى وتعرفنا على  و�أرواحنا وعقولنا وق�ضينا  �أج�سامنا 
قيادتها  ي�سدد خطى  ان  ن�سال الله  �أفذاذ.  ا�ساتذة  �أيدى  الرجال ودر�سنا على 
الر�شيدة فى م�سيرتها القا�صدة و�أن يجعل من طلابها حملة للواء قطر عاليا بين 

الأمم حتى تبلغ بهم هذه الدولة الفتية �إلى عنان ال�سماء �شموخا وعزة و�إباء. 

مر�شح �ضابط
 ح�سين عادل مطر ال�شمري

الدفعة الثالثة ع�شرـ ق�سم العلاقات 
الدولية

كلية ال�ضبط والربط الع�سكريالقلعة الحبيبة

�أ�صبحت كلية �أحمد بن محمد الع�سكرية بين الكليات الع�سكرية ال�شهيرة ومع 
في  الع�سكرية  الكليات  �أف�ضل  من  لت�صبح  وتطوراً  تميزا  تزداد  الزمان  مرور 
العالم،تمنح كلية �أحمد بن محمد الع�سكرية درجة البكالريو�س فى تخ�ص�اصت 
عديدة بلغت خم�س تخ�ص�اصت من �ضمنها بكالوريو�س العلاقات الدولية والذى 
�أن�شئ حديثا و�أعتبر �أحد طلابه ،يعي�ش الطالب في هذه الكلية حياة ع�سكرية 
 ، والمدنية  الع�سكرية  الحياة  بين  يف�صل  كيف  تعلمه  التجربة  وتلك  وجامعيه 
فنتعلم من هذه الكلية ال�ضبط والربط الع�سكريين وكيف ننظم انف�سنا ونحدد 
�أهدافنا ون�ستفيد من كل �اشردة وواردة في كل �شيء مما يح�سن من خبراتنا 
في خارج الكلية وداخلها وكل طالب في هذه الكلية لديه روح التناف�س وال�سباق 
مع الطلبه للو�صول الى القمة والتفوق ويتخرج الطالب في هذه الكلية ويكون قد 

انهى جميع متطلبات رتبة ال�اضبط.
ون�شكر كلية �أحمد بن محمد الع�سكرية على كل هذا العطاء والجهد الذي بذلته 
من �أجل طلابها الذين يكونون مختلف �ألوان الطيف العربي ونتمنى �أن ت�صبح 
هدفها  حددت  والتى   2030 قطر  دولة  لر�ؤية  داعمة  مجالها  فى  مثلاا  الكلية 
الوفية فى م�اصف الدول الراقية والمتح�ضرة  ب�أن ت�صبح هذه الدولة  الأ�سمى 
والمتطورة. و�أن ي�صبح ق�سم العلاقات الدولية نافذة نحو ال�سلم والأمن لقطر 
فى  وهم  الم�سلحة  القوات  رجال  خلالها  من  يطل  با�سره  وللعالم  وللمنطقة 
دوره  لت�أدية  الكوادر  ب�أف�ضل  الجي�ش  لرفد  والأكاديمى  الع�سكرى  تدريبهم  �أتم 

المتعاظم فى حفظ ال�سلم والأمن الدوليين.

مر�شح �ضابط
 ثامر �صالح محمد ال�شمري

الدفعة الثالثة ع�شر
ق�سم العلاقات الدولية
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جديد الأقسام الأكاديمية

العام  الإدارة خلال هذا  �أن�شطة ق�سم  لقد تعددت 
المختلفة  اللجان  فى  الق�سم  �أع�اضء  �اشرك  حيث  
على  زائرين  �أ�ساتذة  الق�سم  وا�ستقطب  بالكلية، 
قدر عال من العلم و الخلق. كما نظم الق�سم عدّة 
جل�سات نقا�ش تهدف الى تحديث وتطوير تو�صيف 
تفعيل  على  الق�سم  حر�ص  كما  الق�سم.  مقررات 
الزيارات الميدانية للطلاب بحيث تم تنظيم زيارة 
�سوق  الى  ع�شرة  الثانية  الدفعة  لطلاب  تعليمية 
زكريا  الدكتور  عليها  �أ�شرف  والتي  القطري  المال 
بالطلبة  خا�صة  عناية  الق�سم  �أولى  كما  حجازي.  
لرفع  لهم  مخ�ص�صة  �ساعات  وتكري�س  المنذرين 

م�ستواهم العلمى.
تخفيفا  الم�سائية  التدري�س  �ساعات  تفعيل  وكذلك 

ع��ل��ى ال��طال�ب وم�����سا��ع��دت��ه��م ع��ل��ى الرت�ك��ي��ز فى 
تما�شيا  و  ذلك  الى  بلاا�اضفة  ال�صباحية.  الفترة 
الداعية  الأكا��ديم��ي��ة  ال��شؤون  عمادة  �سيا�سة  مع 
وبم��با��درة  ميدانية  ب��خرب�ات  الطلبة  ت��زوي��د  الى 
خمي�س  للرائد/  دعوة  توجيه  تم  الادارة  ق�سم  من 
عن  محا�����ض��رة  لإع��طا��ء  الم��ري��خ��ي  خمي�س  محمد 
�إدارة الازمات لطلبة الادارة الدفعة الثانية ع�شرة، 
وذلك �ضمن مقرر ادارة الازمات. وفي �إطارالتعاون 
الع�سكرية وكلية  �أحمد بن محمد  الوثيق  بين كلية 
الق�سم  �أ���سا��ت��ذة  م��ن  �أرب��ع��ة  ان��ت��داب  تم  المجتمع  
زكريا   / الدكتور  عادل حرحو�ش،   / الدكتور  هم: 
ح��جا��زي، وال��دك��ت��ور/ ول��ي��د مح��م��د، وال��دك��ت��ور /  
بومدين قبايلي  لتدري�س مقررات مقدمة في �إدارة 

الاعمال، مباديء الإدارة،  ومباديء الت�سويق. �أما 
فيما يخ�ص الأبحاث العلمية فقد نٌ�شر للدكتور وليد 

محمد عبد العزيز بحث بعنوان:
 Dynamic interactions between Egyptian equity and 
currency markets prior to and during political unrest  

والتي    Applied Financial Economics دوري���ة   في 
 Taylor & Francis Publishing �إ���ص��دارها��    يتولى 
يونيو  2014 الما�ضي. كما  ؛ وذلك في عدد   Group

قدم نف�س الع�ضو اوراقه وبحوثه للترقية الى ا�ستاذ 
م�اشرك.  تم تعيين الأ�ستاذ الم�اشرك د. ه�اشم ال�ضو 
الإدارة.  بق�سم  التدري�س  �أع�اضء هيئة  لين�ضم الى 
هذا، ولقد تم ا�ستكمال تقييمات �آداء �أع�اضء هيئة 

التدري�س في الق�سم وكانت النتائج معتبرة.

تحكيم  لجنة  كع�ضو  �سعيد  �أحمد  د.  م�اشركة   .1
بنظم  والخا�صة  الم�سلحة  ال��ق��وات  م�سابقة  في 
المعلومات، التي اقامتها مديرية نظم المعلومات 

في القوات الم�سلحة.
نظم   12  ،11 الدفعة  مر�شحي  زيا��رة  تنظيم   .2

معلومات الحا�سوب �إلى معر�ض ميليبول قطر.
3. تنظيم زيارة مر�شحي الدفعة 11 نظم معلومات 
ق�سم  الجنائي/  البحث  مديرية  �إلى  الحا�سوب 
الجريمة الالكترونية، لغر�ض الاطلاع على �أنواع 
في  الم�ستخدمة  والو�سائل  الالكترونية  الجرائم 

ذلك، وماهي ال�سبل اللازمة لتفاديها.

من  المموّلة  الم�اشريع  على  العمل  حاليّا  جا��رٍ   .4
العلميّ  البحث  لرعاية  القطريّ  ندوق  ال�صّ قبل 

التّالية:
للبحث  الوطنيّة  الأول��ويّا��ت  برنامج  البرنامج:‏ 

العلميّ )NPRP( الدّورة الخام�سة ‏، العنوان:
»Formalization of Information Theories and 
Application in Safety-critical Engineering 
Systems«

باحثين  مع  الح حامدي ‏  ال�صّ د. محمّد  الباحثون:‏ 
الوطنيّة  و الجامعة  من جامعة كونكورديا )كندا( 

للعلوم و التّكنولوجيا )باك�ستان(. 

ندوق  5. تّم قبول تمويل الم�اشريع التّالية من قبل ال�صّ
القطريّ لرعاية البحث العلمي التالي:

البرنامج: برنامج الأولويّات الوطنيّة للبحث العلميّ 
)‏NPRP‏( الدّورة ال�سّابعة، العنوان: 

» Design Requirements: Capability-Driven Require-

ments Engineering with Application on i-Doha for 

the 2022 World Cup »

باحثين  مع  الح حامدي ‏  ال�صّ د. محمّد  الباحثون: 
المتّحدة  )ال��ولايا��ت  فيرجينيا  و�ست  جامعة  م��ن 
الأمريكيّة( و جامعة هاروكوبيو )اليونان( و جامعة 

بيرزيت )فل�سطين(.

ب���أداء  العامة  المتطلبات  ق�سم  ا�ضطلاع  �إطا��ر  في 
بعمادة  عا��م  ب�شكل  والأكا��ديم��ي��ة  العلمية  مهامه 
وعبر  الق�سم  قا��م  بالكلية،  الأكا��ديم��ي��ة  ال������ش��ؤون 
و�أهدافه  الق�سم  ر�ؤية  ب�صياغة  مكثفة  اجتماعات 
ومخ��رجا��ت��ه وب��ي��ئ��ة ال��ت��ع��ل��م؛ ان��طال�قاً�� م��ن ر�ؤي���ة 
�أهداف  م�صفوفة  و�ضع  وكذلك  ور�سالتها،  الكلية 
التعلم،  بم��خ��رجا��ت  ورب��ط��ها��  ال��عا��م��ة  المتطلبات 

وربطها  العامة  المتطلبات  وم�صفوفة  ناحية،  من 
بالمقررات الدرا�سية من ناحية �أخرى.

)خريف  الف�صل  هذا  خلال  الق�سم  ا�ستقبل  كما   
زائراً  �أ�ستاذاً  �صعفاني،  الرحمن  عبد  د.   )2014
لتدري�س  اليمنية،  بالجمهورية  �صنعاء  جامعة  من 
الثالثة ع�شرة.  الدفعة  العربية لطلاب  اللغة  مقرر 
وفي �إطار التعاون المتميز بين كلية �أحمد بن محمد 

د.  الق�سم  ان��ت��دب  فقد  قطر  وجامعة  الع�سكرية 
والعلوم/  الآداب  كلية  م��ن  �ا��ص��دق  معين  محمد 
العربية  )الح�اضرة  مقرر  لتدري�س  قطر؛  جامعة 

والإ�سلامية( لطلاب الدفعة الحادية ع�شرة. 
واثقة،  بخطى  الله-  �اشء  �إن  الق�سم-  و�سيوا�صل 
قا��دم  في  والتدري�سية  العلمية  ومهامه  �أن�شطته 

الأيام.

قسم الإدارة

قسم نظم معلومات الحاسوب

قسم المتطلبات العامة
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ع�ضو   - يو�سف  /�أحمد  الدكتور  الأ�ستاذ  قام   .1
ندوة  ب�إلقاء   - المحا�سبة  بق�سم  التدري�س  هيئة 
بعنوان »دور لجان المراجعة الحكومية بالتطبيق 
�أحمد  بكلية  ، نظمت  الم�صري«  المال  �سوق  على 
زيارة  على  �أ�شرف  كما  الع�سكرية.  محمد  بن 
ال��عا�����ش��رة  ال��دف��ع��ة  ل��طال�ب  نظمها  م��ي��دان��ي��ة 
المحا�سبة«  »دي����وان  �إلى  محا�سبة  تخ�ص�ص 
ميدانية  زيا��رة  على  �أي�اًض  و�أ�شرف   ، بالدوحة 
الثانية ع�شرة تخ�ص�ص  الدفعة  نظمها لطلاب 
ل�صناعة  الوطنية  قطر  «�شركة  �إلى  محا�سبة 

الأ�سمنت«.
ق�سم  رئي�س   - العطار  الدكتور / جلال  �اشرك   .2
المحا�سبة - والدكتور / زهير دردر - ع�ضو هيئة 
بعنوان:  دورة  في   - المحا�سبة  بق�سم  التدري�س 
با�ستخدام  البور�صة  في  التعامل  «�أ�سا�سيات 
كلية  نظمتها  والتي  الفني«  التحليل  مفاهيم 
خليفة  بن  حمد  بجامعة  الإ�سلامية  الدرا�سات 

بالدوحة.
�أ�ساتذة  وجميع  المحا�سبة  ق�سم  رئي�س  �اشرك   .3
تخ�ص�ص  ال��عا�����ش��رة  ال��دف��ع��ة  وطا�ل�ب  الق�سم 

محا�سبة في الم�ؤتمر الذي نظمه معهد المراجعين 
الداخليين في الدوحة بعنوان «المراجعة الداخلية 

الفاعلة« والذي عقد في كلية �شمال الأطلنطي.
من  ومجموعة  المحا�سبة  ق�سم  رئي�س  �ا��ش��رك   .4
جمعية  نظمتها  التي  الندوة  في  الق�سم  �أ�ساتذة 
وم�ستقبل  «واق��ع  بعنوان  القطرية  المحا�سبين 
التعليم المحا�سبي في دولة قطر« ، والتي �أ�شرف 
عليها الدكتور / خالد الخاطر - عميد ال��شؤون 
الع�سكرية.  محمد  بن  �أحمد  بكلية  الأكاديمية 
بجامعة  خلدون  �إب��ن  قاعة  في  ال��ن��دوة  عُ��قِ��دَت 

قطر. 
5. نُ�شر للدكتور / عبيد �أحمد ، والدكتور / زهير 
دردر – ع�ضوي هيئة التدري�س بق�سم المحا�سبة 

– بحثٌ م�شتركٌ محكم بعنوان:
»External Auditor's Reliance on Internal Auditors in 

Sudanese Banks»

العلوم  مجلة  من  الأول  العدد  في  البحث  و�سَيُن�شَر 
الع�سكرية  محمد  بن  �أحمد   - والقانونية  الإداري��ة 

والذي �صدر في بداية 2015 .
بن  �أحمد  كلية  بين  الم�شترك  �إطارالتعاون  في   .6
محمد الع�سكرية وكلية المجتمع بقطر  تم انتداب 

الدكتور/ فتحي  الق�سم هم:  �أ�ساتذة  ثلاثة من 
الزوبيك، والدكتور / زهير دردر ، والدكتور / 
المالية«  «المحا�سبة  مقرر  لتدري�س  �أحمد  عبيد 

بكلية المجتمع في قطر.
هيئة  – ع�ضو  الزوبيك  فتحي   / للدكتور  نُ�شِرَ   .7
في  محكمٌ  بحثٌ   – المحا�سبة  بق�سم  التدري�س 
- جامعة  وال�سيا�سية  الاقت�اصدية  العلوم  مجلة 
»الإف�اصح  بعنوان:   2014 عام  ليبيا   / المرقب 
عن معلومات الم�س�ؤولية الاجتماعية في التقرير 
ال�سنوي للم�اصرف التجارية العاملة في ليبيا« .

يو�سف - ع�ضو  �أحمد   / للدكتور  للأ�ستاذ  نُ�شِرَ   .8
بحثان   - المحا�سبة  بق�سم  ال��ت��دري���س��  هيئة 
بكلية  الم�صرية  المحا�سبة  مجلة  في  محكمان 
الأول   ،2014 عام  القاهرة  جامعة   / التجارة 
بعنوان: «عوامل ا�ستراتيجيات تح�سين الإ�صلاح 
جمهورية  حا��ل��ة   : الحكومي  والإداري  الما���لي 
م�صر العربية« ، والثاني بعنوان «درا�سة تحليلية 
للعوامل الم�ؤثرة على �أداء وفاعلية لجان المراجعة 
 – الم�صري  بال�سوق  نظر�أع�اضئها  وجهة  من 

�إطار مفاهيمي«.

من  بثلاثة  بلاا�ستعانــــة  القــــانون  ق�سم  قـــام 
بالق�سم خلال ف�صل  للتدري�س  الزائرين  الأ�ساتذة 
الدكتور  الأ�ستاذ  الخريف 2014، والأ�ساتذة هـــم: 
/ محمد محفوظ: عميد كلية الحقوق ب�صفــــا ق�س 
بتون�س، والدكتــــور/ محمد ال�شرايــــري، والدكتور، 
ف�ؤاد �شياب من الأردن، وقد قاموا بما �أ�سند �إليهم 
التقدير  ك��ل  فلهم  ق��يا��م.  خري�  محا�����ض��رات  م��ن 

والاحترام.  
؛  والمجتمع  الكلية  الق�سم في خدمة  وبم�ساهمة من 
قام العديد من الأ�ساتذة ب�إلقاء دورات والإ�شراف 
ال��درا���سا��ت  بم��رك��ز  ومناق�اشتها  ال��ب��ح��وث  ع��ل��ى 

جمال  الدكتور/  قا��م  حيث  والق�اضئية  القانونية 
بمركز  بحث  بمناق�شة   : الق�سم  رئي�س  الن�اشر 
انتهاء  بعنوان  والق�اضئية  القانونية  ال��درا���سا��ت 
بالإ�شراف  قام  كما  الم��دة،  العمل غير محدد  عقد 
القانون  في  العامل  التزامات  بعنـــوان:  بحث  على 
الآثا��ر  قا��ن��ون  على  بالتعليق  قا��م  كما  ال��ق��ط��ري،  
القطري القانون رقم 2 ل�سنة 1980 المعدل بموجب 
القانون رقم 23 ل�سنة 2010.  وتتولى ن�شرة مجلة 
القطرية  الثقافة  لوزارة  التابعة  ال�شعبية  الم�أثورات 
من  العديد  في  القانون  ق�سم  �أع�اضء  �اشرك  كما 
لخدمة  تهدف  التي  والبحثية  العلمية  الأن�شطة 

المجتمع من ناحية، وتزيد �أوا�صر التعاون بين الكلية 
وم�ؤ�س�سات الدولة المختلفة من ناحية �أخرى. تالياً 

موجزاً لما قام به �أع�اضء الق�سم:
الم�����س��اع��دة )�أ���س��ت��اذ  �أن���ور محمد �صدقي  ال��دك��ت��ور 

القانون الجنائي الم�شارك(
للقانون  الأردنية  »المجلة  في  قانوني  بحث  ن�شر   •
عالمية  محكمة  قانونية  مجلة  وهي  وال�سيا�سة« 
والبحث  الأردن  في  م���ؤت��ة  جامعة  ع��ن  ت�صدر 
الدولي في مكافحة  الق�اضئي  »التعاون  بعنوان: 
قانون  لأح��كا��م  وفقا  بالب�شر  الإتجا���ر  ج��رائ��م 
والت�شريعات  القطري  بالب�شر  الاتجار  مكافحة 

قسم المحاسبة

قسم القانون
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لعام  الأول  ال��ع��دد  في  ن�شره  تم  وق��د  ال��دول��ي��ة« 
.2014

مكافحة  قانون  على  تعليق  ن�شر  على  الموافقة   •
رقم  الج��دي��د  القطري  الإل��كرت�ون��ي��ة  الج��رائ��م 
الدرا�سات  مركز  مجلة  في   )2014( ل�سنة   14
وزارة  عن  ت�صدر  التي  والق�اضئية  القانونية 

العدل القطرية.
كلية  في  ماج�ستير  ر�سالة  مناق�شة  لجنة  ع�ضو   •
الدرا�سات الإ�سلامية في جامعة حمد بن خليفة 
»مقا�صد  بعنوان  ثا��ني«  عي�سى  »منى  للطالبة 
الم��رور  )قا��ن��ون  التعزير  عقوبة  في  ال�شريعة 

القطري نموذجاً(«.
• تقديم ور�شة عمل حول دور دولة قطر في مكافحة 
وفقاً  وال��دولي  الداخلي  الم�ستويين  على  الف�ساد 
حكم  مركز  في  القطرية  الجنائية  للت�شريعات 
النيابة  لأع���ا��ض��ء  الف�ساد  ومكافحة  ال��قا��ن��ون 

العامة في نيبال.
• تقديـــم ور�شـــة عمــــل حــــول الأحكام المو�ضوعيـــة 
للت�شريعــــات  وفقــــاً  الف�ســـاد  لجرائــــم 
ومكافحة  القانون  حكم  مركز  في  القطــرية 
الف�ساد لمهند�سي وزارة الأ�شغال العامة في دولة 

قطر.
التاليـــة  القانون  ق�ســـم  طلبـــة  مع  الفـــوز  تـــم   •
وخـــالد  الجهني  علي  محمـــد  �أ�سم�اؤهـــــم: 
الحبابـــي  فهد  وع��ب��دالله  الكــــواري  عبدالله 
بتمويل بحث علمي من قبل ال�صندوق القطري 

لرعاية البحث العلمي تحت عنوان: 
درا�سة  الإل��كرت�وني  للتوقيع  الجنائية  »الحماية     

مقارنة.
• تقديم دورة تدريبية بعنوان: »دورة م�أمور ال�ضبط 
الإج�����راءات  قا��ن��ون  لأح��كا��م  وف��قاً��  الق�اضئي 
دولة  في  ال�سياحة  وقوانين  القطري  الجنائية 
قطر« لموظفي هيئة ال�سياحة وعقدت الدورة في 
مركز الدرا�سات القانونية والق�اضئية في وزارة 

العدل في قطر.

بعنوان:  قا��ن��وني  علمي  بحث  على  الإ���ش��راف   •
للباحث   » الر�سمية  الم��ح��ررات  تزوير  »جريمة 
دورة  �ضمن  الم��ري  علي  �سعد  خالد  القانوني 
م��رك��ز  في   ٢٠١٤ ل��عا��م  ال��ق���ا��ض��ة  م�����سا��ع��دي 
الدرا�سات القانونية والق�اضئية في وزارة العدل 

في قطر.
وح��دود  الم���ؤل��ف  »ح��ق  ب��ع��ن��وان:  بحث  مناق�شة   •
حمايته جنائياً« للباحث القانوني �أحمد عبدالله 
ال�ساد�سة  التدريبية  ال��دورة  �ضمن  المن�صوري 
م��رك��ز  في   ٢٠١٤ ل��عا��م  ال��ق���ا��ض��ة  لم�����سا��ع��دي 
الدرا�سات القانونية والق�اضئية في وزارة العدل 

في قطر.
�أقا��م��ت��ه م�ؤتمر  ال��ذي  ال���دولي  الم���ؤتم��ر  ح�ضور   •
قطر  دولة  في  الان�سان  لحقوق  الوطنية  اللجنة 

بعنوان »تحديات الأمن وحقوق الان�سان«.

الدكتور محمد عرفان الخطيب )�أ�ستاذ القانون 
الخا�ص الم�شارك(

الحقوق  مجلـــة  في  علمـــي  بحـــث  ن�شـــر  تـــم   •
عنوان:  تحت  الكويت  جامعة  في  الحقوق  بكلية 
قانون  �أح��كا��م  تطبيق  على  الإداري���ة  »الرقابة 
في  م��قا��رن��ة  درا���س��ة  ال��ع��م��ل«،  «تفتي�ش  ال��ع��م��ل 
معايير  �ضوء  في  وال�سوري  الفرن�سي  القانونين 

العمل الدولية.
المجلة  في  علمـــي  بحــــث  ن�شـــر  قبـــول  تـــم   •
كلية  ال�سيا�سية في  والعلوم  القانون  الأردنية في 

الحقوق بجامعـة م�ؤتة، تحت عنوان: 
ال����دور الأمم����ي في ح��ما��ي��ة حقوق        »ج��دل��ي��ة 
لحقــــوق  ال��دول��ي��ـ��ـ��ة  ال�����ش��رع��ة  الإن�����س��ـ��ـ��ـ��ـ��ـا��ن«، 

الان�ســـان.
التالية  ال��قا��ن��ون  ق�سم  طلبة  م��ع  الفـــوز  تـــم   •
المن�صوري،  الله  عبد  خلفان  محمد  �أ�سم�اؤهم: 
وفهد  ثاني  ال  الله  العبد  �أحمد  �سحيم  و�أحمد 
بحث  ب��ت��م��وي��ل  النعيمي  الجر�ب�  ف��ه��د  م��با��رك 

لرعاية  القطـــري  ال�صندوق  قبل  م��ن  علمي 
البيئة  �أث��ر   « ع��ن��وان:  تحت  العلمـــي  البحــــث 
المدنية  الحماية  مفهوم  تطـــور  علـــى  الرقميـــة 
للت�شريعات  للم�ستهلك«، درا�سة قانونية مقارنة 

القطرية في �إطار قواعد القانون الدولي.
البحثية  الأن�����ش��ط��ة  م��ن  ال��ع��دي��د  ح�����ض��ور  تم   •
»م���ؤتم��ر  �آخ��رها��:  كا��ن  العلمية،  والم����ؤتم���رات 
التقنين المدني في عقده الأول«، الذي انعقد في 
كلية القانون بجامعة قطر في الفترة الواقعة بين 
�شهر  من  والع�شرين  والربع  والع�شرين  الثالث 

نوفمبر 2014.

الخا�ص  القانون  )�أ�ستاذ  داود  �إبراهيم  الدكتور 
الم�شارك(

والتوقيع  الإل��كرت�وني  العقد  ب���دورة  الم�اشركة   •
الإل����كر�ت��وني بم��رك��ز ال���درا����سا���ت ال��قا��ن��ون��ي��ة 

والق�اضئية.
للحقوق  القانوني  التنظيم  على بحث  الإ�شراف   •
الاج��ت��ما��ع��ي��ة ل��ل��عا��م��ل في ال��قا��ن��ون ال��ق��ط��ري، 
�شهر  في   النعيمي،  محمد  �سلطان  للطالب/ 
القانونية  ال��درا���سا��ت  مركز   ،2014 �سبتمبر 

والق�اضئية 
العاملة  المر�أة  بحقـــوق  يتعلـــق  بحـــث  • مناق�شـــة 
القطري،  العمل  وقا��ن��ون  الدولية  المواثيق  في 
في  خليفة،  �آل  حمد  محمد  م��با��رك  للطالب 
القانونية  الدرا�سات  �أكتوبر 2014، مركز  �شهر 

والق�اضئية.

القانون  )�أ�ستاذ  �إ�سماعيل  �سعيد  محمد  الدكتور 
الخا�ص الم�ساعد(

• تقديم دورة تدريبية بعنوان: «التنظيم القانوني 
لعقود التجارة الإلكترونية والتوقيع الإلكتروني« 
مختلفة،  حكومية  وج��ها��ت  وزارات  لمنت�سبي 
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العلاقات  ق�سم  اعتماد  وتوفيقه  الله  بحمد  تم  لقد 
الدولية بالكلية ر�سميا من قبل الجهات المخت�صة فى 
�أغ�سط�س من هذا العام وذلك بعد رحلة معتبرة من 
الجهود المكثفة والمت�اضفرة من نخبة من الأ�ساتذة 
�إ�ستقبل  المخت�صين فى علم العلاقات الدولية ولقد 
الدولية  العلاقات  تخ�ص�ص  فى  دفعة  �أول  الق�سم 
لهذا الف�صل ولقد بلغ عدد الطلاب �ستة وع�شرين 
طالبا مما يعتبر بداية قوية للق�سم ومن المتوقع �أن 
يت�اضعف هذا العدد لل�سنة القادمة علي �أقل تقدير.

ح�سن  الدكتور  الزائر  الأ�ستاذ  الق�سم  �إ�ست�اضف 
الاجتماعية  الدرا�سات  كلية  عميد  علي  الحاج 
لتدري�س  وذلك  الخرطوم  بجامعة  والاقت�اصدية 
)مفهوم  مقرر  و  الدولية(  العلاقات  )تاريخ  مقرر 
ويعتبر  التخ�ص�ص  لطلاب  الإ�سلام(  فى  ال�سيا�سة 
دكتور ح�سن الحاج على من الأ�ساتذة المتميزين فى 

مجالي التدري�س والبحوث على حد �سواء
تنقيح  على  الف�صل  هذا  خلال  الق�سم  يعكف 
�إجازتها  تمت  �أن  بعد  الدرا�سية  الخطة  وتجويد 
�إليه  م�ستفيدا من �أع�اضء هيئة التدري�س المتوفرين 
�أحمد  بكلية  الأ�ستاذ   , �أحمد  وهم د. محمد ح�سن 
الدولية  العلاقات  و�أ�ستاذ  الع�سكرية  محمد  بن 
فى  الدكتوراة  على  والحا�صل  الخرطوم  بجامعة 
ريدنغ،  جامعة  من  والاقليمية  الدولية  الدرا�سات 
الغريرى  ح�سين  با�سل  والأ�ستاذ  المتحدة  المملكة 

بمركز  والباحث  الزائر  الدولية  العلاقات  �أ�ستاذ 
على  والحا�صل  عمّان  فى  الا�ستراتيجية  الدرا�سات 
النهرين  جامعة  من  الدولية  ال�سيا�سة  الدكتوراة 
الدكتور ح�سن الحاج علي عميد  والأ�ستاذ  بالعراق 
علي  والحا�صل  الخرطوم  بجامعة  الاقت�اصد  كلية 
�شمال  جامعة  من  ال�سيا�سة  العلوم  فى  الدكتوراة 
الأ�ساتذة  ه�ؤلاء  يعكف  المتحدة.  بالولايات  تك�سا�س 
دقيق   تو�صيف  و�ضع  على  الحالية  الفترة  فى 
ومتخ�ص�صة  دقيقة  ب�صورة  الدرا�سية   للمقررات 
الق�سم  خطة  على  الاخيرة  اللم�سات  لو�ضع  وذلك 

الاكاديمية.
العلمية  الن�اشطات  فى  الق�سم  �ساهم  لقد 
خلال  من  الف�صل  هذا  فى  للكلية  الراتبة  الدورية 
محا�ضرتين عامتين كانت الاولى من تقديم الدكتور 
العلاقات  فى  الفرد  دور  تطور  عن  الغريرى  با�سل 
للفرد  المتنامي  ال�صعود  الباحث  فيها  وبين  الدولية 
في مجال العلاقات الدولية وابعاده المتعددة العوامل 
الم�ستقبلية  ال�سناريوهات  عن  ف�ضلا  عليه  الم�ؤثرة 

لهذا الدور.
على  الحاج  ح�سن  الدكتور  الأ�ستاذ  قدم  بينما 
الثورات  �إنتقال  مراحل  عنوان  تحت  محا�ضرة 
دارت  ولقد  للتف�سير  م�ؤ�س�سى  مدخل  العربية: 
في  تتحكم  التي  العوامل  تحديد  حول  المحا�ضرة 
بين  للثورات  الانتقالية  للفترات  اله�ش  التوازن 

م�ؤ�س�سات الدولة القديمة وبع�ض القوى التي �أحدثت 
التغيير الثوري وتريد تكوين م�ؤ�س�سات جديدة.

الأكاديمية  بلااتفاقيات  التزامها  �ضمن  كذلك 
انتدب  فلقد  الأخرى  والجامعات  بينها   المبرمة 
مادة  مقرر  لتدري�س  �أحمد  ح�سن  محمد  الدكتور 
مدخل العلوم ال�سيا�سية بكلية المجتمع بقطر تحقيقا 
لروح الترابط والتوا�صل بين الم�ؤ�س�سات التعليمية فى 
الاتفاقية  تقت�ضيه  ما  وفق  قطروذلك  وخارج  قطر 

المبرمة بين الم�ؤ�س�ستين.
لما كانت كلية احمد بن محمد تعقد �أملا كبيرا على 
يطمح  الق�سم  ف�إن  النا�شئ  الدولية  العلاقات  ق�سم 
طموحة  خطة  خلال  من  الآمال  تلك  يترجم  لأن 
تاهيلا  طلابه  تاهيل  بين  تزاوج  طلابه  لتاهيل 
على  عمليا  تدريبا  تدريبهم  وبين  جيدا  اكاديميا 
الدولية  بالعلاقات  المرتبطة  والتمارين  الن�اشطات 
وذلك من خلال انتقاء كادر تدري�سى م�ؤهل تاهيلا 
كتب  من  الدرا�سية  المعينات  �أف�ضل  وتوفير  عاليا 
التدريب  وكذلك  �أخرى  تعليمية  وو�سائط  ومراجع 
والم�ؤ�س�سات  الم�ؤتمرات  الى  بالزيارات  العملي 
الاقليمي  الم�ستويين  على  والخارجية  الداخلية 
التى  الطلابية  الان�شطة  فى  والم�اشركة  والدولي 
الأكاديمية  والم�ؤ�س�سات  المتحدة   الامم  تقيمها 

المرموقة ح�سب ما تتيح الظروف.

قسم العلاقات الدولية

القانونية  الدرا�سات  مركز  في  ال��دورة  وعقدت 
والق�اضئية في وزارة العدل في قطر.

بعنوان:  قا��ن��وني  علمي  بحث  على  الإ���ش��راف   •
»قواعد �صياغة عقد ال�شركة« للباحث القانوني 
�أحمد محمد نور الم�شيري �ضمن دورة المحامين 
مركز  في   ٢٠١٤ لعام  ال�ساد�سة  التدريب  تحت 
الدرا�سات القانونية والق�اضئية في وزارة العدل 

في قطر.
قانوني  علمي  بحث  على  كم�اشرك  الإ���ش��راف   •

بغر�ض  التجارية  ال�شركات  »ت�أ�سي�س  بعنوان: 
الله  ع��ب��د  �سعد  ال��قا��ن��وني  للباحث  ال��ت��حا��ي��ل« 
ب�إ�شراف  الاق��ت���ا��ص��د(  وزارة  )في  ال��دو���س��ري 
مركز الدرا�سات القانونية والق�اضئية في وزارة 

العدل في قطر.
بعنوان:  قانوني  علمي  بحث  • ن�شر 

وفقاً  الإثبات  في  الإلكترونية  المحررات  »حجية     
في  وذل��ك  الم��قا��رن«  القطري  القانون  لأح��كا��م 
محمد  بن  �أحمد  كلية  مجلة  من  الأول  العدد 

الع�سكرية للعلوم الإدارية والقانونية. 

العام  القانون  )�أ���س��ت��اذ  فخري  �آل  ب�شار  الدكتور 
الم�ساعد(

في  الم��حا�����ض��رات  م���ن  بم��ج��م��وع��ة  • الم���ا��ش��رك��ة 
العدل  �أقامته اوزارة  التي  التدريبية  ال���دورة 
عن  والق�اضئية   القانونية  الدرا�سات  -مركز 

)المنازعات الإدارية( . 
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مّد عبد الله بن المقفع )106 -142 هـ(  هو �أبو ُحم
الإ�سلام  ـ 759 م(، مفكّر فار�سي اعتنق  )724 م 
پ��ور  ا�سمه روزبه  كا���ن  مج��و���س��ياً��،  كا���ن  �أن  ب��ع��د 
دادویه )روزبه بن دادوية(، فلما �أ�سلم ت�سمى بعبد 
الله وتكنى ب�أبي محمد. �أما �أبوه فقد لُقِبَ بالمقفع 
عليها،  مئتمناً  كان  بال�سرقة من خزانة  �أُتهِم  لأنه 
فنكّل بِه الحجاج بن يو�سف الثقفي وعاقبه ف�ضربه 
على �أ�اصبع يديه حتى تقفعتا، �أي تورمتا واعوجت 
– بك�سر الفاء -؛  �أ�اصبعهما. وقيل: بل هو المقفع 
كالمقاطف  الجريد  من  وهي  القفاع  بيع  �إلى  نُ�سب 

بلا �آذان.
عا�صر عبد الله ابن المقفع كلًا من الخلافة الأموية 
والعبا�سية، ومات مقتولًا، واختلفوا في �سبب مقتله 
ا. ولكن،  والطريقة التي قُتل بها وفي �سنة وفاته �أي�ضً
ا�شتهر عنه �أنه كان على خِلافٍ �شديدٍ مع �سُفيان 
بن مُعاوية بن يزيد بن المهلب بن �أبي �صفرة وهو 
والي الب�صرة �أثناء فترة حُكم الخليفة العبا�سي �أبو 
جعفر المن�صور. وكان ابن المقُفع ي�ستخف به كثيراً، 
وقيل �إن �أنف �سُفيان كان كبيراً، فكان عبد الله بن 
عليكُما،  ال�سلام  عليه:  دخل  كلما  له  يقول  المقفع 
ابن  �أن  الروايات  وتذكر  معه.  و�أنفه  �سفيان  يعني 
المقفع اتهم �أم �سفيان في �شرفها فزاد حنق �سفيان 
عليه حتى �أمر بتقطيع �أع�اضئه وحرقها في الفرن 
�أن هلك  �إلى  على مر�أى ونظر عبد الله بن المقفع 
ومات من �شدة التعذيب. وقد علق الم�ؤرخ الذهبي 
الحادثة  ه��ذه  على  النبلاء  �أعال�م  �سير  كِتابه  في 
وَف��رطِ  لِه،  فَ�ضْ �سعَةِ  معَ  عِ  المقُفَّ اب��نُ  »كا��نَ  قائِلًا: 
 : ذكائِهِ، فِيْهِ طَي�شٌ، فَكانَ يقُوْلُ عَنْ �سُفْيَانَ المهُلَّبيِّ

اِمم تَ�سَبّب بقتلِه«.  ابْنُ المغُْتَلِمَةِ 
و�إذا كان ابن المقفّع قد قتل وهو في مقتبل العمر، 
انه  �إلا  ال�ساد�سة والثلاثين عند موته،  ولم يتجاوز 
�سعة  على  ي�شهد  ما  الكثيرة  الآثا��ر  من  لنا  خلّف 
و�أخلاقه  وكرمه  بذكائه  فعرف  وعبقريته.  عقله 
"نف�سي.  �أدّبك"؟ فقال:  "من  �سئل  الحميدة؛ وقد 
قبيحا  ر�أي��ت  و�إن  �آتيه  ر�أي��ت من غيري ح�سنا  �إذا 
بني  خلفاء  �آخر  محمد  بن  م��روان  قُتل  ولما  �أبَيْته. 
عند  عليه   َ فعُِرث الكاتب  الحميد  عبد  اختفى  �أمية 
الرجلان:  �سئِل  المقفّع وكان �صديقه. وعندما  ابن 
"�أنا"  منهما  واح��د  كل  قال  الحميد؟  عبد  �أيُّكما 

عبد  على  بغريب  هذا  ولي�س  �اصحبه.  على  خوفا 
دمّك  ل�صديقك  »ابذل  يقول  الذي  المقفع  بن  الله 
وللعامّة  �����ض��رك،  ْ وَحم رف��دك  ولمعرفتك  وما��ل��ك، 
و�إن���ا��ص��فَ��ك،  ع��دْل��ك  ول��ع��دوّك  ��رك وتحننك،  بِ���ش��ْ

ْ بدينك وعر�ضك عن كلّ �أحد«.  وا�ضنُن
ويم��ك��ن ت��ف�����سري� ذكا����ء وع��ب��ق��ري��ة ه���ذا الأدي����ب 
واليونانية  والفار�سية  العربية  الثقافة  بين  بجمعه 
الثقافات ن�صيباً  والهندية، واكت�سابه من كل هذه 
ف�أثر ذلك  والأدب،  والبلاغة  الف�اصحة  وافراً من 
وذوقها  �أ�سلوبها  ب�سلا�سة  تميزت  التي  كتاباته  في 
الرفيع. ولا تفوتنا الإ�اشرة �إلى �أن الكتب التي نقلها 
اليونانية  �أو  البنغالية  �أو  الهندية  �أو  الفار�سية  عن 
فلولا  �اضعت،  الأ�صلية  الكتب  لأنّ  مرجعاً  بقيت 
كتب ابن المقفع باللغة العربية ل�اضع الأدب الرائع 

لح�اضرات �أمم �أخرى. 
ومن �أ�شهر كتب ابن المقفع كليلة ودمنة الذي نقله 
الهندية، وهو كتاب زاخر  ال�سن�سكريتية  اللغة  عن 
ويحتوي  الحيوان  ل�سان  على  �سردت  التي  بالحكم 
ع��ل��ى ال��ن�����ص��ح الخ��ل��ق��ي والإ�ا�ل�ص���ح الاج��ت��ما��ع��ي 
والتوجيه ال�سيا�سي ويعد من نفائ�س الأدب العالمي 
في  نقل  الكتاب  ه��ذا  �أن  �أي�اض  وي��ذك��ر  الخا��ل��دة. 
الفهلوية  من  الم��يال�دي،  الثامن  القرن  مُنت�صف 
عنوان  تحت  جديد  بابٌ  فيه  و�أُدرج  العربية،  �إلى 
�إلى  ينقل  �أن  وقبل  دم��ن��ة(،  �أم��ر  ع��ن  )الفح�ص 
ابن  بالف�صول الخم�سة، ولكن  العربية كان ي�سمى 
المقفع �سمى الكتاب با�سم �أحد ف�صوله، و�أُلحق به 
بع�ضها،  في  ل  وعدَّ ت�أليفه،  ن�سج  من  ف�صول  �أربعةُ 
جَم منها روحاً جديدة، ميَّزها �أ�سلوبه  و�أك�سب المَرت

الم�شوق وعر�ضه الرائع.
ومن الكتب الم�شهورة لابن المقفع �أي�اض الأدب الكبير 
والأدب ال�صغير. �أما الأدب الكبير فهو كتاب منظم 
احتوى على مقدمة بابين، �أولهما في علاقة الإن�سان 
بال�سلطان، يتحدث فيه عن ال�سلطان وم�اصحبته، 
فيتحدث  بينهم  فيما  النا�س  علاقة  عن  وثانيهما 
فيه عن ال�صديق وح�سن اختياره وح�سن معاملته. 
�أخلاقية  درو���ساً��  فت�ضمن  ال�صغير  الأدب  و�أما��� 

اجتماعية تُرغِب في العلم وتدعو المرء �إلى ت�أديب 
�سيا�سة  على  ويتكلم  بال�صديق،  ويو�صي  نف�سه، 
الملوك والولاة. ويبدو �أن هناك ات�لًااص بين الأدب 
فل�سفة  بين  يجمعان  فهما  ال�صغير  والأدب  الكبير 
هذين  �أن  �شك  من  وما  والحكمة.  والأدب  المنطق 
الكتابين من روائع علم ال�سيا�سة، بل ومن الوا�ضح 
�أن كل كتب ابن المقفع تندرج في �سياق واحد، وهو 
الطغيان  فيها  عم  التي  ال�سيا�سية  الحياة  توجيه 
والا�ستبداد. وبهذا يعد ابن المقفع كاتباً جريئاً لأنه 
خرج من �شرنقة ال�صمت وال�سلبية ليواجه الحكام 
بالن�صح والإر�اشد. كما يظهر جلياً تمركز كتاباته 
حول توظيف العقل، فتجده يقول: »على العاقل �إذا 
�أن  ال�صواب،  �أيهما  يدر  فلم  �أم��ران،  عليه  ا�شتبه 

ينظر �أهواهما عنده فيحذره«.
ونختار �أي�اض من �أقوال ابن المقفع ما يلي:

- طالب الدنيا ك�اشرب ماء البحر، كلما زاد �شرباً 
ازداد عط�اًش.

وج�سدهُ  وروح���هُ  العلمِ،  ت��ركُ  ال�شيطان  ح��يا��ةُ   -
الجهل.

�أن  فحذار  �إن�سان  �إلى  جميلًا  �أ�سديت  �أنت  �إذا   -
�أن  �إليك جميلًا فحذار  �إن�سان  �أ�سدى  و�إن  تذكره، 

تن�ساه.
ي�سلم  الدين  �أن  وال���ر�أي،  الدينِ  بين  ما  ف�صلُ   -
بالإيمان، و�أن الر�أي يثبتُ بالخ�صومةِ، فمن جعل 
ر�أياً، ومن جعل  الدين  الدين خ�صومةً، فقد جعل 
ي�شرعُ  �اشرعاً، ومن كان هو  ديناً فقد �اصر  الر�أي 

لنف�سهِ الدينَ فلا دين له.
ف�أخ�ص�ص  النا�سَ كلهم  يغني  �أن مالكَ لا  اعلم   -
كلها  العامة  تطيقُ  لا  كرامتك  و�أن  الحق،  �أهل  به 
فتوَخَّ بها �أهل الف�ضلِ، و�أن قلبكَ لا يت�سعُ لكل �شيء 

ففرغه للمُهِمّ.
- على العاقل �أن يُح�صي على نف�سه م�ساوئها: في 
الدين، وفي الأخلاق، وفي الآداب، فيجمعَ ذلك كلَّه 
ه على نف�سه،  في �صدره، �أو في كتاب، ثم يُكثر عر�ضَ
توظيفاً،  عليها  ذلك  ف  ويوظِّ �إ�صلاحَه،  ويكلِّفها 
اليوم،  الَخلَّةِ، والخلتين، والِخلال، في  �إ�صلاحِ  من 
محاه،  �شيئاً  �أ�صلحَ  فكلما  ال�شهر.  �أو  الجمُعة،  �أو 
وٍ ا�ستب�شر، وكلما نظر �إلى ثابتٍ  ْ وكلما نظر �إلى َحم

اكت�أب.
ما  �أح�سن  واق���ر�أوا  ت�سمعون  ما  �أح�سن  اكتبوا   -
ت��ق��ر�ؤون وتح��دث��وا  �أح�����س��ن ما��  تكتبون واح��ف��ظ��وا 

ب�أح�سنِ ما تحفظون.
الكلامِ،  ح�سنَ  تتعلمُ  كما  الا�ستماعِ  ح�سنَ  تعلم   -
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أبيات شعرية

مسبعة         أرض  في  غ��ن��م��اً  رع����ى   ون������ام ع��ن��ه��ا ت�����ولى رع���ي���ه���ا الأس����دوم����ن 
�أبو م�سلم الخرا�ساني

أسفا        ف���وا  م��وت��ي  ع��ل��ى  يح��س��دون��ي  م��ن الحسدإن  الم���وت لا أخ��ل��و  ح��ت��ى ع��ل��ى 
يزيد بن معاوية

كليلة           ع��ي��ب  ك���ل  ع���ن  ال���رض���ا  ول��ك��ن ع�ين ال��س��خ��ط ت��ب��دي الم��س��اوي��اوع��ي�ن 
كثير عزة

ال��ق��ل��بوم���ا ت��ب��ص��ر ال��ع��ي��ن��ان في م��وض��ع اله��وى        م����ن  إلا  الآذان  ت��س��م��ع  ولا 
عبدالله بن معاوية

ال��ف��ت��ى             تخ���وف���ه  م����ا  إلا  الخ������وف  أم��ن��اًوم�����ا  ال��ف��ت��ى  ي�����راه  م���ا  وم����ا الأم�����ن إلا 
المتنبي

كلمات وقصص مضيئة

العقول لقاح  • الم�شورة 
�أ�سرع �شيء �إلى تعجيل نقمة وتبديل نعمة • الظلم 

من م�ست�صغر ال�شرر النار  • معظم 
ويرونه �صغيرا �صغاراً  النا�س  يرى  جبل  على  كالواقف  • المتكبر 

بها ملكتها تتكلم  لم  و�إن  ملكتك  الكلمة  تكلمت  • �إذا 
وجهه �إلى �سلمان الفار�سي ر�ضي الله عنه: �أما بعد،  الله  كرم  طالب  �أبي  بن  علي  الإمام  • كتب 
ف�إنما مثل الدنيا مثل الحية: لين م�سها، �شديد �سمها، ف�أعر�ض عما يعجبك فيها لقلة ما ي�صحبك 
�أ�شخ�صته  �أ�شد حذراً منها يوم �سرورك، ف�إن �اصحبها كلما اطم�أن فيها �إلى �سرور  منها، وكن 

منها �إلى محذور
• ر�أى الأ�صمعي بدوية من �أح�سن النا�س وجهاً ولها زوج وجهه قبيح، فقال لها: يا هذه كيف تر�ضين 

�أن تكونين تحت هذا؟
فقالت: يا هذا، لعله �أح�سن فيما بينه وبين ربه فجعلني ثوابه، و�أ�س�أت فيما بيني وبين ربي فجعله 

عقابي!

حديثهُ،  ينق�ضي  حتى  المتكلمِ  �إمهالُ  الا�ستماع  ح�سنِ  ومن 
�إلى  والنظر  بالوجهِ  والإق��با��لُ  الج��وابِ،  �إلى  التلفت  وقلة 

المتكلمِ، والوعي لما يقولُ.
- اعلم �أن ف�ضلَ الفعلِ على القولِ زينة، وف�ضلَ القولِ على 

الفعلِ هُجْنَة، و�أنّ �إحكامَ هذه الَخلَّة من غرائبِ الِخلال.
- �إن �سمعت من �اصحبكَ كلاماً �أو ر�أيتَ منهُ ر�أياً يعجبُكَ 
ب�أن  التزينِ  من  واكتفِ  النا�سِ،  عند  به  تزيناً  تنتحلهُ  فلا 
تجتني ال�صوابَ �إذا �سمعتهُ، وتن�سبهُ �إلى �اصحبهِ، واعلم �أن 
انتحالَك ذلكَ م�سخطةُ ل�اصحبكَ، و�أن فيه مع ذلك عاراً 

و�سخفا.
ت�ؤاخي وموا�صلةِ من  - اجعل غاية ت�شبثكَ في م�ؤاخاةِ من 
قطيعةِ  �إلى  ل��كَ  �سبيل  لا  �أن��ه  على  نف�سكَ  توطيَن  توا�صلُ 

�أخيكَ. 
- لا تلتم�س غلبةَ �اصحبكَ والظفر عليه عند كل كلمةٍ ور�أي، 
ولا تجترئن على تقريعهِ بظْفِرِكَ �إذا ا�ستبانَ، وحُجتكَ عليه 

�إذا و�ضحت.
- لا تعتذرن �إلا �إلى من يُحب �أن يجد لكَ عذرا، ولا ت�ستعن 
دثنَ �إلا من يرى  �إلا بمن يحب �أن يظفركَ بحاجتكَ، ولا ُحت

حديثكَ مغنماً، ما لم يغلبكَ ا�ضطرارٌ.
- �إذا تراكمت عليكَ الأعمالُ فلا تلتم�سِ الرَوْح في مدافعتها 

بالروغانِ منها، ف�إنهُ لا راحة لكَ �إلا في �إ�صدارها.
�أَنْ  نُوا  فَتَبَيَّ بِنَبَ�أٍ  فَا�سِقٌ  جَاءَكُمْ  �إِنْ  �آَمَنُوا  ذِينَ  الَّ �أَيُّهَا  يَا   «

بِحُوا عَلَى مَا فَعَلْتُمْ نَادِمِيَن « يبُوا قَوْمًا بِجَهَالَةٍ فَتُ�صْ تُ�صِ
�أحد معارفه الذي قال له  �أحد الأيام �اصدف فيل�سوف  في 
�أحد طلابك؟ فدار  ت�سمع ماذا قال عنك  �أن  �أتريد  بلهفه 

بينهم الحديث التالي:
قول  ع��ن  تخبرني  �أن  قبل  لحظة،  انتظر  الفيل�سوف:   -
طالبي، �أود منك �أن تجتاز امتحاناً �صغيراً يدعى امتحان 
الفلتر  �أما   ... �ستقوله!  كنت  ما  ...ولنفلتر  الثلاثي  الفلتر 
الأول فهو ال�صدق: هل �أنت مت�أكد من �صحة ما �ستخبرني 

به؟
- الرجل: لا ... في الواقع لقد �سمعت الخبر؛

ما  �أو خط�أ  �صحة  من  مت�أكد  ل�ست  �أنت  �إذاً  الفيل�سوف:   -
الطيبة:  فلتر  الثاني، وهو  الفلتر  فلنجرب  به؟   �ستخبرني 

هل ما قاله طالبي �شيء طيب؟ 
- الرجل: لا ... على العك�س!

عني  ال�سيء  طالبي  بكلام  �ستخبرني  �إذاً  الفيل�سوف:   -
بالرغم من �أنك غير مت�أكد من مدى �صحته!!

بد�أ الرجل بال�شعور بالإحراج.
تنجح  �أن  ب���إم��كا��ن��ك  زال  ما��  قا��ئاًل�:  الفيل�سوف  تا��ب��ع   -
هل  ال��فا��ئ��دة:  فلتر  وه��و  ثا��ل��ث،  فلتر  فهناك  بلاامتحان، 

�سيفيدني ما قاله طالبي عني؟
- الرجل: في الواقع لا.

عني،  طالبي  ب��ر�أي  �ستخبرني  كنت  �إذا  الفيل�سوف:  فقال 
وهو غير �صحيح وغير طيب ولا فائدة فيه، فلماذا تخبرني 

به من الأ�صل ؟؟
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قائمة المتفوقين

قائمـة �سعادة قائــد الكليـــــة
لف�صل الربيـــع /2014

الدفعة العا�شــــرة:

التخ�ص�صالتقدير الأكاديميالمعدل الأكاديميالتقدير الع�سكريالمعدل الع�سكريالا�ســـــمت

قانونممتاز4ممتاز97.73فهد مهنا �اشهين محمد ال�سليطي1
محا�سبةممتاز4ممتاز95.70عبدالله على عي�سى على الخليفي2
قانونممتاز4ممتاز95.34فهد محما�س مبارك �آل هق�شه الدو�سري3
محا�سبةممتاز4ممتاز93.68ح�سن عبد الرحيم ح�سن بوج�سوم البدر4
�إدارة �أعمالممتاز4ممتاز92.60نا�صر بن حماد بن �سليمان النعيمي5
قانون ممتاز4ممتاز91.74على يو�سف محمد بوعي�سى العبيدلي6
ادارة اعمالممتاز4ممتاز91.33عبدالله محمد عبدالله محمد الكبي�سي7
محا�سبةممتاز3.60ممتاز91.10عبدالله بدر محمد ح�سين ال�ساده8
قانونممتاز4ممتاز90.68خلف محمد خليفه مبارك المهندي9

�إدارة �أعمالجيد جداً مرتفع3.50ممتاز90.11كردى محمد كردى تويم المنخ�س10
محا�سبةجيد جداً مرتفع3.50جيد جدا89.75ًمبارك محمد عبدالله �أحمد الخليفي11
محا�سبةممتاز4جيد جدا88.60ًمحمد �سالم �سعد عبدالله الركيان العجمي12
�إدارة �أعمالممتاز4جيد جدا88.52ًهادى فالح هادى حباب الهاجري13
قانونجيد جداً مرتفع3.50جيد جدا87.98ًمبارك حمد مبارك حمد ال�سليطي14
قانونجيد جداً مرتفع30.50جيد جدا87.80ً�سعد نا�صر �سعد الهولي النعيمي15
محا�سبةجيد جداً مرتفع3.50جيد جدا87.52ًمحمد غانم عبدالله الخيارين الهاجري16
محا�سبةجيد جداً مرتفع3.50جيد جدا87.31ًنا�صر عيد حمد ال�شهواني الهاجري17
�إدارة �أعمالممتاز3.75جيد جدا87.27ًفهد في�صل مبارك في�صل الدو�سري18
محا�سبةجيد جداً مرتفع3.50جيد جدا86.57ًعلى �اشهين على �آل جهام الكواري19
�إدارة �أعمالممتاز3.60جيد جدا86.06ًعبدالله م�سهي محمد م�سهي الاحبابي20
قانون ممتاز3.80جيد جدا84.95ًعبدالله ذياب على خمي�س ال�سهلي21
قانونممتاز3.80جيد جدا83.75ًتميم نا�صر ابراهيم العلي22
قانونجيد جداً مرتفع3.50جيد جدا83.75ٍحمد علي ابراهيم الجبارة الرميحي23
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الدفعة الحادية ع�شـــــرة:

التخ�ص�صالتقدير الأكاديميالمعدل الأكاديميالتقدير الع�سكريالمعدل الع�سكريالا�ســـــمت

نظم معلوماتممتاز3.78جيد جدا89.56ًي�س فايز عبد العزيز جبريل1
�إدارة �أعمالممتاز4جيد جدا88.21ًعبد العزيز م�سفر على �آل دوا�س2
نظم معلوماتجيد جداً مرتفع5.57جيد جدا82.93ً�سعيد �سالم �سعيد المحرول الهاجري3
محا�سبةممتاز3.85جيد جدا81.96ًعبد الله على �سعيد ال�صريدي4

الدفعــة الثانية ع�شـــــرة:

التخ�ص�صالتقدير الأكاديميالمعدل الأكاديميالتقدير الع�سكريالمعدل الع�سكريالا�ســـــمت

قانونممتاز4ممتاز90.99محمد خلفان عبدالله البيات المن�صوري1
نظم معلوماتممتاز4جيد جد�أ89.22محمد محفوظ محمد فرح2
نظم معلوماتممتاز3.91جيد جدا88.61ًعي�سى عثمان عبدالعزيز العبيدي3
نظم معلوماتممتاز3.73جيد جدا88.56ًريا�ض ابو القا�سم الأمين �أبو قيلة4
محا�سبةممتاز4جيد جدا88.09ًمحمد �سعيد يون�س عبد الحفيظ5
�إدارة �أعمالممتاز3.91جيد جدا87.70ًخيرى على ابراهيم محمد6
قانونجيد جداً مرتفع3.55جيد جدا87.07ًعبد الرحمن �صلاح �اضيف �سالم ال�شمرى7
قانونممتاز3.91جيد جدا86.98ًعبدالله ح�سين محمد ال�سعيدان المرى8
محا�سبةممتاز4جيد جدا86.72ًعبد الرو�ؤف محمد عمر الهاني9

�إدارة �أعمالممتاز4جيد جدا84.26ًم�ؤيد محمد �أحمد الرياني10
�إدارة �أعمالممتاز3.73جيد جدا84.15ً�أيوب ب�شير على الميلادي11
نظم معلوماتجيد جداً مرتفع3.58جيد جدا83.76ً�أحمد زايد على ال�سايح12
ممتاز4جيد جدا83.67ًعبدالله يزيد عبدالله الباروني13
نظم معلوماتممتاز3.91جيد جدا81.93ًنا�صر محمد محمد النمر14
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قائمة عميد ال�شئون الأكاديمية -  لف�صل / الربيع  2014

المتفوقون �أكاديمياً- الدفعة الحادية ع�شرة:

التخ�ص�ص70 فى المواد الع�سكريةالمعدل الأكاديمي 3.0 ف�أعلىالا�ســــــــمت

قانون4.0078.31محمد�سعيد خلف حطاب الكعبي1
محا�سبة3.5574.28جا�سم محمد عبدالله على �سرور2
محا�سبة3.4779.20عبدالله خلف على محمد البوعينين3
قانون3.2379.44حمد على مبارك ال�شهواني الهاجرى4
�إدارة �أعمال3.2085.06نا�صر حمد م�سفر الجفالي النعيمي5
�إدارة �أعمال3.1180.33�سعود عبد العزيز عبدالله محمد الما�س6
قانون3.1174.30فهد عي�سى على الكبي�سي7

المتفوقون �أكاديمياً  - الدفعة الثانية ع�شرة:

التخ�ص�ص70 فى المواد الع�سكريةالمعدل الأكاديمي 3.0 ف�أعلىالا�ســــــــمت

نظم معلومات3.9174.12محمد عبد البا�سط محمود تمومن1
قانون3.7374.89غانم �سلطان عبدالله �سلطان الغانم2
قانون3.5578.56بندر �ضيف الله فهيد �ضيف الله المطيري3
قانون3.4191.74محمد فهيد را�شد �آل ر�شدان الفهيدي4
نظم معلومات3.3277.77توفيق �سعد �اصلح نوح5
محا�سبة3.2978.46محمد حامين6
�إدارة �أعمال3.2875.27على �سالم حمد �سالم الحنزاب7
قانون3.2390.71محمد فتحى يو�سف على العجيل8
محا�سبة3.2389.05زياد عبد البا�سط امحمد المعلول9
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المتفوقون �أكاديمياً – الدفعة الثالثة ع�شرة:

التخ�ص�ص70 فى المواد الع�سكريةالمعدل الأكاديمي 3.0 ف�أعلىالا�ســــــــمت

عام494.06ع�اصم الدين مهاجر محمد �أحمد1
عام491.81مجاهد عمر عبد الرحمن علي2
عام490عمر في�صل عثمان الح�سن3
عام489.38م�شعل �سيف الدين عثمان عبا�س 4
عام482.75حمد عبدالله محمد حمد االمرى5
عام3.8990.87�أحمد محمد �سعيد ف�ض6
عام3.8983نا�صر من�صور نا�صر العوامي الهاجرى7
عام3.7882.88في�صل �سعود م�سلم العواد الدو�سري8
عام3.6783.87محمد �أحمد محمد عبدالله البوعنينين9

عام3.6781.94عي�سى محمد عي�سى ماجد البدر10
عام3.5785.06حمد را�شد نويمي الفهيد الهاجري11
عام3.5784.31جا�سم محمد قران رقيط المن�صورى12
عام3.5382.13هزاع را�شد حمد هزاع العذبة13
عام3.5380.78عبد الرحمن نا�صر خليفة �أحمد اللوغاني14
عام3.5083.66غانم محمد عبد الرحمن عمرو الرميحي15
عام3.3981.87�سليمان بلال �سليمان فرج العبد الله 16
عام3.3588.94�سعيد غانم ح�سن الجفالى النعيمي17
عام3.2184.25عبدالله ناجع عو�ض ح�سين الحبابى18
عام3.2178.53عثمان عدنان عبدالله خالد الدهيمي19
عام3.1487.56محمد جا�سم محمد ا�سماعيل مال الله20
عام3.1479.47نواف �ضيف الله ح�سن الح�سن الكربي21
عام3.1084.19محمد على محمد الر�شيدي22
عام3.1079.53�سلطان محمد فهد ال�شلوي23
عام386.22..07مبارك عتيق بلال حارب العبد الله24
عام376.97ثامر �اصلح محمد غ�اشم ال�شمرى25
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قائمة قائد  جناح التدريب الع�سكري-لف�صل الربيع 2014

المتفوقون ع�سكرياً – الدفعة العا�شرة:

المعدل الأكاديمي 2 ف�أعلي80 فى المواد الع�سكريةالا�ســـــــمت

87.083.00مبارك خليفة مبارك عبدالله الخليفى1
86.473.25محمد عبدالله محمدى �آل ال�شيخ الكوارى2
86.362.70عبد الرحمن عبدالعزيز عبد الرحمن الخاطر3
85.303.20على محمد على �اصلح الحميدي4
84.513.00على محمد را�شد محمد انديلة5
84.242.20عبد العزيز �سعد محمد لوزين المرى6
83.902.75م�صطفى عثماني �سعيد عبده7
83.623.25عبدالله محمد �أحمد العبدالله �آل ثاني8
83.033.00جابر محمد عبد الهادي حماد الهاجري9

83.033.00حمد مال الله محمد يو�سف الجابر10
82.922.70�سعيد �سلطان على ال جهام الكوارى11
82.452.20محمد �سعيد عبدالله �سعيد ال�سبيعي12
82.353.00�سعيد حمد را�شد الداعية ال�سند13
82.033.40عامر بريد عامر �أحمد الحميدى14
81.833.20عي�سى خليفة ح�سن البكر الكوارى15
81.832.75محمد ن�صر عي�سى المالكى الجهني16
81.782.25تركى ناجع عو�ض ح�سين الحبابي17
81.482.50عمر خليفة جمعان محمد ال�سويدي18
81.432.50خليفة �اصلح ابراهيم الخليفي19
81.102.75�سلطان هادي محمد مخيري�ش ال�شهواني20
80.912.10م�سفر را�شد �اشهين العتيق الدو�سري21
80.772.25ح�سن حمد عبدالله ح�سن الن�صر22
80.242.20�أحمد �اشهين محمد الح�سن المهندي23
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المتفوقون فى المواد الع�سكرية  - لف�صل /الربيع  2014م

المتفوقون في اللياقة اللياقة البدنية-  لف�صل الربيع /2014

الدفعةالا�ســـــمم

11را�شد جا�سم را�شد مبارك الكوارى1

12�أحمد على ح�سن على2

13ع�اصم الدين مهاجر محمد �أحمد3

المتفوقون فى الم�شاة – لف�صل الربيع  /2014

الدفعةالا�ســـــمم

11جابر محمد جابر ربيعة الكوارى1

12�أحمد على ح�سن على2

13محمد جا�سم محمد ا�سماعيل مال الله3

المتفوقون فى الأ�سلحة والمهارات – لف�صل الربيع/2014

الدفعةالا�ســـــمم

11ي�س فايز عبد العزيز جبريل1

12ريا�ض ابو القا�سم الامين ابوقيلة2

13�سعيد غانم ح�سن الجفالى النعيمي3

13جا�سم محمد فهد محمد الفهيد4

المتفوقون فى الكفاءة القيادة +ال�سلوك والمواظبة – لف�صل الربيع 2014

الدفعةالا�ســـــمم

11�أرحمه خمي�س علي غانم المريخي1

12محمد خلفان عبدالله البيان المن�صورى2

13ع�اصم الدين مهاجر محمد �أحمد 3

14افتاح عثمان �سيد4
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