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 ةييمداكلأا ةيتاذلا ةيرسلا

 ةيصخشلا ت&ايبلا

 بيطلخا نافرع دممح .د .أ •

 نيدلما نوناقلا مسق - روتكد ذاتسأ :ييمداكلأا ىمسلما •

   ةيركسعلا دممح نب دحمأ ةيلكل ةيملعلا ةلJا ريرتح سيئر

 نوناقلا مسق - ةييمداكلأا نوؤشلا ةدامع – ةيركسعلا دممح نب دحما ةيلك :ةيلكلا •

 يروس :ةيسنلجا •

  Pro.Alkhatibur@abmmc.edu.qa :نيوتركللإا ديبرلا •

 00 974 446 18 692 بتكلما – 00 974 33 850 638 لوملمحا :فتالها •

  نيهلما صخللما

 نم رثكلأ دتتم ةييمداكأ ةبربخ عتمتي ،رطق – ةيركسعلا دممح نب دحمأ ةيلكب نيدلما نوناقلا ذاتسأ ،بيطلخا نافرع دممح .د .أ
 ةيرظنلا ،نوناقلل ةماعلا ةيرظنلا لمشت ةمدقتمو ةيساسأ تاقاسم سيردتب موقيو .صالخاو نيدلما نوناقلا سيردت في دوقع ةثلاث
 نيوناقلا ليلحتلا ينب جمدلا ىلع زيكترلا عم ،ةينيعلاو ةيصخشلا تانيمأتلاو ،ةينيعلا قوقلحا ،ةيندلما دوقعلا ،مازتللال ةماعلا
  .ايًلمعو ايًملع ينلهؤم ينيجرخ دادعإ فد} ،يلمعلا قيبطتلاو يرظنلا

 رشن ىلع ةقفاولماو ،ءانثلا عم ادًج فرشم ريدقتب اسنرف – هييتاوب ةعماج نم هاروتكدلا ةجرد ىلع ،بيطلخا .د .أ لصح
 تلامج في ةيراشتسا ةئيه وضعو ،ةيركسعلا دممح نب دحمأ ةيلكل ةيملعلا ةلJا ريرتح سيئر بصنم ايًلاح لغشيو .ةلاسرلا
 ً�وبح لمشي ازًيمتم ايًملع لاًجس لميح ذإ ،اهميكتحو ةمكلمحا ةييمداكلأا ثوحبلا دادعإ في ةمدقتم ةبرخ هيدلو .ةقومرم ةينوناق
 ةئيبلا ءارثإ في رمتسم لكشب مهاسيو ،ةيندلما ةيلوؤسلماو ،نوناقلاو يعانطصلاا ءاكذلا ،ةيكذلا دوقعلا تلاامج في ةمكمح
 .ليودلاو يللمحا ينيوتسلما ىلع نيدلما نوناقلل ةييمداكلأا

 ميلعتلا في ةيلودلا يرياعلما قفو ةيساردلا ططلخا ريوطتو ةيعمالجا تاررقلما ميمصت في ةيلاعلا ةءافكلا ،بيطلخا .د .أ ىدل
 ةينوناقلا ت�ايبلا ليلتحو ،يمقرلا ييمداكلأا ىوتلمحا ةرادإو ،ةثيدلحا ميلعتلا تاينقت مادختسا في ةيلاع تاراهبم عتمتيو .نيوناقلا
 ليلحتلا زيزعتل نيوناقلا ثحبلا في ةصصختلما يعانطصلاا ءاكذلا تايمجرب مادختسا لىإ ةفاضلإ� ،بوسالحا تاودأ مادختس�
 ميلعتلا تائيب في ةيلمع ةبرخ كلتيم امك .نوناقلا في ةثيدلحا تاهاتجلاا فاشكتساو ،ةينوناقلا تاركذلما دادعإو ،نيوناقلا
 .ةييمداكلأا تاصنلما ةرادإو نيوتركللإا
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 تائيهلل ةيرادإو ةينوناق تاراشتسا مدقو ،ةلومم ةيثبح عيراشم ىلع فارشلإاو ةييمداكلأا جهانلما ريوطت في ،بيطلخا .د .أ مهاس
 نوناقلل يليصأتلا ليلحتلا ينب هلمع عميج .ةيلودو ةينطو تاعيرشت ةغايصو ةسارد في كراشو ،ةيلودلا تامظنلماو ةيموكلحا
 ةئيب في نيوناقلا ركفلا زيزعتل ايًعاس ،نيوناقلا لاJا ىلع اهيرث§و ةينقتلاو ةيمقرلا تاروطتلل ةقيقد ةعباتم عم ،يلمعلا قيبطتلاو
  .ةمدقتمو ةيرغتم

 ةيملعلا تلاهؤلما .1

  .2003 ،اسنرف - هييتاوب ةعماج - قوقلحا ةيلك ،صالخا نوناقلا في هاروتكد •

o رشنل� نذلإاو مكلحا ةنلج نم ءانثلا عم اًدج فرشم ريدقت. 

 .1999 ،اسنرف - هييتاوب ةعماج - قوقلحا ةيلك ،صالخا نوناقلا في يرتسجام •

 .1992 ،©روس - قشمد ةعماج - قوقلحا ةيلك ،قوقلحا في سويرولاكب •

  ةييمداكلأا تانيعتلا .2

  .هيخر» تىح - 2011 ةيركسعلا دممح نب دحمأ ةيلك في روتكد ذاتسأ •

  .هيخر» تىح -1997 )ذاتسأ لىإ ديعم نم( قشمد ةعماج في روتكد ذاتسأ •

 ةيلالحا ةييمداكلأا تانيعتلا .2.1

  .هيخر» تىح - 2011 ةيركسعلا دممح نب دحمأ ةيلك في روتكد ذاتسأ •

 .هيخر» تىح -2017 ةيركسعلا دممح نب دحمأ ةيلكل ةيملعلا ةلJا ريرتح سيئر •

 ةقباسلا ةييمداكلأا تابرلخا .2.2

 .2022 ،)رطق( ليسول ةعماج – نوناقلا ةيلك ،بدتنم ذاتسأ •

 .2019 ،رطق ةعماج – نوناقلا ةيلك ،بدتنم ذاتسأ •

 .2017–2009 ،ةيروسلا ةيضاترفلاا ةعمالجا – نوناقلا مسق ،سيردت ةئيه وضع •

 .2011–2007 ،)حوتفلما ميلعتلا( قشمد ةعماج – ةينوناقلا تاساردلا مسق ،سيردت ةئيه وضع •

 .2010–2007 ،ثعبلا ةعماج – قوقلحا ةيلك ،بدتنم ذاتسأ •

 .2009–2006 ،ةيلخادلا ةرازو – ةطرشلا ةيلك ،بدتنم ذاتسأ •
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  ةقباسلا ةيفيظولاو ةينهلما تابرلخا .2.3

 ةيموكلحا تائيلهاو تاسسؤلما في تابرلخا .2.3.1

 ،يداصتقلاا بئانلا بتكم – ءارزولا سلمج ةس±ر ،ةيداصتقلاا نوؤشلل ءارزولا سلمج سيئر بئانل نيوناقلا راشتسلما •
2004–2007. 

 .2007–2004 ،ةلودلا طيطتخ ةئيه ،ةلودلا طيطتخ ةئيه سيئرل يرادلإاو نيوناقلا راشتسلما •

 .2006–2004 ،لمعلاو ةيعامتجلاا نوؤشلا ةرازو ،لمعلاو ةيعامتجلاا نوؤشلا ريزول يرادلإاو نيوناقلا راشتسلما •

 :يموكلحا يرغ ةيلودلا تامظنلما في تابرلخا .2.3.2

  .2013-2018 ،(ILO) ةيلودلا لمعلا ةمظنم ،نيطو يربخ •

 .2004-2001 ،(UNDP) يئانملإا ةدحتلما مملأا جم�رب ،نيطو يربخ •

 .2006-2008 ،(GTZ) ةيمنتلل ةينالملأا ةلاكولا ،نيطو يربخ •

 ةيملعلا تارتمؤلما .3

 :لوح ليودلا ىقتللما .نيونُاقَ روظُنمَ نمِ ةَّيليلتحْ ةءارقِ "ةيناكملإاو حرطلا في تاشاقن" يِّعانطصْلاا ءاكََّذلا ةمكوح .1
 قوقلحا ةيلك - سابعلب يديس -سبايل ليلايج ةعماج - رئازلجا "ةعطاقتم تارظن ... يعانطصلاا ءاكذلاو نوناقلا
  .2024 / 05 / 09-08 .ةيسايسلا مولعلاو

 يونسلا رتمؤلما .نيونُاقَ روظُنمَ نمِ ةَّيليلتحْ ةءارقِ !"ةباجلإْاو حرَّْطلا ةَّيئِانثُ" ةَّيفيْكلْاو ةَّيهالما ... يِّعانطصْلاا ءاكََّذلا .2
 نوناقلا ةيلك - تيوكلا ةعماج ."ةيلمعلاو ةيملعلا ةينوناقلا هر�آو هتاقيبطت يعانطصلاا ءاكذلا" .رشاعلا ليودلا
  .2024 / 05 / 02-01 .ةيلماعلا ةيتيوكلا

 ."يداصتقلااو يميقلا ينب بسانتلا ةلضعم" ،راكتبلاا ةرورضو ناسنلإا ةياحم ينب يعانطصلاا ءاكذلا تايقلاخأ .3
 ةيملع ةعجارم :ةدجتسم ةينوناق ©اضق" عساتلا ليودلا يونسلا يملعلا رتمؤلما .ليصأتلاو ةفسلفلا في ةيدقن ةسارد
 05 / 04-03 .ةيلماعلا ةيتيوكلا نوناقلا ةيلك - تيوكلا ةعماج ."ةرصاعلما ةلودلا هجاوت تيلا ةيلمعلا ت©دحتلل
/ 2023  

 دوقعلل اًزكترم E-Contracts ةينوتركللإا دوقعلا رابتعا ةيناكمإ .ةيرامثتسلاا ةئيبلا زيزعتل قلطنم ةيمقرلا ةئيبلا .4
 ريوطتل نيوناقلا ميظنتلا" .عباسلا ليودلا يونسلا يملعلا رتمؤلما ."روصقلاو ةيافكلا" S-Contracts ةيكذلا
  2020 / 10 / 10 .ةيلماعلا ةيتيوكلا نوناقلا ةيلك - تيوكلا ةعماج .ةيلماعلا ةيتيوكلا نوناقلا ةيلك ."رامثتسلاا
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 يسنرفلا نيدلما نوناقلا في ةنراقم ةيدقن ةسارد ،نيوناق روظنم نم دقعلا ةيرظنل يداصتقلاا ليلحتلا في ةءارق" .5
 ."ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا تلاوحتلاو نوناقلا" .سوباق ناطلسلا ةعمابج قوقلحا ةيلكل عبارلا يملعلا رتمؤلما ."نيامعلاو
    .23/04/2018-22 .سوباق ناطلسلا ةعماج - قوقلحا ةيلك

 يسنرفلاو بيرولأا يعيرشتلا فقولما في ةءارق ،"ةياملحا لدبتل .... موهفلما لدبت نم" يمقرلا رصعلا في قلحا ت�امض .6
 ت�امضلل ةرصاعلما ت©دحتلا ،سمالخا ليودلا يونسلا يملعلا رتمؤلما  .تييوكلا يعيرشتلا فقولما ىلع طاقسإو
 10/05/2018-09 .ةيلماعلا ةيتيوكلا نوناقلا ةيلك - تيوكلا ةعماج ."يرغتم لماع في ةينوناقلا

 ."تلالادلاو ميهافلما في ةيدقن ةءارق" ،نييدلا دعبلاو يعضولا دعبلا ينب )CSR( تاكرشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما .7
 /ايكرت .داصتقلاا ةيلك / اينلاآ ةعماج ."ليدب يملاسإ يداصتقا جذونم ونح" ،يملاسلإا قيوستلل نماثلا يلماعلا رتمؤلما

2017.    

 صنلا ينب" 2000 ماعل لامعلأا عاطقل يلماعلا قاثيلما ئدابم ءوض في لمعلا في ةيساسلأا ت©رلحاو قوقلحا عقاو .8
 ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما" لوح لولأا يميلقلإا رتمؤلما .يجيللخا نواعتلا سلمج لودل ةيعيرشتلا ةبرجتلا "قيبطتلاو
 .2013 وينوي/ناريزح 20-19 ايكرت – لوبناتسإ "طسولأا قرشلا في تاكرشلل

 قوقبح صالخا نلاعلإا في ةينوناق ةءارق" ،ةيصوصلخاو ةيلماعلا ينب يجيللخا نواعتلا سلمج لود في ناسنلاا قوقح .9
 "1948 ماعل ناسنلإا قوقلح يلماعلا نلاعلإا ئدابم ءوض في 2014 ماعل يجيللخا نواعتلا سلمج لود في ناسنلاا
 برلحا نمز في ليودلا نوناقلا دعاوق ليعفتو عقاو" ،نولجع ةعماج في قوقلحا ةيلكل ثلاثلا مكلمحا يملعلا رتمؤلما
 2015 /ندرلأا ،قوقلحا ةيلك ،نولجع ةعماج ،"ملسلاو

 ةيلوؤسلما ،ةيعمتJا ةيلوؤسملل لولأا يملعلا ليودلا رتمؤلما ."صرفلاو ت©دحتلا" ،تاكرشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما .10
 /رطق /ةحودلا ،رطق ،ةيعامتجلاا ةسسؤملل لصيفلا زكرم ."لبقتسلما فارشتساو عقاولا“ ،تاكرشلل ةيعامتجلاا

2016.  

 ةيقافتا ماكحأ ءوض في "يرطقلاو نيدرلأا يعيرشتلا فقولما في ةءارق" ،ةيئانلجا ةسايسلا ىلع ةيمقرلا ةئيبلا رثأ .11
 مئارلجا" ،شرج ةعماج في قوقلحا ةيلكل رشع يدالحا يملعلا رتمؤلما ."2001 ماعل ةينوتركللاا ةيمرجلل تسبادوب
 .2015 / ندرلأا .قوقلحا ةيلك / شرج ةعماج "ةيتامولعلما

 قوقلحا ةيلكل نياثلا يملعلا رتمؤلما ."ناسنلإا قوقلح ةيلودلا ةعرشلا" ،ناسنلإا قوقح ةياحم في يمملأا رودلا ةيلدج .12
 ناطلسلا ةعماج - قوقلحا ةيلك .ليودلاو نيطولا ينيوتسلما ىلع اهتياحمو ناسنلإا قوقح" ،سوباق ناطلسلا ةعمابج
 .2013 / نامعُ ةنطلس .سوباق

13. The reality of basic rights and freedoms at work in the light of the principles 
of the Global Compact for the Business Sector of 2000 "between text and 
application" The legislative experience of the GCC countries. The First 
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Regional Conference on "Corporate Social Responsibility in the Middle 
East" John Hopkins University, USA . Istanbul - Türkiye 2013  

14. The impact of the European-Syrian partnership on the thought of the Syrian 
legislator, the example of the Syrian agricultural law. The Eighth 
International Conference on Law in Islamic Countries, Agricultural 
Legislative Reform for the Mediterranean Basin Countries - Euro-
Mediterranean Partnership. Italy 27-29/4/2006 . 

15. The problem of water distribution in the Middle East, an example of the 
Euphrates and Tigris rivers International Symposium: “Water Resources in 
the New Millennium, for Life” Italy 24-27/4/2006   

  ةيثحبلا قارولأا .4

 ،ةينوناقلا ةموظنلما نمض نيدلما نوناقلا عقاول ةَّيليلتحْ ةءارقِ "!؟ةايلحا لىإ ةايلحا نم" ،قينيفلا رئاط ... نيدلما نوناقلا .1
 .219-173 .ص .ص .2024 ،تيوكلا ،ةيلماعلا ةيتيوكلا نوناقلا ةيلك ،ةيلماعلا ةيتيوكلا نوناقلا ةيلك ةلمج

 ناسنلاا قوقبح صالخا نلاعلإا في ةءارق" ،ةيصوصلخاو ةيلماعلا ينب يجيللخا نواعتلا سلمج لود في ناسنلاا قوقح .2
 ةلمج ،"1948 ماعل ناسنلاا قوقلح يلماعلا نلاعلإا ئدابم ءوض في 2014 ماعل يجيللخا نواعتلا سلمج لود في
  .2024 .تيوكلا ،تيوكلا ةعماج قوقلحا ةيلك .قوقلحا

 .ةينوناقلا تاساردلا ةـلمج .ليصأتلاو ةفسلفلا في ةيدقن ةءارق !ةعجارـُلما بُجوتسيَ عٌقاو ... "ةيبرعلا" ةيعيرشتلا ةموظنلما .3
 .سمالخا لاقلما ،2023 ،نانبل ،ةيبرعلا تويرب ةعماج ،ةيّسايسلا مولعلاو قوقلحا ةيلك

 نوناقلا ةيلك ةلمج ،ليصأتلاو ةفسلفلا في ةيليلتح ةءارق !ةبلاطـُلما بُجوتسي قٌح ... "ةيملاسلإا" ةيعيرشتلا ةموظنلما .4
  .220-161 .ص.ص ،2024 .تيوكلا ،ةيلماعلا ةيتيوكلا نوناقلا ةيلك .ةيلماعلا ةيتيوكلا

 نوناقلا ةيلك ةلمج .نيونُاقَ روظُنمَ نمِ ةَّيليلتحْ ةءارقِ ،"ةباجلإْاو حرَّْطلا ةَّيئِانثُ" ،ةَّيفيْكلْاو ةَّيهالما ... يِّعانطصْلاا ءاكََّذلا .5
  .2024 ،تيوكلا ةيلماعلا ةيتيوكلا نوناقلا ةيلك ،ةيلماعلا ةيتيوكلا

 يسنرفلا فقولما في ةسارد ،!ةباجلإا ةيرح ... بعصلا لاؤسلا ،ةينيتلالا ةينوناقلا ةموظنلما في "بياقعلا" ضيوعتلا .6
 ،ةيلماعلا ةيتيوكلا نوناقلا ةيلك ،ةيلماعلا ةيتيوكلا نوناقلا ةيلك ةلمج )لولأا ءزلجا( ،نيانبللاو يرصلما فقوملل ءٌلاجتساو
 .2023 ،تيوكلا

 يسنرفلا فقولما في ةسارد !ةباجلإا ةيرح ... بعصلا لاؤسلا ،ةينيتلالا ةينوناقلا ةموظنلما في "بياقعلا" ضيوعتلا .7
 ،ةيلماعلا ةيتيوكلا نوناقلا ةيلك ،ةيلماعلا ةيتيوكلا نوناقلا ةيلك ةلمج )نياثلا ءزلجا( ،نيانبللاو يرصلما فقوملل ءٌلاجتساو
 .2023 ،تيوكلا
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 ةلJا ،ليصأتلاو ةفسلفلا في ةيدقن ةسارد ،"؟ننح نيأ" ،نيوناقلا سايقلماو يقلاخلأا رابتعلاا ينب يعانطصلاا ءاكذلا .8
 .2023 ،قوقلحا ةيلك ،ةتؤم ةـعماج ،ةيسايسلا مولعلاو نوناقلا في ةيندرلأا

 ،"يداصتقلااو يميقلا ينب بسانتلا ةلضعم" ،راكتبلاا ةرورضو ناسنلإا ةياحم ينب يعانطصلاا ءاكذلا تايقلاخأ .9
 ،تيوكلا ،ةيلماعلا ةيتيوكلا نوناقلا ةيلك ،ةيلماعلا ةيتيوكلا نوناقلا ةيلك ةلمج .ليصأتلاو ةفسلفلا في ةيدقن ةسارد

2023. 

 ،ليصأتلاو ةفسلفلا في ةيدقن ةسارد "!؟لْياتح مأ مٌلق§" ،يليمجتلاو يلعفلا نيبتلا ينب يعانطصلاا ءاكذلا تايقلاخأ  .10
 .لولأا لاقلما ،2022.نانبل ،ةيبرعلا تويرب ةعماج .ةيّسايسلا مولعلاو قوقلحا ةيلك ،ةينوناقلا تاساردلا ةـلمج

 نم يعانطصلاا ءاكذلل يفسلفلا راطلإا في ةقمعم ةسارد !؟"نيوناقلا" فيرعتلا لىإ ةجالحا ... يعانطصلاا ءاكذلا  .11
 ،نانبل ،ةيبرعلا تويرب ةعماج ،ةيسايسلا مولعلاو قوقلحا ةيلك ،ةينوناقلا تاسردلا ةلمج ."نراقم نيوناق روظنم

  .لولأا لاقلما .2021

 ،"ةنراقم ةيليص§ ةيدقن ةسارد" ،ثيدلحا يسنرفلا نيدلما عيرشتلا في دقاعتلا ىلع ةقباسلا ةلحرلما ماكحأ في ديدلجا  .12
 .تيوكلا ،تيوكلا ةعماج قوقلحا ةيلك ،)صاخ رادصإ( ،قوقلحا ةلمج ،2022

 حلاصإ نوناق عورشم في ةءارق ،ثيدلحا يسنرفلا نيدلما عيرشتلا في ةيندلما ةيلوؤسلما ةرادإ دعاوق في ةبقترلما تلاوحتلا  .13
 ،قوقلحا ةلمج ،2022 "ةقمعم ةيليلتح ةسارد" "PLRRC Urvoas 2017" يسنرفلا ةيندلما ةيلوؤسلما ةيرظن
  .تيوكلا ،تيوكلا ةعماج قوقلحا ةيلك .)صاخ رادصإ(

 ةايلحا … لاًاثم ةيناسنلإا ةيصخشلل يمقرلا دادتملاا" ،نيدلما نوناقلا في ةيليصأتلا ميهافلما ىلع ةيمقرلا ةئيبلا رثأ  .14
 ،يسنرفلاو بيرولأا يعيرشتلا فقولما ءوض في "رظتنلما"و "ليالحا" نيدرلأا يعيرشتلا فقولما في ءارق ."يمقرلا تولماو
 .64-2 .ص .ص ،2022 2 ددعلا ،14 دلJا ،ةيسايسلا مولعلاو نوناقلا في ةيندرلأا ةلJا

 و نوناقلا ينب شياعتلل "اجذونم ”Smart-Contracts“ ةيكذلا دوقعلاو”Blockchain“  لتكلا ةسلس  .15
 قوقلحا ةيلك ،ةينوناقلا تاساردلا ةلمج .ليصأتلاو ةفسلفلا في ةءارق ،"لااثم تايض©رلاو داصتقلاا ...ةرظانلما مولعلا
 .ثلاثلا لاقلما ،2020 ،نانبل ،ةيبرعلا تويرب ةعماج ،ةيسايسلا مولعلاو

 ،نيوسكسولكنلأاو نييتلالا ينفقولما ينب ةنراقم ةيليص§ ةسارد ،لاثم �وروك ةحئاج !تامزلأل ةباجتسلااو دقعلا  .16
   .تيوكلا ،ةيلماعلا ةيتيوكلا نوناقلا ةيلك .ةيلماعلا ةيتيوكلا نوناقلا ةيلك ةلمج .2021

 ةيافكلا" "S-Contracts" ةيكذلا دوقعلل اًزكترم "E-Contracts" ةينوتركللإا دوقعلا رابتعا ةيناكمإ  .17
 ينشتكولبلا ماظن ءوض في 2014 ماعل )20( مقر تييوكلا ةينوتركللإا تلاماعلما نوناقل ةيليلتح ةسارد ."روصقلاو
"Blockchain". 237 .ص .ص ،2021 ،نياثلا ءزلجا .صاخ قحلم ،ةيلماعلا ةيتيوكلا نوناقلا ةيلك ةلمج--

303. 
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 نوناقلا في ةيندلما ةيلوؤسلما دعاوقل ةقمعم ةيليلتح ةسارد "!؟ةلءاسلما ةيناكمإ" ،يعانطصلاا ءاكذلاو ةيندلما ةيلوؤسلما  .18
 .151-107 .ص .ص .2020 ،لولأا ددعلا ،ةنماثلا ةنسلا .ةيلماعلا ةيتيوكلا نوناقلا ةيلك ةلمج ،يسنرفلا نيدلما

 ةلمج .ليصأتلاو ةفسلفلا في ةقمعم ةيدقن ةسارد ،"ةيجهنلماو ةيقدصلا" "Smart Contracts" ةيكذلا دوقعلا  .19
 .242-151 .ص .ص .2020 ،)30( ددعلا ،ةيلماعلا ةيتيوكلا نوناقلا ةيلك

 ةيبرولأا دعاوقلا ءوض في يرطقلاو يسنرفلا نيدلما ينعيرشتلا في ةنراقم ةيدقن ةسارد ،نوناقلاو يعانطصلاا ءاكذلا  .20
 .2019 ماعل تلاآسنلإاو يعانطصلاا ءاكذلل ةيبرولأا ةيعانصلا ةسايسلاو 2017 ماعل ةلآسنلإل نيدلما نوناقلا في
 .عبارلا لاقلما ،2020 ددع ،نانبل ،ةيبرعلا تويرب ةعماج ،ةيسايسلا مولعلاو قوقلحا ةيلك ،ةينوناقلا تاسردلا ةلمج

 ةيرظنل لْدَِّعـُلما "10/02/2016 خير» 2016-131 مقر يسنرفلا تابثلإاو دوقعلا حلاصإ نوناق ىلع ةءاضإ  .21
 ةيتيوكلا نوناقلا ةيلك ،ةيلماعلا ةيتيوكلا نوناقلا ةيلك ةلمج ،"ر�لآاو نيبتلا" ،ديدلجا يسنرفلا نيدلما نوناقلا في دقعلا
 .364-321 .ص .ص .2020 ،تيوكلا ،ةيلماعلا

 عورشم ةفسلف في ةءارق .ثيدلحا يسنرفلا نيدلما عيرشتلا في ةيندلما ةيلوؤسلما "ةدحو" أدبلم يلبقتسلما فارشتسلاا  .22
 ةيتيوكلا نوناقلا ةيلك ةلمج ،"ةقمعم ةيليلتح ةسارد" "PLRRC Urvoas 2017" ةيلوؤسلما ةيرظن حلاصإ نوناق
  .312-269 .ص .ص .2020 ،ثلاثلا ددعلا ،ةنماثلا ةنسلا .ةيلماعلا

 ينتسردلما ينب ةنراقم ةسارد ،"لوحتلاو روطتلا" ،نيدلما نوناقلا في يئاضقلا داهتجلال يردصلما رودلا تاددمح  .23
 ددعلا ،ةعباسلا ةنسلا .ةيلماعلا ةيتيوكلا نوناقلا ةيلك ةلمج .لاًاثم نيانبللاو يروسلاو يرصلما نوناقلا ،ةيبرعلاو ةيسنرفلا
 .180-117 .ص .ص .9201 ،عبارلا

 ينتسردلما ينب ةنراقم ةسارد ،"ةينوناقلا ةيعقاولا" ،نيدلما نوناقلا في يئاضقلا داهتجلال يردصلما رودلا ةقيقح  .24
 .ص .ص .9201 ،ثلاثلا ددعلا ،ةعباسلا ةنسلا .لاًاثم نيانبللاو يروسلاو يرصلما نوناقلا ،ةيبرعلاو ةيسنرفلا

267-311.  

 يليصأتلا بنالجا في ةنراقم ةيليلتح ةسارد "!هئاعدا مأ حرطلا ةيقدص" "ةيئانثلاو ةيداحلأا" يئدبم ينب ةيندلما ةيلوؤسلما  .25
 ،28 ددعلا ،2019 ،ةيسنوتلا ةينوناقلا ثادحلأا ةلمج .نييتلالاو نيوسكسولكنلأا ينماظنلا ينب ةيندلما ةيلوؤسملل

  .85-47 .ص .ص

 ،2017 "تلالادلاو ميهافلما في ةيدقن ةءارق" ،نييدلاو يعضولا دعبلا ينب CSR تاكرشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما  .26
  .ندنل ،ايناطيرب .يملاسلإا قيوستلل ةيلماعلا ةلJا

 ءوض في "يسنرفلا نيدلما نوناقلل ةقمعم ةيليلتح ةسارد" ،اهنم ءافعلإاو ةيندلما ةيلوؤسلما ضوØ دعاوق في بقترلما  .27
 مولعلاو نوناقلا في ةيندرلأا ةلJا "PLRRC Urvoas 2017" ةيندلما ةيلوؤسلما ةيرظن حلاصإ نوناق عورشم
  .52-13 .ص .ص ،2019 4 ددعلا 11 دلJا ،ةيسايسلا
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 نوناقلا ةيلك ةلمج .ةنراقم ةيليص§ ةيدقن ةسارد :ديدلجا يسنرفلا نيدلما عيرشتلا في دقعلا ةيرظنل ةرطؤلما ئدابلما  .28
 .234-183 .ص .ص ،2019 ،)26( ددعلا ،ةيلماعلا ةيتيوكلا

 .نييتلالاو نيوسكسولكنلأا فقولما في ةقمعم ةيدقن ةسارد ،"ت©دحتلاو صرفلا" ،ةيئاضقلا ةلادعلاو ةيؤبنتلا ةلادعلا  .29
-11 .ص .ص ،2019 ،1 ددعلا ،12 دلJا .ةيناسنلإا مولعلاو قوقلحا ةلمج ،رئازلجا ةلفلجا ،روشاع ن©ز ةعماج

48.  

 .نييتلالاو نيوسكسولكنلاا فقولما في ةقمعم ةيدقن ةسارد-ت©دحتلاو صرفلا-ةيئاضقلا ىوعدلاو ةيؤبنتلا ةلادعلا  .30
 .ثلاثلا لاقلما ،2019 ددع ،نانبل ،ةيبرعلا تويرب ةعماج ،ةيسايسلا مولعلاو قوقلحا ةيلك ،ةينوناقلا تاسردلا ةلمج

 نوناقلا في ةيندرلأا ةلJا .ةنراقم ةيليص§ ةيدقن ةسارد ،يسنرفلا نيدلما عيرشتلا في ةيدقاعتلا ةيلمعلا زئاكر في ديدلجا  .31
  .108-75 .ص.ص ،2019 ،)3( ددعلا )11( مقر دلJا ،ةيسايسلا مولعلاو

 ةسردلما روظنم نم ةنراقم ةيدقن ةسارد "!دعبتسلماو نكملما" ،نيوناق روظنم نم دقعلا ةيرظنل يداصتقلاا ليلحتلا  .32
  .162-119 .ص .ص .2019 ،لولأا ددعلا ،ةعباسلا ةنسلا .ةيلماعلا ةيتيوكلا نوناقلا ةيلك ةلمج .ةينيتلالا

 PLRRC" ثيدلحا يسنرفلا نيدلما عيرشتلا في ةيندلما ةيلوؤسلما ةيرظن حلاصإ نوناق عورشم ىلع ةءاضإ  .33
Urvoas 2017" "ا ،رئازلجا ،ةيسايسلاو ةينوناقلا مولعلا ةلمج ،"جئاتنلاو تاربرلماJ2019 ،01 ددعلا ،10 دل، 

  .37-12 .ص ص

 نوناق حلاصإ نوناق في ةيدقن ةءارق" ،"يرغتلماو تباثلا" :ثيدلحا يسنرفلا نيدلما عيرشتلا في دقعلا ةحص ةيرظن  .34
 نياثلا ءزلجا ،]يصخشلا رابتعلاا[ لولأا ءزلجا ."10/02/2016 خير» 2016-131 مقر تابثلإاو دوقعلا
-239 .ص .ص ،2018 ،)21( ددعلا :لياوتلا ىلع ،ةيلماعلا ةيتيوكلا نوناقلا ةيلك ةلمج .]يعوضولما رابتعلاا[

  .417-355 .ص .ص ،2018 ،)22( ددعلا .301

 بيرولأا يعيرشتلا فقولما في ةءارق ."ةياملحا لدبتل .... موهفلما لدبت نم" ،يمقرلا رصعلا في قلحا ت�امض  .35
 ،ثلاثلا ددعلا ،صاخ قحلم .ةيلماعلا ةيتيوكلا نوناقلا ةيلك ةلمج .تييوكلا يعيرشتلا فقولما ىلع طاقسإو يسنرفلاو
 .324-251 .ص .ص ،2018 ،لولأا ءزلجا

 حلاصإ نوناق عورشم صوصنل ةيدقن ةسارد ،يسنرفلا نيدلما عيرشتلا في ةيندلما ةيلوؤسلما ةيرظنل ةيثادلحا حملالما  .36
 تويرب ةعماج في قوقلحا ةيلك ،ةينوناقلا تاساردلا ةلمج ."PLRRC Urvoas 2017" .ةيندلما ةيلوؤسلما ةيرظن
 .192-141 .ص .ص .سمالخا لاقلما .2018 ،نانبل ،ةيبرعلا

 ماعل )Robots( ةلآسنلإل نيدلما نوناقلا في ةيبرولأا دعاوقلا في ةءارق )Robots( ةلآسنلإل نيوناقلا زكرلما  .37
 ،ةسداسلا ةنسلا .ةيلماعلا ةيتيوكلا نوناقلا ةيلك ةلمج ."ةنراقم ةيليص§ ةسارد ... ت©دحتلاو تايلاكشلإا" ،2017

  .58-19 .ص .ص .2018 ،عبرلا ددعلا
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 ةيلك ،نوـناـقلاو ةـعيرـشلا ةـلمج ،نيوناقلا بنالجا في ةءارق ،ةيمملأا ةسايسلا ةيلعاف ،تاكرشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما  .38
  .2017 .ةدـحتلما ةـيبرـعلا تاراـملإا ةـعماج ،نوناقلا

 ةيعيرشتلا ةبرجتلا .2000 ماعل لامعلأا عاطقل يلماعلا قاثيلما ئدابم ءوض في لمعلا في ةيساسلأا ت©رلحاو قوقلحا  .39
  .تيوكلا ،تيوكلا ةعماج قوقلحا ةيلك ،قوقلحا ةلمج ،2017 ،يجيللخا نواعتلا سلمج لودل

 تاساردلا ةلمج ،نوناقلاو ةعيرشلا ةلمج ،2016 "صرفلاو ت©دحتلا" ،تاكرشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما  .40
  .ندرلأا/ةيندرلأا

 لامعلأا عاطقل يلماعلا قاثيلما ماكحأ ءوض في !تاكرشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما في نيوناقلا بنالجا ةعيبط  .41
)UNGC( ا 2015 ،2000 ماعلJةدامع-ةيندرلأا ةـعمالجا "تاسارد" نوناقلاو ةعيرشلا مولعل ةيندرلأا ةـل 
  .يملعلا ثحبلا

 قوقبح صالخا نلاعلإا في ةينوناق ةءارق" ةيصوصلخاو ةيلماعلا ينب يجيللخا نواعتلا سلمج لود في ناسنلاا قوقح  .42
 ماعل ناسنلاا قوقلح يلماعلا نلاعلإا ئدابم ءوض في 2014 ماعل يجيللخا نواعتلا سلمج لود في ناسنلاا

  .2016 ددع ،ةينطولا نولجع ةعمالج ةيملعلا ةلJا ،"1948

 مولعلاو نوناقلا في ةيندرلأا ةلJا ."ناسنلإا قوقلح ةيلودلا ةعرشلا" ،ناسنلإا قوقح ةياحم في يمملأا رودلا ةيلدج  .43
 .2014 ،قوقلحا ةيلك-ةتؤم ةـعماج ،ةيسايسلا

 ،يروسلاو يسنرفلا يننوناقلا في ةنراقم ةسارد "لمعلا مكامح" لمعلا نوناق ماكحأ قيبطت ىلع ةيئاضقلا ةباقرلا  .44
  .ةيردنكسلإا ةعماج .قوقلحا ةيلك ،قوقلحا ةلمج ،2014

 في يروسلاو يسنرفلا يننوناقلا في ةنراقم ةسارد "لمعلا شيتفت" لمعلا نوناق ماكحأ قيبطت ىلع ةيرادلإا ةباقرلا  .45
  .تيوكلا ةعماج قوقلحا ةيلك قوقلحا ةلمج .2014 ،ةيلودلا لمعلا يرياعم ءوض

 نيوناق ثبح .يروسلاو يسنرفلا يننوناقلا في ةنراقم ةسارد "لمعلا دقع ةمزأ" لمعلا عيرشت في ةيدقاعتلا ةيرلحا  .46
 ،ناريزح ،نوعبرلأاو عباسلا ددعلا ،نوناقلاو ةعيرشلا ةلمج ،نوناقلا ةيلك ،ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةعماج ،مكمح

  .)107-21( .ص .ص ،2011

  .ةيبرعلا ةعوسولما ةئيه ،2010 ،يروسلا لمعلا نوناق في ليغشتلا بتاكم  .47

 .ةيبرعلا ةعوسولما ةئيه ،2010 ،يروسلا ليامعلا بياقنلا ميظنتلا نوناق  .48

  .ةيبرعلا ةعوسولما ةئيه ،2004 يروسلا نيدلما نوناقلا ماكحأ ءوض في ةينوناقلا ةعقاولا  .49

 ةيداصتقلاا ةيعامتجلاا مولعلل قشمد ةعماج ةلمج .ةينوناقلا ةياملحا ،نراقلما لمعلا عيرشت في زييمتلا مدع أدبم  .50
 .)389-339( .ص .ص ،2009 ،نياثلا ددعلا )25( مقر دلJا ،ةينوناقلاو
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 ،ةينوناقلاو ةيداصتقلاا ةيعامتجلاا مولعلل قشمد ةعماج ةلمج .موهفلما ،نراقلما لمعلا عيرشت في زييمتلا مدع أدبم  .51
  .)57-33( .ص .ص ،2008 ،نياثلا ددعلا )24( مقر دلJا

 ةيداصتقلاا ةيعامتجلاا مولعلل قشمد ةعماج ةلمج .تابثلإاو قيبطتلا قاطن ،نراقلما لمعلا عيرشت في زييمتلا مدع أدبم  .52
  .)56-7( .ص .ص ،2009 ،لولأا ددعلا )25( مقر دلJا ،ةينوناقلاو

 ةينوناق ثابحأ ةثلاث )ةينوناقلا ةياملحا( )تابثلإاو قيبطتلا( )موهفلما( نراقلما لمعلا عيرشت في زييمتلا مدع أدبم  .53
 26-25-24 دادعلأا ،قشمد ةعماج ،ةينوناقلاو ةيداصتقلاا ةيعامتجلاا مولعلل قشمد ةعماج ةلمج في ةروشنم
  .2009-2008 ينماعلل ،لياوتلا ىلع

 ةيبرعلا ةيروهملجا في لامعلأا عاطقل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما لوح ةيروسلا ةيبرعلا ةيروهمجلل لولأا نيطولا ريرقتلا  .54
 2000 ماعل لامعلأا عاطقل يلماعلا قاثيلما ئدابم ءوض في لمعلا في قوقلح� قلعتلما لصفلا .2008 ماعل ةيروسلا
 لمعلا ةمظنم تاروشنم .1998 ماعل لمعلا في ةيساسلأا قوقلحاو ئدابلما نأشب ةيلودلا لمعلا ةمظنم نلاعإو
 .2009 ،نانبل تويرب ،يميلقلإا بتكلما ،)ILO( ةيلودلا

 ةلاسر ،نيانبللاو يرصلماو يروسلاو يسنرفلا نوناقلا ينب ةنراقم ةسارد ،ةيصخش عفاودل يدرفلا حيرستلا بابسأ  .55
 .قشمد ةعماج ةبتكم ،2003 ،اسنرف ،هاروتكد

  بتكلا .5

 2006 ةينوناقلا تاساردلا مسق / حوتفلما ميلعتلا قشمد ةعماج ،رايجلإا دقع

  تاساردلاو ريراقتلا .6

 ةيلودلا لمعلا ةمظنم ،ةيروسلا ةيبرعلا ةيروهملجا في لامعلأا عاطقل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما لوح لولأا نيطولا ريرقتلا .1
(ILO)، 2008. 

 ةلاكولا ،هايلما عاطقل ةينوناقلاو ةيميلعتلاو ةيتاسسؤلما ةينبلا :ةيروسلا ةيبرعلا ةيروهملجا في هايلما عاطقل يعجرلما ريرقتلا .2
 .2008 ،(GTZ) نيفلا نواعتلل ةينالملأا

 .2008 ،(ILO) ةيلودلا لمعلا ةمظنم ،ةيروسلا ةيبرعلا ةيروهملجا في ةيعامتجلاا تانيمأتلا نوناق عقاو .3

 1979 ماعل )75( مقر نوناقلل ةيليلتح ةسارد :©روس في ئناولما لامعل ةيعيرشتلا ةئيبلاو لمعلا عقاول ةينوناقلا ةيؤرلا .4
 .2007 ،(UNDP) يئانملإا ةدحتلما مملأا جم�رب ،ةيعيرشتلا لئادبلا حاترقا عم عئاضبلا لوانت لامعب صالخا

 ،ةيداصتقلاا نوؤشلل ءارزولا سلمج سيئر بئ� بتكم ،)ةيقيفوتلا ةغيصلا( يعانصلا ماعلا عاطقلا ليه§ نوناق عورشم .5
2007. 
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 .2007 ،ةلودلا طيطتخ ةئيه ،)سلوبرغلآا( تياسسؤلماو نيوناقلا راطلإا :ثيدلحا يعارزلا يومنتلا ركفلا ةيجهنم .6

 .2006 ،ةيداصتقلاا نوؤشلل ءارزولا سلمج سيئر بئ� بتكم ،ةحفاكلماو موهفلما :داسفلا .7

 .2005 ،ةلودلا طيطتخ ةئيه ،ةيلودلا عئارشلا عم ةنراقم ةسارد :يروسلا روتسدلا في ناسنلإا قوقح .8

 ةيسيردتلا تاقاسلما .7

 نيدلما نوناقل� ةصالخا ةينوناقلا تاررقلما عيجم

  .نوناقلا خير» ،نوناقلا ةفسلف ،نوناقلا ئدابم :نوناقلل ةماعلا ةيرظنلا •

  ..تابثلإاو مازتللاا ماكحأ ،مازتللاا رداصم :مازتللال ةماعلا ةيرظنلا •

 ةفلتخلما لاكشلأا نم اهيرغو ،ةلاكولا دقع ،ينمأتلا دقع ،ةلواقلما دقع ،رايجلإا دقع ،عيبلا دقع :ةيندلما دوقعلا •
 .دوقعلل

  .ةلافكلا .صاصتخلاا قح ،زايتملاا قح ،يزايلحا نهرلا ،يسمرلا نهرلا :ةيصخشلاو ةينيعلا تانيمأتلا •

  .قافترلاا قوقح ،ركلحا قح ،نىكسلاو لامعتسلاا قح ،عافتنلاا قح ،ةيكللما قح :ةيلصلأا ةينيعلا قوقلحا •

 .ةيعامتجلاا تانيمأتلا نوناق ،لمعلا نوناق :يعامتجلاا نوناقلا •

  .ليودلا نوناقلا في ناسنلإا قوقح ،صالخا ليودلا نوناقلا :ليودلا نوناقلا •

  لئاسرلا ىلع فارشلإا .8

 دعاوق ءوض في يجيللخا نواعتلا سلمج لود تاعيرشتل ةنراقم ةسارد ،دقعلا موهفم روطت ىلع ةيمقرلا ةئيبلا رثأ .1
 ةرودلا ،يملعلا ثحبلا ةياعرل يرطقلا قودنصلا .UREP 10 - 104 - 5 – 034 .)لاترسينويلا( ليودلا نوناقلا
 .ةيركسعلا دممح نب دحمأ ةيلك ،نوناقلا مسق ةبلط ينيعمالجا ةبلطلل ثابحلأا ةبرخ جم�برل ةرشاعلا

 يجيللخا نواعتلا سلمج لود تاعيرشتل ةنراقم ةينوناق ةسارد" ،ةيندلما ةيلوؤسلما موهفم روطت ىلع ةيمقرلا ةئيبلا رثأ .2
 ةرودلا ،يملعلا ثحبلا ةياعرل يرطقلا قودنصلا .UREP 13 -144 -5 – 041 ."ليودلا نوناقلا دعاوق ءوض في
 .ةيركسعلا دممح نب دحمأ ةيلك ،نوناقلا مسق ةبلط ،ينيعمالجا ةبلطلل ثابحلأا ةبرخ جم�برل ةرشع ةثلاثلا

 في ةيرطقلا تاعيرشتلل ةنراقم ةسارد ،ةيركفلا ةيكللما قوقلح ةينوناقلا ةياملحا موهفم روطت ىلع ةيمقرلا ةئيبلا رثأ .3
 ةعباسلا ةرودلا ،يملعلا ثحبلا ةياعرل يرطقلا قودنصلا .UREP17-057-5-017 .ليودلا نوناقلا دعاوق ءوض
 .ةيركسعلا دممح نب دحمأ ةيلك ،نوناقلا مسق ةبلط ،ينيعمالجا ةبلطلل ثابحلأا ةبرخ جم�برل ةرشع
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 راطإ في ةيرطقلا تاعيرشتلل ةنراقم ةينوناق ةسارد ،كلهتسملل ةيندلما ةياملحا موهفم روطت ىلع ةيمقرلا ةئيبلا رثأ .4
 ةسداسلا ةرودلا ،يملعلا ثحبلا ةياعرل يرطقلا قودنصلا .UREP 16 - 121 - 5 – 033 .ليودلا نوناقلا دعاوق
 .ةيركسعلا دممح نب دحمأ ةيلك ،نوناقلا مسق ةبلط ،ينيعمالجا ةبلطلل ثابحلأا ةبرخ جم�برل ةرشع

 تاعيرشتل ةنراقم ةينوناق ةسارد" ،ةــــــــــيملعلا تاروــــــــطتلا ءوــــــض في ةــــــــــيويلحا تاـــــــــــيقلاخلأل ةـــــــــينوناقلا طباوـــــــــــــــضلا .5
 ةرودلا ،يملعلا ثحبلا ةياعرل يرطقلا قودنصلا ،UREP 12 - 060 - 5 – 014 .يجيللخا نواعتلا سلمج لود
  .ةيركسعلا دممح نب دحمأ ةيلك ،نوناقلا مسق ةبلط ،ينيعمالجا ةبلطلل ثابحلأا ةبرخ جم�برل ةرشع ةيناثلا

 ةينوناق ةسارد" .)2000( ماعل لامعلأا عاطقل يلماعلا قاثيلما ئدابم ءوض في تاكرشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما .6
 ةيناثلا ةرودلا ،يملعلا ثحبلا ةياعرل يرطقلا قودنصلا .UREP 12 - 089 - 5 – 022 ."رطق ةلود لاثم ،ةنراقم
  .ةيركسعلا دممح نب دحمأ ةيلك ،نوناقلا مسق ةبلط ،ينيعمالجا ةبلطلل ثابحلأا ةبرخ جم�برل ةرشع

  لمعلاو لدعلا :تيرازو اميسلا ،رطق في ةلودلا تارزو بيستنلم ةيثحبلا لئاسرلا نم ديدعلا ىلع فارشلإا لىإ ةًفاضإ -

 ييمداكلأاو يملعلا مييقتلا .9

 نم ةذتاسلأل ةيملعلا ةيقترلا ثوبح ميكتح ،ةيجيللخاو ةيبرعلا تاعمالجا نم ديدعلا في نوناقلاو قوقلحا تايلك •
  .هيخر» تىح ديدعلا في كراشم ذاتسأ / ذاتسأ :ةبترم

 .هيخر» تىح ،ةيملع ثابحأ ميكتحو مييقت ،رطق ،)Qatar Foundation( يملعلا ثحبلل يرطقلا قودنصلا •

 .هيخر» تىح ،ةيملع ثابحأ ميكتحو مييقت .رطق – نوناقلا ةيلك / نوناقلل ةيلودلا ةلJا •

 .هيخر» تىح ،ةيملع ثابحأ ميكتحو مييقت .رطق – لدعلا ةرازو / ةيئاضقلاو ةينوناقلا تاساردلا زكرم ةلمج •

 .هيخر» تىح ،ةيملع ثابحأ ميكتحو مييقت .تيوكلا – قوقلحا ةيلك / قوقلحا ةلمج •

 .هيخر» تىح ،ةيملع ثابحأ ميكتحو مييقت .تيوكلا – ةعيرشلا ةيلك / ةيملاسلإا تاساردلاو ةعيرشلا ةلمج •

 تىح ،ةيملع ثابحأ ميكتحو مييقت .تيوكلا – ةيلماعلا ةيتيوكلا نوناقلا ةيلك / ةيلماعلا ةيتيوكلا نوناقلا ةيلك ةلمج •
 .هيخر»

 .هيخر» تىح ،ةيملع ثابحأ ميكتحو مييقت .تاراملإا ةعماج – نوناقلا ةيلك / نوناقلاو ةعيرشلا ةلمج •

 .هيخر» تىح ،ةيملع ثابحأ ميكتحو مييقت .ندرلأا – ةتؤم ةعماج / ةيسايسلا مولعلاو نوناقلا في ةيندرلأا ةلJا •

 .هيخر» تىح ،ةيملع ثابحأ ميكتحو مييقت .رئازلجا – ةفللجا روشاع ن©ز ةعماج / ةيناسنلإا مولعلاو قوقلحا ةلمج •

 تىح ،ةيملع ثابحأ ميكتحو مييقت .رئازلجا – رضلخ جالحا 1 ةنت� ةعماج / ةييمداكلأا تاساردلل ثحابلا ةلمج •
 .هيخر»
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 .هيخر» تىح ،ةيملع ثابحأ ميكتحو مييقت .©روس / ةينوناقلاو ةيداصتقلاا مولعلل قشمد ةعماج ةلمج •

 .هيخر» تىح ،ةيملع ثابحأ ميكتحو مييقت .©روس / ةينوناقلاو ةيداصتقلاا مولعلل بلح ةعماج ةلمج •

 .2011 – 2008 ،هاروتكدو يرتسجام لئاسر مييقت .©روس / قشمد ةعماج •

  ةييمداكلأا ةدايقلاو ةمدلخا  .10

 .هيخر» تىح – 2017 ،رطق – ةيركسعلا دممح نب دحمأ ةيلك / ةيملعلا ةلJا ،ريرتح سيئر •

 ،ندرلأا – ةتؤم ةعماج – قوقلحا ةيلك / ةيسايسلا مولعلاو نوناقلا في ةيندرلأا ةلJا ،ةيراشتسلاا ةئيلها وضع •
 .هيخر» تىح – 2021

 – ةيسايسلا مولعلاو قوقلحا ةيلك / تاصصختلا ةددعتم تاساردلاو ثابحلأل يرستج ةلمج ،ةيملعلا ةئيلها وضع •
 .هيخر» تىح – 2021 ،رئازلجا – 1 ةنت� ةعماج

 تىح – 2019 ،رئازلجا – ةفللجا روشاع ن©ز ةعماج / ةيناسنلإا مولعلاو قوقلحا ةلمج ،ةيملعلا ةئيلها وضع •
 .هيخر»

 1 ةنت� ةعماج – ةيسايسلا مولعلاو قوقلحا ةيلك / ةييمداكلأا تاساردلل ثحابلا ةلمج ،ةيملعلا ةئيلها وضع •
 .هيخر» تىح – 2019 ،رئازلجا – رضلخ جالحا

  ةينهلما تاءافكلا  .11

 تاغللا .11.1

 .ةم» ةداجإ – ملأا ةغللا :ةيبرعلا •

 .ادًج ديج ىوتسم – ثحبلاو ةساردلا ةغل :ةيسنرفلا •

 .ديج ىوتسم – ثحبلا ةغل :ةيزيلنجلإا •

 ةيتامولعلما .11.2

  :تايمجرب لثم قمعلما نيوناقلا ثحبل� ةطبترلما يعانطصلاا ءاكذلا تايمجرب مهå ةعساو ةفرعم •

• ROSS Intelligence, Casetext/CoCounsel, Lexis+/LexisNexis, and others. 

 .(ICDL) تنترنلإاو بوسالحا ةدايق في يرايعلما صحفلا ةداهش ىلع زئاح •

  :جمارب فلتمخ تاودأو تاينقت مادختس� ةعساو ةفرعم •
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• Microsoft Office, Mac OS, Windows OS.  
• Word, Excel, PowerPoint, Visio, Project 2000, Access. 

  نيهلما ريوطتلا ةطشنأ .12

 

 

 

	

لمعلا شروو ةيبيردتلا تارودلا  

  رطق ةلود

)رطق( لدعلا ةرازو  

 ثحبلا / سيردتلh ةلصلا
يملعلا  

رتمؤلما خيرmو ناكم عوضولما  ةودنلا وأ رتمؤلما مسا  ميقترلا   

 يملعلا ثحبلا تاردق زيزعت
 يرظنلا بنالجا ينب طبرلاو

 نوناقلل يقيبطتلاو

 لدعلا ةرازو - ةحودلا

01/01/2017-
23/03/2017 

 ةينوناقلا تاساردلا زكرم
 ةيئاضقلاو

 دوقعلا ماكحأ
 اçاقيبطتو

 ةسمالخا ةيبيردتلا ةرودلا
 يننوناقلا ينثحابلل ةرشع

 ددلجا
1.  

 يملعلا ثحبلا تاردق زيزعت
 يرظنلا بنالجا ينب طبرلاو

 نوناقلل يقيبطتلاو

 لدعلا ةرازو - ةحودلا

24-28/05/2015 

 ةينوناقلا تاساردلا زكرم
 ةيئاضقلاو

 نيوناقلا ماظنلا
 ةيكللما قوقلح

  ةيركفلا
 عيرشتلا في
 يرطقلا

 ةيصصختلا ةيبيردتلا ةرودلا
  :لامج في

 ءادتعلال ةينوناقلا ةهجاولما«
 قوقح ىلع نيوتركللاا

 »ةيركفلا ةيكللما

2.  
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 ثحبلا تاردق زيزعت
 بنالجا ينب طبرلاو يملعلا
 نوناقلل يقيبطتلاو يرظنلا

 لدعلا ةرازو - ةحودلا

05-15\01\2015 

 ةينوناقلا تاساردلا زكرم
 ةيئاضقلاو

 هتاقيبطتو لمعلا نوناق
 ةيلمعلا

 ةيمازللاا ةيبيردتلا ةرودلا
 ةاضقلا يدعاسلم ةعباسلا

3.  

 ثحبلا تاردق زيزعت
 بنالجا ينب طبرلاو يملعلا
 نوناقلل يقيبطتلاو يرظنلا

 لدعلا ةرازو - ةحودلا

05-26\05\2014 

 ةينوناقلا تاساردلا زكرم
 ةيئاضقلاو

      

 ةــــيلمع تاـــقيبطت

 ةينوناقلا ةيلوؤسلما في
 نهلما ضعبل

 ةعبارلا ةيمازللإا ةيبيردتلا ةرودلا

 ةماعلا ةباينلا يدعاسلم
4.  

 ثحبلا تاردق زيزعت
 بنالجا ينب طبرلاو يملعلا
 نوناقلل يقيبطتلاو يرظنلا

 لدعلا ةرازو - ةحودلا

13\03-10\04-
2014 

 ةينوناقلا تاساردلا زكرم
 ةيئاضقلاو

 هتاقيبطتو لمعلا نوناق
 ةيلمعلا

 ةيمازللإا ةيبيردتلا ةرودلا
 ةسداسلا

 بيردتلا تتح ينماحملل

5.  

 ثحبلا تاردق زيزعت
 بنالجا ينب طبرلاو يملعلا
 نوناقلل يقيبطتلاو يرظنلا

 لدعلا ةرازو - ةحودلا

03-20\3\2014 

 ةينوناقلا تاساردلا زكرم
 ةيئاضقلاو

  ةيراجتلاو ةيندلما تاعفارلما
 يرطقلا نيوناقلا ماظنلا في

 في ةيصصختلا ةيبيردتلا ةرودلا
 نيوناقلا نيوكتلا لامج

 تاعمالجا ييجرخ ينينوناقلل
 ةيبنجلأا

6.  

 ثحبلا تاردق زيزعت
 بنالجا ينب طبرلاو يملعلا
 نوناقلل يقيبطتلاو يرظنلا

 لدعلا ةرازو - ةحودلا

25-12-2011 / 
05-01-2012 

 ةينوناقلا تاساردلا زكرم
 ةيئاضقلاو

 طبضلا يرومأم ماهم
 ةياحم نوناق في يئاضقلا

 هتحئلاو ةيرحبلا ةئيبلا
 ةيذيفنتلا

 في ةيصصختلا ةيبيردتلا ةرودلا
 بيستنلم ةيرحبلا ةئيبلا ةياحم

 ةئيبلا ةرازو
7.  
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)رطق( لمعلا ةرازو  

 / سيردتلh ةلصلا
يملعلا ثحبلا  

رتمؤلما خيرmو ناكم عوضولما  ةودنلا وأ رتمؤلما مسا  ميقترلا   

 ثحبلا تاردق زيزعت
 ينب طبرلاو يملعلا

 يرظنلا بنالجا
 نوناقلل يقيبطتلاو

 لمعلا ةرازو – ةحودلا

10-
14\02\2013 

 ماعل )14( مقر لمعلا نوناق
2004 

 ةيلودلا لمعلا يرياعم ءوض في

 بيوسنلم ةبيردتلا ةرودلا
 ليودلا نواعتلا ةدحو

 ةيرطقلا لمعلا ةرازو

8.  

 ثحبلا تاردق زيزعت
 ينب طبرلاو يملعلا

 يرظنلا بنالجا
 نوناقلل يقيبطتلاو

 لمعلا ةرازو - ةحودلا

27-
31\01\2013 

 في لمعلا تاقلاع ةرادإ رود
 ةيدرفلا لمعلا تاعازن ضف

 ةيعاملجاو

 مقر لمعلا نوناق ماكحأ ءوض في
 2004 ماعل )14(

 ةيبيردتلا ةرودلا
 تاقلاع ةرادإ بيوسنلم

 لمعلا

 ةيرطقلا لمعلا ةرازو

9.  

 ثحبلا تاردق زيزعت
 ينب طبرلاو يملعلا

 يرظنلا بنالجا
 نوناقلل يقيبطتلاو

 لمعلا ةرازو - ةحودلا

18-
21/11/2012 

 تاساردلا زكرم
 ةيئاضقلاو ةينوناقلا

 لمعلا نوناق في لمعلا شيتفت"
 ماعل )24( مقر يرطقلا

 في قيبطتلاو صنلا ينب 2004
 ةيبرعلا لمعلا يرياعم ءوض

 "ةيلودلاو

 تيرازو ةيبيردتلا ةرودلا
 نوؤشلاو لمعلا
 ةرازوو ةيعامتجلاا

 ةيرطقلا لمعلا

10.  
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 ) GCC( بيرعلا جيللخا لودل نواعتلا سلمج / )GOIC( ةيعانصلا تاراشتسلال جيللخا ةمظنم

 / سيردتلh ةلصلا
يملعلا ثحبلا  

 خيرmو ناكم
رتمؤلما  

عوضولما ةودنلا وأ رتمؤلما مسا  ميقترلا   

 ثحبلا تاردق زيزعت
 ينب طبرلاو يملعلا

 يقيبطتلاو يرظنلا بنالجا
 نوناقلل

 جيللخا ةمظنم
 تاراشتسلال

 )GOIC( ةيعانصلا
  ةحودلا - رطق
 برمتبس 27 - 25

2016 

 نوناقل نيوناقلا ليلحتلا
 يعانصلا ميظنتلا )ماظن(
 نواعتلا سلمج لودل دحولما

 يجيللخا
 2006 ماعل )20( مقر

 ةصالخا ةيبيردتلا ةرودلا
 ميظنتلا )ماظن( نوناقب

 سلمج لودل دحولما يعانصلا
 يجيللخا نواعتلا

 2006 ماعل )20( مقر

11.  

  ةيروسلا ةيبرعلا ةيروهملجا

 ILO ةيلودلا لمعلا ةمظنم

 / سيردتلh ةلصلا
يملعلا ثحبلا  

 خيرmو ناكم
رتمؤلما  

عوضولما ةودنلا وأ رتمؤلما مسا  ميقترلا   

 ينكراشلما تاردق زيزعت
 طبرلاو نوناقلا مهف في
 يرظنلا بنالجا ينب

  .هل يقيبطتلاو

-19 قشمد
20/ 7/2010 

 نوؤشلا ةرازو
 ةيعامتجلاا
 ةمظنمو لمعلاو
 .ةيلودلا لمعلا

 ىدمو ديدلجا لمعلا نوناق
 لمعلا يرياعم عم هقباطت

 ةيلودلا

 ةيرطقلا ةيبيردتلا ةرودلا
 ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما لوح
 داتحلا لمعلا في قوقلحاو
 في ةراجتلاو ةعانصلا فرغ
 ةيروسلا ةيبرعلا ةيروهملجا

12.  

 ينكراشلما تاردق زيزعت
 طبرلاو قاثيلما مهف في

-19 قشمد
20/ 7/2010 

 ءوض في لمعلا في قوقلحا
 عاطقل يلماعلا قاثيلما ئدابم

13.  
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 يرظنلا بنالجا ينب
  .هل يقيبطتلاو

 نوؤشلا ةرازو
 ةيعامتجلاا
 ةمظنمو لمعلاو
 .ةيلودلا لمعلا

 ئدابلما نلاعإو لامعلأا
 لمعلا في ةيساسلأا قوقلحاو

 ينكراشلما تاردق زيزعت
 طبرلاو قاثيلما مهف في
 يرظنلا بنالجا ينب

  .هل يقيبطتلاو

-19 قشمد
20/ 7/2010 

 نوؤشلا ةرازو
 ةيعامتجلاا
 ةمظنمو لمعلاو
 .ةيلودلا لمعلا

 باحصلأ لمع ةطخ ونح
 في مهتكراشم ليعفتل لمعلا

 لامعلأل يلماعلا قاثيلما
14.  

 ينكراشلما تاردق زيزعت
 طبرلاو قاثيلما مهف في
 يرظنلا بنالجا ينب

  .هل يقيبطتلاو

-21 قشمد
22/ 7/2010 

 نوؤشلا ةرازو
 ةيعامتجلاا
 ةمظنمو لمعلاو
 .ةيلودلا لمعلا

 ةيلوؤسلماو يلماعلا قاثيلما
تاكرشلل ةيعامتجلاا  

 ةيرطقلا ةيبيردت ةرودلا
 ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما لوح

 لمعلا في قوقلحاو
 يلهلأا عمت�ا تاسسؤلم

 ةيبرعلا ةيروهملجا في
 ةيروسلا

15.  

 ينكراشلما تاردق زيزعت
 لمعلا ةعيبط مهف في

 يلماعلا قاثيلماو يموكلحا
 بنالجا ينب طبرلاو

  .هل يقيبطتلاو يرظنلا

-21 قشمد
22/ 7/2010 

 نوؤشلا ةرازو
 ةيعامتجلاا
 ةمظنمو لمعلاو
 .ةيلودلا لمعلا

 قاثيلما في ةيباقنلا تاميظنتلا رود
 بيقرلا رودب موقت تيلا ،يلماعلا
 نم يموكلحا عاطقلا لمع ىلع
 هاتج هتابجاوب همازتلا ينمأتل ،ةهج

 ةبسانم ةيعيرشت ةئيب ينم§
 قاثيملل

16.  

 ينكراشلما تاردق زيزعت
 كترشلما نواعتلا مهف في
 تاعاطق فلتمخ ينب
 في يداصتقلاا طاشنلا

  .عمتJا

-21 قشمد
22/ 7/2010 

 نوؤشلا ةرازو
 ةيعامتجلاا

 ينب ةكترشم ةيكراشت ةيؤر
 داتحا ،صالخا عاطقلا ،ةموكلحا

 تايعملجاو ،لامعلا ت�اقن
 ةيلهلأا

17.  
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 ةمظنمو لمعلاو
 .ةيلودلا لمعلا

 ينكراشلما تاردق زيزعت
 كترشلما نواعتلا مهف في
 تاعاطق فلتمخ ينب
 في يداصتقلاا طاشنلا

  .عمتJا

-21 قشمد
22/ 7/2010 

 نوؤشلا ةرازو
 ةيعامتجلاا
 ةمظنمو لمعلاو
 .ةيلودلا لمعلا

 لمعلا ليعفتل ةيجيتاترسا ونح
 تاكرشو ةموكلحا ينب كترشلما
 يرغ تامظنلماو صالخا عاطقلا

 ةيموكلحا

18.  

 ALO ةيبرعلا لمعلا ةمظنم

 ثحبلا / سيردتلh ةلصلا
 يملعلا

 عوضولما رتمؤلما خيرmو ناكم
 وأ رتمؤلما مسا

 ةودنلا
 ميقترلا

 في ينكراشلما تاردق زيزعت
 راولحا موهفم مهف

 ةياحم في هرودو يعامتجلاا
  .عمتJا

 7/2009 /14-12  قشمد

 في ليغشتلا ةرادلإ بيرعلا زكرلما
 ةيبرعلا لمعلا ةمظنلم عباتلا سنوت
 في لمعلاو ةيعامتجلاا نوؤشلا ةرازوو

 .ةيروسلا ةيبرعلا ةيروهملجا

 :يعامتجلاا راولحا
 موهفلما ،ةماع ةيؤر

 ت©اغلاو

 :ةيرطقلا ةودنلا
 لوح

 لمعلا ةرادإ رود"
 راولحا زيزعت في
 "يعامتجلاا

19.  

 في ينكراشلما تاردق زيزعت
 ءاكرشلا رود مهف

 زيزعت في ينيعامتجلاا
  .لمعلا ةئيب ةياحمو

 7/2009 /21-17 قشمد

 في ليغشتلا ةرادلإ بيرعلا زكرلما
 ةيبرعلا لمعلا ةمظنلم عباتلا سنوت
 في لمعلاو ةيعامتجلاا نوؤشلا ةرازوو

 ةيقارعلا ةيروهملجا

 ءاكرشلا رود
 شيتفت في ينعامتجلاا

 ءاضقلاو لمعلا
 ليامعلا

 :ةيرطقلا ةودنلا
 لوح

 في شيئتفت رود"
 راولحا زيزعت
 "يعامتجلاا

20.  


